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BDX i korthet

Antal fordon och maskiner i koncernen

o0 ( L)

reeeeeeees

B 137 kvinnor (22 %) B :79Mman(78%)

Nettoomsattningen for koncernen, kr

Avkastning eget kapital (22 %)

28%

Skuldsattningsgrad (1 4 %)

19%

Soliditet EYAA)

(5981568 168)

6 680 422 688
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Kassalikviditet (135 %)

138%

Balansomslutning

i koncernen, tkr (1 859 864)
Arets vinst i koncernen; tkr (1 19 308)
\5}/ Z Rorelseresultat, tkr (1 51 745)
Rorelsemarginal (2,5 %)

o
/
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Verksambhet i hela Sverige

BDX dr verksamma i hela landet

med norra Sverige som bas.

Kontor/terminal Kiruna e
Terminal

Kontor Gallivare e

Jokkmokk e

. Kalixe
Hlusbyne Bodene

b Al
[ALuled

)¢ Skellefted

© Ostersund Ornskoldsvik

X Sundsvall

® Vdsteras
Eskilstuna e

Medleverantdrsomsattning, mnkr (3 l|.76)
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VVd har ordet

2024 blev det basta aret i BDX historia. Vi
visar aterigen en rekordhog omsattning och
tydligt forstarkta finansiella nyckeltal, ndgot vi
verkligen kan vara stolta over.

Aret priglades av aterhallsamhet i storre investeringsprojekt, men ocksa
av stabiliserade rédntenivaer och lagre inflation. Det skapade gynnsamma
forutsittningar for flera av vara affirsomraden och bidrog till att vi kunde
fortsétta vaxa trots en mer forsiktig marknad.

Koncernens starka finansiella resultat och positiva kassaflode gor att vi
tydligt uppfyller dgarnas férvantningar. Men flera bra ar innebir inte att
vi kan sla oss till ro; norra Sverige fortsitter att vara motorn i den svenska
ekonomin. Allt fler féretag, bade fran sodra Sverige och vara grannlander,
ser mojligheter att etablera sig hér. Detta skapar en sund konkurrens och
mojligheter till nya samarbeten, ddr vi maste fortjana vara kunders och
samarbetspartners fortroende genom att vara en stabil leverantér. Jag
kidnner mig helt trygg med att vara medleverantérer och BDX medarbe-
tare alltid strivar efter att vara det bésta alternativet.

Aret inleddes med en av de mest utmanande vintrarna i nirtid och den
omfattande ursparningen pa norra Malmbanan, en handelse som paver-
kade stora delar av regionens naringsliv. Trots det lyckades vara medarbe-
tare och leverantdrer, tillsammans med Trafikverket, pd kort tid dterstalla
denna avgorande infrastruktur. Det var en extraordinér prestation som
tydligt visade den kompetens, beslutsamhet och samarbetsférmaga som
finns inom BDX och vart ndtverk av partners. Jag kdnner en djup stolthet
over det arbete som genomfordes, det blev ett starkt bevis pa véar forméga
att agera kraftfullt nar det verkligen géller. Den hér handelsen satte ocksa
tonen for resten av dret, trots utmaningar har vi fortsatt att ta tydliga steg
framat i var utveckling.

Under éret har vi utfort en miangd uppdrag for vara kunder och varje
dag gor vi stor nytta for allt ifran viktiga samhallsfunktioner och industri-
er till privatpersoner. Trots att konjunkturen har varit svagare under éret,
star BDX starkt. Mycket beroende pa att vi har en bred verksamhet som
gor att vi blir mindre sarbara. Glidjande nog viljer ett stort antal av vira
storsta kunder att forlinga avtalen med oss. Det ger oss en stark grund att
std pd dven framover och vi far ocksa ett kvitto pa att vi har gjort ett bra
jobb. Var styrka r att leverera effektiva l6sningar med moderna resurser
och kompetenta forare, tjanster som tryggar vara kunders produktion
och skapar kvalitet i varje led.

Under aret har vi fortsatt att utveckla vart strategiarbete, dér affarspla-
nen fungerar som ett nav i styrningen med marknadsplan, omvirldsbe-
vakning och malstyrning som samverkande delar. Det skapar tydlighet,
engagemang och en gemensam riktning i hela organisationen. Under
hosten tog vi ett viktigt beslut: att na tio miljarder i omséttning till 2030,
med bibehallen eller starkt marginal. Arbetet med att ta fram en plan for
att na dit 4r i full gang, det handlar bade om att vixa klokt och om att
viga utforska nya mojligheter, fér dnnu finns mycket kvar att gora.
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I april 2024 uppdagades att BDX utsatts for ett misstankt ekonomiskt
brott. Individer med néra koppling till bolaget ar misstédnkta, och en for-
undersokning har pagatt under aret samt fortsatt in i 2025. Aklagaren har
aviserat att atal vintas vickas fore sommaren. Vi tar detta pé storsta allvar
och gor allt for att bistd myndigheterna, forstirka véra interna rutiner
och hantera alla eventuella fragestallningar. Vart fokus &r att virna om
fortroendet fran vara kunder och medarbetare, samt att sikerstilla bade
foretagets integritet och vart varumirke.

Var verksamhet paverkas av flera yttre faktorer; som globala konflikter,
klimatféridndringar, teknologisk utveckling och politiska beslut. Ett tyd-
ligt exempel ar konkursen i Northvolt, som blev ett hért slag for ménga
foretag i norra Sverige. Aven BDX paverkades, bade direkt och indirekt,
men tack vare ett snabbt agerande kunde vi begréinsa effekterna. Sédana
héndelser understryker vikten av att sprida risker 6ver flera kunder och
projekt. Har utgor vart breda tjansteutbud en avgérande styrka for att
kunna moéta marknadens svingningar med stabilitet.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar allt vi gor; ekonomisk, social och
miljomassig héllbarhet ar lika avgorande for att bygga ett stabilt och lang-
siktigt foretag. Under varen omcertifierades koncernen for bade kvalitets-
ledningssystemet och miljoledningssystemet, vilket visar att vi haller en
hog niva enligt internationella standarder. Det rader en viss avmattning i
omstéllningen till alternativa drivmedel generellt i samhillet. Trots detta
har vi fortsatt att elektrifiera delar av var fordonsflotta och uppmuntra
vara leverantorer att se mojligheterna i ny teknik.

Vi har fortsatt arbetet med att stirka sdkerheten pa vara arbetsplatser.
Inget far vara sa brattom eller viktigt att ndgon riskerar att skada sig
pa jobbet. Genom en positiv rapporteringskultur kan vi skapa sdkrare
arbetsplatser, vi uppmuntrar att vira medarbetare och véra medleveran-
torers medarbetare att rapportera fel for att vi alla ska kunna lara oss och
minimera riskerna i arbetet. Vi accepterar inget mindre 4n att alla ska
komma hem hela efter jobbet.

Under 2025 har vi sett en 6kad oférutsagbarhet och osdkerhet i vérlds-
ekonomin. Trots detta &r BDX ett stabilt foretag som alltid ser méjligheter
och arbetar tillsammans mot gemensamma mél. Vi stir mitt i en tid
av omstallning; bade teknologiskt, samhalleligt och marknadsmassigt.
Framtiden kommer att stilla nya krav pa oss som foretag, men ocksd
6ppna upp for nya majligheter. Genom att fortsatta vara lyhorda, inves-
tera i kompetens och teknik, och vara en palitlig partner i bade med- och
motgang, kan vi skapa langsiktig tillvixt med ansvar. Vi bygger inte bara
for idag, vi bygger for ndsta generation.

Som avslutning vill jag rikta ett stort tack till alla medleverantérer och
medarbetare som varje dag gor sitt basta for att vara kunder ska kdnna
att de valde ritt nar de valde BDX. Det gor mig stolt att fa arbeta med
manniskor som inte bara gor ett fantastiskt jobb, utan ockséa gor det sa
roligt att ga till jobbet.

Catrin Ingvarsson,
Vd BDX Foretagen AB
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Ordforande har ordet

"Det var den allra basta av tider och det var
den allra varsta. Det var visdomens tid, det var
ofdrnuftets tid"" 1859 inledde Charles Dickens
sin klassiska roman Tvd stdder med det stycket.
Romanen utspelade sig i slutet av 1700-talet
runt den franska revolutionen, men stycket
gar mycket val att aven applicera pa varlden i
dag — 2025.

Vi befinner oss i ett markligt varldsldge ddr man inte langre kan lita pa
gamla allianser. Det blev ack sa tydligt ndr USA valde en nygammal presi-
dent. Donald Trumps ledarskap stéller allt pa sin spets. Allt frén den s&
viktiga frihandeln till Nato:s uppdrag. Ddremellan fors6ker han pa olika
sitt makla fred i Ukraina och kopa (!) Gronland.

Hur paverkar det oss i Sverige? Hur paverkar det oss i Norrbotten?
Mycket, skulle jag vilja pastd. I norra Sverige har vi satt stor stolthet i att
vara foregangare ndr det kommer till den grona omstillningen. Det har
byggts en batterifabrik i Skelleftea dér tanken var att det skulle produce-
ras “grona” batterier. Vi vet alla hur det gick. Northvolts krasch har lagt
lite av en blot filt Gver Gvriga investeringar och satsningar. Manga stéller
sig fragande till om Stegras stalverksbygge verkligen kommer att bli av
eller om det blir ett nytt "Northvolt”, eller dn vérre — ”Stalverk 80”

SSAB jobbar ocksa for att stilla om sin stéltillverkning till fossilfrihet
och gront stal. Och hir skulle jag saga att Trump och hans politik kom-
mer in igen. Donald Trump ir inget stort fan av Parisavtalet och anser att
klimatkrisen ér starkt 6verdriven. Sanks klimatmaélen kan det innebéra
att efterfragan och betalningsviljan pa fossilfritt stal minskar, eller rent av
forsvinner. Vad hander da?

Otéck fraga.

Det osakra varldslaget paverkar oss pa alla sétt. Sveriges intag i Nato
ger oss en gemenskap att verka i niar det kommer till sikerhet. Men precis
som med allt finns tvéd sidor av myntet och Ryssland ar inte sjalaglada
over Finland och Sveriges medlemskap i Nato. Forsvarets upprustning
kommer att ge oss i BDX affarsmojligheter, bade pa kort och lang sikt.
Den si eftersatta infrastrukturen kommer att behéva rustas upp, det ska
byggas nya végar och enorma mangder forsvarsmateriel ska transporteras
efter vigarna. Vi pd BDX dr s klart med i diskussionerna och i egenskap
av ett starkt lokalt varumirke ér vi en palitlig samarbetspart. Det stirker
oss och var stéllning.

2024 har varit ett markligt ar, ingen har undgatt tidningsrubrikerna
och det tillh6r knappast vanligheterna att var bolagsstimma direktbeva-
kas i media. Under den uppstandelse som varit 2024 har vi som styrelse

kant oss trygga, mitt i stormen. Var VD, Catrin Ingvarsson, tillsammans
med koncernledningen har med sitt ledarskap skapat ett lugn i organi-
sationen. Pdmint medarbetare och medleverantorer om vad BDX dr och
lyckats gora affirer och avtal under hela éret.

Styrelsens och mitt arbete har under 2024 handlat mycket om att stotta
organisationen i olika fragor, men ocksa forsoka gora ett avstamp och
titta framat.

Anledningen till varfor vi ar sa
unika och har den bredden vi har
stavas givetvis tillsammans.

Ni vet vad de sdger? Det finns en logisk forklaring till varfor framrutan
ar storre dn backspegeln. Vi behover absolut ldra oss av historien och pa
vissa satt har den lirdomen varit bade kostsam och plagsam.

Men ska vi titta framat ser vi stora mdjligheter. BDX ir fortsatt ett
starkt varumarke och ser man till var verktygslada” s& ar vi unika.
Anledningen till varfor vi ar s& unika och har den bredden vi har stavas
givetvis tillsammans. Medleverantorer med hog kompetens, med stolthet
for BDX och stark investeringsvilja. Det dr ena benet. Det andra benet ar
kompetenta medarbetare som vet hur man ska anvinda verktygsladan,
som ser till att vi far ritt betalt for rétt arbete. Som végar siga nej nir
prisbilden ar for dalig.

Allt detta styrs av en VD och koncernledning vars malsittning varje
dag ér att gora BDX lite bittre, hela tiden. Tillsammans.

BDX bildades av medleverantérer for medleverantorer. Utan med-
leverantorer 4r BDX ingenting. Det 4r ocksé viktigt att komma ihég att
medleverantérerna dr beroende av BDX pé sd manga sitt. Darfor ar
nyckelordet pa alla tankbara plan verkligen - tillsammans. Vi 4r ingenting
utan varandra.

Jag tankte avrunda med att verkligen fortydliga det enorma arbete som
ar gjort i organisationen och av medleverantorerna for att na det fantas-
tiska resultat som vi gjort under 2024. I stormens 6ga.

Till BDX styrelse vill jag ocksa rikta ett stort tack. Tack for ett fint sam-
talsklimat i styrelserummet, for samsyn och ifragasattande, for klokskap,
for mod, for affirsmassighet och slutligen - tack for stodet.

Forra aret talade var tidigare ordférande, Anders Okvist, om att det ér i
motvind som draken lyfter. Som vi lyfte.

Malin Ohrlund,
ordférande BDX Foretagen AB
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Hallbarhet i BDX
Foretagen AB

Hallbarhetsstyrning

BDX Foretagens Gvergripande mal med hallbar-
hetsarbetet ér att skapa forutsittningar for ett
langsiktigt héllbart foretag och foretagande.

BDX Foretagens héllbarhetsarbetet utgar fran

de tre dimensionerna ekonomisk, miljémassig
och social hallbarhet, ddr samtliga delar betraktas
som likvérdiga. Ekonomiskt virde skapas samtidigt
som negativa effekter pa miljén reduceras och
manskliga behov samt sociala réttigheter respekt-
eras. For BDX Foretagen innebdr det att hantera
risker och ta vara pa mojligheter, ta ansvar for
bolagets paverkan pa manniskor och miljé och
leva upp till omvirldens férvantningar.

BDX erbjuder en attraktiv och trygg arbetsplats
och virnar om bade nuvarande och framtida
medarbetare. Vi stravar efter att var arbetsplats ska
vara diversifierad da olikhet 4r en framgéngsfaktor.

BDX Hallbarhetspolicy

BDX ska aktivt och proaktivt verka for att bidra till ett hallbart
samhalle ur ett miljomassigt, etiskt och socialt perspektiv.

= Viska alltid stodja forsiktighetsprincipen vad det galler miljorisker. /\A
» Viska ta initiativ for att framja miljomdssigt ansvarstagande. __4 & &
= Vi ska uppmuntra utveckling och spridning av miljomassig teknik. \&/

» Viska bidra till avskaffande av diskriminering vid anstallning och yrkesutévning.

Vi ska motarbeta alla former av korruption.
Vi ska motarbeta utpressning samt mottagande och givande av mutor. @
V/i ska stodja och respektera manskliga rattigheter. Q] <:9
= Viska ta avstand ifran alla former av tvangs- eller barnarbete.

» Viska gora var hallbarhetspolicy forstadd bland vara medarbetare och medleverantorer.

Uppforandekoden i BDX Foretagen AB ’ ,
BDX Foretagens héllbarhetsarbete utgér fran bolagets

uppforandekod (Code of Conduct). Uppforande- BDX e I’bju d eren

koden innehéller principer och riktlinjer for hur

BDX Foretagen ska skapa mervérden for sina kunder, r k “I h
medleverantorer, leverantorer och medarbetare och att a t oc

samtidigt bidra till en héllbar samhiéllsutveckling. For tr\lgg a rbets p I ats

att uppna detta krévs en sund och god ekonomisk

lonsambhet, hansynstagande till miljon och socialt ocC h \Ia rnar om
engagemang. BDX arbetar aktivt och proaktivt for

[]
en god affirsetik och stravar efter langsiktiga och bad e nuvaran d e
omsesidiga relationer. Inom BDX och dess dotterbolag .
giller som grundkrav att folja internationella ocC h fra m tl d a
konventioner och nationella lagar. Den uppférandekod me d ar b et are

som BDX Foretagens faststallt och beslutat om ér

baserad pa FN:s Global Compact och foljer ocksa
BDX Foretagens kirnvarden - hallbart, innovativt och
tillsammans.
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MAL SOCIAL HALLBARHET Matt 2024 Fokusomrade 2024

MAL ARBETSMILJO

BDX ska erbjuda sina medarbetare en

attraktiv och trygg arbetsplats som ar fri fran
olycksfall, bidrar till friska medarbetare, framjar
god arbetsmiljo och en dppen rapporterings-
kultur.

MAL ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

BDX ska vara en attraktiv arbetsgivare som
varnar om bade nuvarande och framtida med-
arbetare. Var arbetsplats ska vara diversifierad
da olikhet &r en framgangsfaktor.

MAL ATTRAKTIVT

MEDLEVERANTORSKAP

BDX ska vara en attraktiv partner for
medleverantorer ddr bdda parters majlighet
till utveckling ska vara i fokus.

MAL MILJOMASSIG HALLBARHET Matt 2024 Fokusomrade 2024

KLIMAT- OCH MILJOPAVERKAN

BDX verksamhet ska vara klimatneutral 2035.
BDX ska minska den klimat- och miljopaverkan
som verksamheten medfor och vdarna om den
biologiska mangfalden.

= Arlig minskning av LTI och LTIF jamfért
med foregaende ar:

o Totala antalet LTI.
o LTIF per 1 000 BDX-anstallda,
o LTIF per miljard kronor i omsattning.

BDX friskndrvaro ska vara minst 96 % ar 2024.

Rapportering av riskobservationer ska arligen
oka med 10%.

NMI ska vara minst 4 pa en 5-gradig skala.

» NMLI ska vara minst 75 pa en 100-gradig skala.

= Minska kg fossilt CO,-utslapp fran transporter
per 1 000 kr omsattning med 70 % till 2026
jamfort med 2010.

= Minska kg fossilt CO_-utsldpp fran dvriga
produktionsfordon per 1 000 kr omsattning
i jamforelse med féregaende ar.

= Minska kg fossilt CO,-utsldpp fran BDX
personbilar och latta lastbilar i jamforelse
med féregdende ar.

« Oka andelen mer miljsvanliga fordon i
jamforelse med féregaende ar.

» Minska forbrukade KWh/m? i BDX fastigheter
i jamforelse med féregdende ar.

= Forebyggande arbetsmiljdarbete.

= Samverkan.

= Rapportering och handelse-
hantering.

Ledarskap och kultur.

Employer branding — inifran
och ut.

Fortroende och konsekvens i
agerandet.

Affarsmassighet och kultur.

= Fossila CO,-utslapp.
= Energi.
= Biologisk mangfald.

Se tabeller under avsnittet
"Hallbar miljo"

Kommunikation och samverkan.

MAL KUNDEN | FOKUS (KVALITETSMAL)
BDX ska leverera rdtt kvalitet pa de produkter
och tjdanster vi levererar samt ha ndjda och
dterkommande kunder.

MAL GOD LONSAMHET
BDX ska verka for en god ldnsamhet i de affarer
vi verkar i.

MAL POSITIVT KASSAFLODE

Ett starkt kassafldde ar nédvandigt for att
kunna investera, betala rantor och amorteringar
samt for att uppfylla dgarnas krav. BDX mal ar
att ha ett positivt kassafléde dver rullande 12.
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NKI-index ska ar 2024 vara minst 75, pa en
100-gradig skala.

Minska antalet fakturareklamationer med 50 %.

Implementera och bibehalla digitaliserad
orderhantering, presenteras enligt:

o

Order skapad i tid (langsiktigt mal ar 100 %),

o

Order hanterad i tid (langsiktigt mal & 100 %),

o

Minsta méjliga datum mellan orderdatum och
fakturadatum (ska arligen visa en nedatgaende
trend fram till 2025).

Avkastning pa eget kapital ska uppga till
minst15 %.

Skuldsattningsgraden ska aldrig dverstiga
halften av det egna kapitalet.

Omsattningstillvaxten ska vara minst i niva
med branschens genomsnittliga arstillvaxt
enligt Sveriges dkeriforetag.

Budgetuppfyllelse.

Kostnadskultur, ett led i god I6nsamhet ar en god
kostnadskultur och fokusera pa det paverkbara
kostnader som ger resultat pa sista raden.

Positivt kassaflode dver R12.
Kassalikviditet +130 %.
Soliditet efter utdelning >30 %.

Minska antalet fakturareklamationer
med 50 %.

MAL EKONOMISK HALLBARHET Matt 2024 Fokusomrade 2024

= Hallbarhet.
= Tjansteutveckling.

= Leveransuppfoljning.

99
BDX verkar aktivt och

proaktivt for att bidra till ett

hallbart samhalle ur

ett miljomassigt, etiskt

och sacialt perspektiv.
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Handelser under aret

= All BDX distribution i norra
Sverige och Stockholm pa

= Forvdrv takttillstand Hossjo. HVO100.
» Region Gillivare och = Ekobrottsutredning misstankt » Nytt avtal transporter » Nytt maskinavtal Haparanda
region Kiruna bildar region penningtvatt. » Nytt takttillstand Svalget. LD-slam SSAB. kommun. = Nytt miljoavtal LKAB.
Malmfalten. » Ny styrelseordférande BDX. » Nytt takttillstand Karlberg. = Avtalsforlangning Lulebo. » Konkurs Northvolt 1 Expansion. = Nytt miljoavtal Boliden.
Februari April Juni Aug Okt Dec
Januari Mars Maj Juli Sep Nov
» Tagursparning Norra Malmbanan. » Tagursparning Il Norra = Avtalsforlangning Norra » Nya truckar Smurfit » Avtalsforlangning renhallning » Avtalsforlangning Sodra
= Avtalsforlangning sugbilar LKAB. Malmbanan. Malmbanan (2 ar). Westrock. Kalix. Malmbanan (4+3 ar).

» Avtalsforldngning fastprisavtal

» Uppstart "Gruvndra tjanster” Aitik.

= Nytt avtal FAB Kiruna

» Avtalsforlangning Zinkgruvan

SSAB.
Tilldelning Uddebova = Godkand omcertifiering (& ar). « Férsilining Dackproffset.
= Tilldelning Uddebovagen. T
IS09001 och ISO14001. , T S— s
= Nytt avtal Smurfit Westrock (5 &r). ' e e i = =
= Nytt avtal betongtransporter LKA i e ™ ey ’ - '
Kiruna. e ST T P e pa e ——
B o 2 . . A s cstnetuadatu 4 ¥, : g 5
y $ ‘il‘ :_{g o X ,‘, E ax’ A i':‘ A : L
3{‘ e t ‘?f v $*¥ t{ *a#ﬁf%
_.m_—m—'i—-—--—-?-ﬂg-_-i = B L= = — ——= - —— e e e e e
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Intressenter

Hallbarhetsarbetet paverkas av ett antal intressenter som
staller krav och har forvantningar pa oss. Vi har identifierat
fem viktiga intressentgrupper: medarbetare, medleverantorer,

aktieagare, samhalle och kunder.

m Krav och forvantningar Skapat varde

Medarbetare Trygg och saker arbetsplats, god arbetsmiljo,
bra sociala férhallanden, trivsel, I6ner,
formaner, utvecklingsmajligheter.

Medleverantorer Langsiktiga relationer som kannetecknas

av transparens, hog kvalitet och finansiell

stabilitet.

Aktiedgare Resultatutveckling, affarsetik, avkastning
till aktiedgare, hallbara investeringar och
kundngjdhet.

Samhalle Foérvantan om att BDX engagerar sig i

samhallet pa lokal och nationell niva.

Kunder Kundkraven omfattar bland annat certifierade
miljoledningssystem, mindre miljobelastande
transporter, uppforandekod samt att specifik
lagstiftning ska uppfyllas.

Arbetsmiljdarbetet ar hogt prioriterat och vi arbetar tillsammans med
framjande och forebyggande aktiviteter. Vi genomfér medarbetarsamtal
och arbetsplatstraffar, erbjuder utbildning och andra kompetensutveck-
lingsinsatser och har férmanliga friskvardserbjudanden. Under 2024 har
BDX betalat ut 507 (481) mnkr i [oner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader.

Vi arbetar tillsammans med vdra medleverantdrer med malet att forbattra
deras overgripande utveckling inom omradet ekonomisk stabilitet. Under
2024 uppgick utbetald ersattning till medleverantdrer till 3 480 (3 476)
mnkr vilket dr en 6kning med 0,1 procent i jamférelse med féregaende ar.

Vi stravar efter en 6ppen dialog och kommunicerar utvecklingen i
hallbarhets-, koncern- och arsredovisningar via hemsidan, bolagsstammor
samt i lopande dialoger.

Samhallsengagemang skapar fortroende och intresse for BDX. Stod till
ideella organisationer samt kontakter med skolor och universitet bidrar
till att attrahera framtida medarbetare. BDX tillampar en nolltolerans mot
mutor och ekonomiska oegentligheter.

Vart ledningssystem utgdr grunden for vart strukturerade
forbdttringsarbete. Som framtidsbyggare vill BDX verka for hallbara
transporter som sakrar kvalitet och ansvar i hela utférandekedjan. Darfor
har bland annat dtaganden gjorts for Fair Transport, branschens satt att
synliggora hallbara transporter.

Sambhillsengagemang, stod till ideella organisationer samt kontakter med skolor och universitet bidrar till att attrahera framtida medarbetare.

Vinstintresset star inte i motsats till hallbarhetsutvecklingen. Det ar lonsamt att samverka, utveckla kunderbjudanden och att nyttja resurser pa ett

resurseffektivt och sunt sitt. En hallbar verksamhet skapar bade tillvixt, Ionsamhet och samhallsutveckling.

INGEN
FATTIGDOM

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILLVAXT

GLOBALA MALEN OCH VART BDX HANTERAR DEM
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Ekonomisk hallbarhet

| FN:s mal for den globala utvecklingen, omsatt till
Agenda 2030, ar det tydligt att verklig hdllbarhet
ocksa kraver en hdllbar ekonomisk utveckling.

MAL EKONOMISK HALLBARHET Matt 2024 Fokusomraden 2024 Relevanta mal

MAL KUNDEN | FOKUS (KVALITETSMAL)

BDX ska leverera ratt kvalitet pa de

produkter och tjanster vi levererar samt

ha ndjda och aterkommande kunder.

MAL GOD LONSAMHET

BDX ska verka for en god Iénsamhet i de

affarer vi verkar i.

MAL POSITIVT KASSAFLODE

Ett starkt kassaflode ar nodvandigt for
att kunna investera, betala rantor och
amorteringar samt for att uppfylla
dgarnas krav. BDX mal dar att ha ett
positivt kassaflode dver rullande 12.

» NKI-index ska dr 2024 vara minst
75, pa en 100-gradig skala.

Minska antalet fakturareklama-
tioner med 50 %.

Implementera och bibehalla digita-
liserad orderhantering, presenteras
enligt:

o

Order skapad i tid (langsiktigt
mal dr 100 %),

o

Order hanterad i tid (langsiktigt
mal ar 100%),

o

Minsta mojliga datum mellan
orderdatum och fakturadatum
(ska arligen visa en neddtgdende
trend fram till 2025).

Avkastning pa eget kapital ska
uppga till minst 15 %.

Skuldsattningsgraden ska aldrig
Overstiga halften av det egna
kapitalet.

Omsattningstillvaxten ska vara
minst i nivd med branschens
genomsnittliga arstillvaxt enligt
Sveriges akeriforetag.

Budgetuppfyllelse.

Kostnadskultur, ett led i god I6nsam-
het dr en god kostnadskultur och att

fokusera pa de paverkbara kostnader
som ger resultat pa sista raden.

Positivt kassaflode dver R12.

Kassalikviditet +130 %.

Soliditet efter utdelning >30%.

Minska antalet fakturareklama-
tioner med 50 %.

= Hallbarhet.
= Tjansteutveckling.

= Leveransuppfdljning

8.1

8.2

8.4

Utifran Agenda

2030

- global héllbarhet

Uppratthalla ekonomisk
tillvaxt per capita i enlighet
med nationella férhallan-
den och i synnerhet en
BNP-tillvaxt pa minst 7
procent per ar i de minst
utvecklade landerna.

Framja ekonomisk prod-
uktivitet genom diversi-
fiering, teknisk innovation
och uppgradering.

Forbattra resurseffektivi-
teten i konsumtion och
produktion.

KOMMENTARER MALUPPFYLLNAD

Ekonomi

Verksamhetsaret har priglats av ett utmanande marknads-
lage, byggstopp och framflyttade projekt. Trots utmaning-
arna kan vi summera ett starkt verksamhetsar dar affars-
utveckling, kostnadskultur, kassaflode och ett proaktivt
agerande varit stora fokusomraden. Som en foljd av detta
uppnas de ekonomiska malen géllande omsattningstillvaxt,
avkastning pé eget kapital och skuldséttningsgrad. Det
innebdr ocksa att den finansiella risken och darmed
ranterisken minimerats.

Kvalitet

Det totala antalet fakturareklamationer ligger pa en lag
niva, men mélet om 50 % minskning nas inte. Analys av
orsak visar att den storsta anledningen beror pa att order-
bestéllning och ordermottagning behéver bli tydligare;
genom att eliminera dessa fel skulle antalet "rena”
fakturareklamationer vara pa en ldgre niva.

Den digitaliserade orderhanteringen visar en forsiktigt
positiv trend, framfor allt nyckeltalet “order skapad i tid”
Till viss man kan nyckeltalen forklaras med att alla floden
annu inte ar digitaliserade.

Positivt kassaflode

Verksamhetsaret har praglats av fokus pé positivt kassa-
fléde och ddrmed dven betalningsplaner i bade anbuds-
process och befintliga affdrer. Ett fokusomrdde som medfort
att mélet uppnatts och som varit speciellt viktigt utifran
varldsmarknadsldget med hog inflation, stigande rinta

och svag krona.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Vi stdr for sunda vérderingar och det ekonomiska vérde-
skapandet dr en viktig grund i BDX afférsverksamhet. Med
ekonomisk stabilitet kan vi ta ansvar for var del i samhalls-
utvecklingen. BDX verksamhet skapar vilfird, jobb och
framtidstro i vart verksamhetsomrade och genom vart
finansiella resultat bidrar vi till flera andra intressenters
finansiella resultat. Verksamheten har stor regional betydelse
och vi strivar efter att bidra till att de lokalsamhallen dér

vi verkar ska vara levande platser att bo och arbeta pa.

BDX skapar arbetstillfillen inte bara inom koncernen utan
ocksa hos leverantorer av varor och tjanster samt olika
samhillsfunktioner, vi bygger och utvecklar infrastruktur,
transporterar, sanerar, dtervinner och skapar nya produkter
av restavfall. For oss ar det viktigt med ett ansvarsfullt
foretagande som genererar vérde for véra intressenter

med minimala negativa effekter. Sunda affirer ar beroende
av att vi tar social hansyn och respekterar miljon.

I en standigt foranderlig virld ar det viktigt att verk-
samheten kontinuerligt utvecklas med malet att jobba
proaktivt i alla processer for att skapa handlingsfrihet.

For att sakerstélla att BDX uppnar och uppritthaller
ett ekonomiskt virdeskapande och ett ansvarsfullt
foretagande gors ett flertal viardeskapande aktiviteter

s som: P
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Koncernens strategier och
overgripande mal fortydligas,
konkretiseras och rapporteras.

Arliga verksamhetsmal med
underliggande aktiviteter
upprattas for hela koncernen.

Den roda traden fran koncernens
overgripande mal ner till
verksamhetsmalen sakras.

Langsiktig och lopande
verksamhetsstyrning.

Fokus pa BDX-Q, vart
ledningssystem.

Efterstrava en bred kund- och
leverantorsbas.

Utvdrdera investeringar.

Fokus pa projektportfaljen,
erhalla ratt uppdrag.

Effektivisering och digitalisering
av affdrsverksamheten.

Utveckla kunderbjudanden.

Gemensam orderprocess.

Gemensam inkdpsprocess.

Efterstrdva en hallbar
arbetsplats.

’ Vdrdeskapande aktivitet Varfor dar det viktigt?

Tydliggor koncernens
inriktning.

Sakerstaller verksamhetens
maluppfyllelse.

Sakerstaller att koncernens mal
och inriktning uppnas.

Sakerstaller en tillvaxt med stabil
balansrakning.

Sakrare genomforande av affars-
processen. Standigt forbattrings-
arbete och hantering av avvikelser.

Minska beroende mot enskilda
aktorer eller branscher.

Sakerstaller att de bidrar till BDX
fortsatta vardeskapande.

Minimera risker och uppna
[6nsam tillvaxt.

Minimera risker och méjliggora
proaktiva beslut.

Efterstrdva att BDX ar en
engagerad samarbetspartner
som efterstravar hallbara och
innovativa samarbeten.

Sakerstalla kvaliteten och oka
produktiviteten.

Skapar utrymme for forandring
genom att stdlla krav pd att
produkterna kan ateranvandas/
atervinnas.

Medarbetare som trivs pd jobbet
vill stanna kvar och rekommen-
derar BDX till nya talanger.
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Nyckeltal Segmentfordelning intakter (%) Kundkategorier omsattning (%)

Stabilt i en utmanande tid Mnkr 2024 2023 Forandring (%)
BDX har utvecklats starkt de senaste aren med en hog orderingéng Nettoomsattning 6680 5982 117
inom samtliga verksamhetsdelar. Tillvixten i kombination med god Rérelseresultat 200 152 316 [ Entreprenadtjanster
lonsambhet och stark finansiell stéllning 4r viktiga faktorer som skapat . )
.. . - . . Rérelsemarginal % 3,0 2,5 20 Maskin- och entreprenadtjanster [ | Privatdagda bolag
forutsattningar for investeringar som gjort att verksamheten kunnat ) 34 43
utvecklas i linje med marknadslidget. Okningen har dock stéllt 4n Medelantal anstallda 616 639 -36 ' material och varor Statlig enhet
hégre krav pa den ekonomiska styrningen for att sikerstilla en tillvixt Soliditet % 368 374 -1.6 . PR
. . X i . B Produktions- och ovriga tjansteintdkter B Kommun
i finansiell balans. Att agera snabbt och proaktivt har varit och ar Kassalikviditet % 138 135 2,2
extremt viktigt for att sékerstélla den finansiella uppféljningen och Skuldséttningsgrad % 19 14 35
minimera riskerna. Avkastning eget kapital % 28,0 22,2 26,1

EKONOMISKA INDIKATORER Soliditet (%) Skuldsittningsgrad (%)

Koncernen har under de senaste aren 6kat nettoomsattningen
och tagit marknadsandelar samt skapat ett hogre vérde for
aktiedgarna. For rakenskapsaret har koncernens nettoomsattning 40%

okat med 11,7 procentenheter jamfort med féregaende ar, arets 399
nettoomsittning uppgar till 6 680 (5 982) mnkr. Rorelsemarginalen ’ \ ~ \ ~ \
har okat fran 2,5 % till 3,0 % och rorelseresultatet uppgick till 200 38% o
0, 0, 0, 0, 0,
24% 19% 16% 19% 14% 19%

(152) mnkr. Jamforelsen paverkas av realisationsvinster. 379

2019 2020 2021 2022 2023 2024

36%

35%

36 35 37 39 39 36 37 37 Ey
34%
33% -
Skatteprinciper
32% BDX stravar efter att vara en god samhallsmedborgare och agerar i enlighet med lagstiftningen. Vi skapar arbetstillfillen samt ekonomisk avkastning

Nettoomsattning och rorelseresultat (Mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 och bidrar p4 sd sitt dven till skatteintikter. Vi forstar det lagliga virdet av skatteinsamling och anser att skatt ar ett viktigt instrument for att frimja

ekonomisk utveckling. Vi strivar efter att ha goda arbetsrelationer med Skatteverket och f6lja gillande lagar och informationskrav.

Omsattning @ Rorelseresultat
Kassalikviditet (%)
5000 230
210
8000
190
7000 170 145%
6000 150
130 140%
5000 110
135%
4000 90
70
3000 50 130%
2000 30 133 134 141 141 143 139 139 135
10 125%
1000
-10
0 -30 120%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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EKONOMI - RISKER OCH MOJLIGHETER

Att identifiera, analysera och hantera hallbarhetsrisker har blivit allt viktigare for BDX. I alla beslut som fattas finns hallbarhetsaspekter med som en
integrerad del. P4 det sittet tar vi oss varje dag allt ndrmare vara mal. Hallbarhetsarbetet dr en investering som minskar BDX riskexponering, 6kar
effektiviteten och genererar avkastning i form av nya affarer och forbattrade kundrelationer. Med kunskap och ritt verktyg kan ménga av riskerna
vandas till mojligheter. Nedan beskrivs de vasentligaste operativa och finansiella riskerna som beror det ekonomiska virdeskapandet och vilka
aktiviteter BDX tillampar for att sa langt det ar mojligt vanda hallbarhetsriskerna till mojligheter:

Operativa risker

Forvarv och Risker/mgjligheter som ej beaktas i Majlig Tydlig forvarvs- och integrationsprocess

integration av nya samband med forvarv och integration. med rutiner och kontroller.

verksamheter.

Kundberoende. Vikten av att ha spridning i kundstock och Majlig Lopande Gversyn av kundstock
avtalstider. och affarsverksamhet.

Konjunkturutveckling Risker/majligheter med stora uppdrag. Majlig Tydlig kommunikation internt och externt for

i norra Sverige. att tydliggora krav och férvantningar.

Finansiella risker
Ranterisker. Risken for férandringar i marknadsrantor. Majlig Balansera skuldsattningsgraden. Sakerstalla
att investeringar ar vardeskapande. Balansera
langa och korta kredittider.

Likviditetsrisker. Risken att BDX inte har tillracklig likviditet Majlig Hantera likviditeten pa Iang och pa kort sikt.
vilket kan paverka koncernens férmaga att Fokus pa betalningsfloden i bade anbudsprocess
fullgora betalningsforpliktelser. och befintliga affarer.

Kundkreditrisk. Risken att BDX kunder inte kan fullgéra sitt Majlig Hanteras fore avtal ingds och fortlopande i
atagande och darigenom orsakar en forlust. den operativa uppfoljningen.

Successiv Innebar att resultat tas fram i takt med Majlig Genom projektstyrning och I6pande uppféljning

vinstavrakning. fardigstdllande. Om projektets bedémda av produktionskalkyler, avstdmning av utfort
resultat férsamras under projektets arbete och slutprognoser sdkerstalls att
produktionstid, kan det medfra att tidigare informationen ar rattvisande.

redovisat resultat behdver aterlaggas.
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Social hallbarhet

BDX ar en arbetsgivare som varnar om bade nuvarande och framtida medarbetare.
BDX ska erbjuda en attraktiv och trygg arbetsplats som ar fri fran olycksfall, som framjar

god arbetsmiljo och som bidrar till friska medarbetare.

Var arbetsplats ska vara diversifierad da olikhet ar en framgangsfaktor. Mangfald kraver en jamstilld arbetsplats dér alla trivs och

har samma méjligheter till utveckling och karridr, och inga typer av diskriminering accepteras. Medarbetarnas och medleverantrernas

engagemang, nytdnkande och ansvar ar grunden for ett fortsatt konkurrenskraftigt och hallbart BDX. Darfor krivs det ett arbete

tillsammans for att standigt utveckla befintliga och nya tjanster for saval féretagets, som kundernas, framgéng.

Utifran Agenda

2030

- global héllbarhet

MAL SOCIAL HALLBARHET Matt 2024 Fokusomriden 2024 Relevanta mal

MAL ARBETSMILIO

BDX ska erbjuda sina medarbetare

en attraktiv och trygg arbetsplats
som ar fri fran olycksfall, bidrar
till friska medarbetare, framjar
god arbetsmiljo och en 6ppen
rapporteringskultur.

MAL ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
BDX ska vara en attraktiv arbets-
givare som varnar om bade
nuvarande och framtida medar-
betare. Var arbetsplats ska vara
diversifierad da olikhet ar en
framgangsfaktor.

= Arlig minskning av LTI och LTIF
jamfért med foregdende ar:

o Totala antalet LTI,
o LTIF per 1 000 BDX-anstallda,

o LTIF per miljard kronor i
omsattning.
» BDX friskndrvaro ska vara minst
96 % ar 2024.
= Rapportering av riskobservationer
ska arligen 6ka med 10%.

= NMI ska vara minst 4 pa en
5-gradig skala.

= Forebyggande arbets-
miljoarbete.

» Samverkan.

» Rapportering och
handelsehantering.

» Ledarskap och kultur.

» Employer branding —
inifrdn och ut.

5.1

8.8

55

8.5

8.6

Avskaffa alla former av
diskriminering av alla kvinnor
och flickor dverallt.

Skydda arbetstagarnas rattig-
heter och framja en trygg
och saker arbetsmiljo for

alla arbetstagare, inklusive
arbetskraftsinvandrare, i
synnerhet kvinnliga migran-
ter, och manniskor i otrygga
anstallningar.

Tillforsakra kvinnor fullt och
faktiskt deltagande och lika
mojligheter till ledarskap
pa alla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och
offentliga livet

Senast 2030 uppna full och
produktiv sysselsattning med
anstdndiga arbetsvillkor for
alla kvinnor och man, inklu-
sive ungdomar och personer
med funktionsnedsattning,
samt lika I6n for likvardigt
arbete.

Till 2030 vasentligt minska
den andel ungdomar som
varken arbetar eller studerar.
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MAL SOCIAL HALLBARHET Matt 2024 Fokusomrade# 2023

MAL ATTRAKTIVT
MEDLEVERANTORSKAP

BDX ska vara en attraktiv partner for med-
leverantdrer dar bada parters mdjlighet till
utveckling ska vara i fokus.

100-gradig skala.

» NMLI ska vara minst 75 pa en

» Kommunikation och samverkan.
= Fortroende och konsekvens i agerandet.

» Affarsmassighet och kultur.

KOMMENTARER MALUPPFYLLNAD

Mal arbetsmiljo

BDX ska erbjuda en arbetsmilj6 som framjar en god rapporteringskultur. Det innebiér en arbetsmiljé med god samverkan pa

arbetsplatsen och en organisatorisk och social trygghet dér rapportering ses som mgjlighet till forbéttring. Under 2024 6kade méngden

inrapporterade riskobservationer med 29,5 % vilket ér ett kliv i ratt riktning for att uppticka och hantera risker innan de leder till skada.

Under 2024 6kade antalet olyckor med sjukfranvaro (LTI) nagot, for bade anstéllda och medleverantorer. Det kan vara ett resultat

av att vi nu ytterligare kvalitetssikrar vér olycksfallsstatistik. Varje olycka dr en for mycket. Den forbéttrade rapporteringskulturen,

uppfoljningen och sakerhetskulturkonceptet “X-Safe” ger dock en god indikation pa BDX viljeinriktning och en bra grund for

forebyggande atgirder.

TILLSAMMANS

I BDX gor vi saker tillsammans. Vart arv fran de lastbilscentraler som
en gang startade BDX lever kvar - vi utvecklas och jobbar tillsammans.
Vi jobbar ocksa tillsammans med véra kunder, uppdragsgivare, partners
och medleverantérer. Tillsammans blir BDX bittre.

MEDARBETARE
Medarbetarna ar var viktigaste resurs och 4r de som skapar BDX-
andan. Under 2024 har kvartalsvisa medarbetarundersékningar
genomforts med syfte att bidra till utveckling av arbetsmilj6n,
forutsattningarna for prestation och méende som ett led i arbetet med
nojda medarbetare. Medarbetarsamtalet har en fortsatt tydlig koppling
till medarbetarundersokningen vilket gor att chefen fangar bade
gruppens och individens perspektiv av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Detta skapar goda majligheter att pa flera nivéer jobba med
utvecklingsaktiviteter, dels for en battre arbetsmiljo, dels for att skapa
forutsattningar for att na ett bra resultat som individ och verksamhet. Det
ar viktigt for BDX att virdet av anstallningen 4r sa mycket mer an bara
l6nen och ett arbete kring arbetsgivarvarumarket har genomforts under
2024 i syfte att stirka detta vérde. Insikter som kan dras ar att forméaner
ar fortsatt viktigt likvil som mojligheter till utveckling och karriar samt fa
uppskattning for sina insatser.

HR-portalen har utvecklats kontinuerligt under 2024 och
sdkerstéller en god hantering av anstéllningshandlingar och 6vrig
personaldokumentation. Den digitala introduktionen har bidragit
till att den ldgsta nivan har héjts och tillsammans med specifik
verksamhetsintroduktion skapas goda forutsattningar tidigt i
anstillningen for ett sikert och kvalitativt arbete.

KOMPETENSFORSORINING OCH ATTRAKTIONSKRAFT
Var langsiktiga konkurrenskraft bygger till stor del pa att vi kan attrahera
och behilla ritt kompetens genom yrkesmissiga utmaningar, interna

karridrvigar och personlig utveckling. BDX ér en attraktiv arbetsgivare
men en stor utmaning for framtiden ar att hitta ratt medarbetare med ritt
kompetens och utbildning samt att tackla den arbetskraftsbrist som rader.
Under 2024 har stort fokus lagts pa att stirka arbetsgivarvarumarket i
syfte att behélla befintlig personal men dven attrahera ny. Detta arbete
kommer att fortsitta under 2025. Under 2024 har BDX deltagit pa farre
stora mdssor och event och istillet fokuserat pa ett mer personligt méte
genom exempelvis foreldsningar for specifika utbildningsprogram och
bjudit in till studiebesck. Fortfarande med samma syfte, dvs visa upp
verksamheten och branschen generellt och vad vi som arbetsgivare

kan erbjuda inom karridr och utveckling. Genom personliga méten i
malgrupper dér vi vanligen inte syns, finns det potential att attrahera
béde kompetens till verksamheten samt till branschen som helhet.

Under 2024 har samarbetet med Kalix kommun kopplat till
gymnasieprogrammet Anldggning- och maskinforare fortétats. Dels har
BDX Foretagen fornyat avtalet om delfinansiering, dels har fler aktiviteter
genomforts bade for elever men dven externt i exempelvis sociala medier
samt gentemot medleverantorer.

LIKA FORUTSATTNINGAR GER MANGFALD

BDX har linge aktivt arbetat med att 6ka andelen kvinnor bdde inom
foretaget och i branschen generellt. Detta dr fortfarande en viktig
aktivitet, da vi tror att en jamn fordelning mellan kvinnor och mén
skapar framgangsrika samarbeten. Mangfalden pa foretaget handlar

inte bara om foérdelningen mellan mén och kvinnor utan att alla har lika
forutsattningar att kunna utvecklas, gora karridr samt kanna gemenskap
och trivas. Jamlikhet ar en viktig fréga for oss och nagot som vi strévar
efter i bade stort och smétt. Allt ifran en korrekt rekryteringsprocess med
utgangspunkt i kompetens och en jamstélld 16n till balans mellan arbete
och fritid som mojliggor fordldraskapet och livspusslet. Olikhet 4r enligt
oss en killa till oanad potential.
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KOMPETENSUTVECKLING
BDX blir inte bittre dn sina medarbetare. Dérfor gors varje ar ett
flertal insatser kring kompetensutveckling. Som stod i detta arbete har
kompetensmatriser tagits fram for att sakerstalla att ratt utbildningar
ges till ritt person i rétt tid. For att involvera medarbetarna i sin
kompetensutveckling har kurser lagts upp i BDX egna larportal, vilken
alla anstillda har tillgang till. Digitala utbildningar genomfors fortfarande
i de dmnen dir det anses lampligt, dock har ménga uppfattningen att
fysisk utbildning ar ldttare att ta till sig. For att tillgodose onskemalet
om fysiska utbildning planeras utbildningen till den ort dér flest
deltagare bor eller verkar; pa det viset undviker vi onddiga resor vilket
sparar verksamhetstid och ér bittre for miljon. Aven om fokus ar
kompetensutveckling finns det ménga férdelar och vinster med att triffas
inom foretaget.

Alla nyanstillda i BDX genomfor digitala introduktioner via
HR-portalen som ett led i att sikerstélla grundldggande kompetens
om sin nya arbetsgivare. Den digitala introduktionen kompletteras
med verksamhetsnéra introduktion och en koncerngemensam
introduktionsdag med fokus pa samsyn kring véra vérderingar och
policys. Under 2024 genomfordes fyra introduktionsdagar med deltagare
frdn hela koncernen.

Ledarskapsutveckling

Under 2024 har BDX fortsatt arbetet med att utveckla cheferna

genom den BDX-specifika ledarutbildningen. Syftet ar dels att stirka
cheferna i ledarrollen, dels att ge dem gemensamma verktyg i ledarskap
och affirsmannaskap. Utover chefer finns det fler som leder inom

BDX, vi har medarbetare som leder i projekt, olika uppdrag och i
forandringsprocesser. For dem har en specifik ledarskapsutbildning
tagits fram, Leda utan att vara chef. Denna utbildning har en tydlig
koppling, en rod trad, till den BDX-specifika utbildningen for chefer och
syftar till att skapa gemensamma utgangspunkter for hur vi leder var
verksamhet mot vara Gvergripande mal. Utbildningen har dven erbjudits
till medleverantérer, det har varit uppskattat och bidrar till en gemensam
syn pa uppdrag och framdrift. Ett tydligt ledarskap &r A och O for en
framgangsrik organisation och attraktiv arbetsgivare.

Utbildning inom IT-sdkerhet
BDX genomfor kontinuerligt digitala informationssakerhetsutbildningar
for sina medarbetare i syfte att 6ka medvetenheten om digitala hot.

Utbildningar i kvalitet
For att 6ka medvetenheten kring milj6 och kvalitet genomfor BDX
utbildningar inom dessa omraden.

Under 2024 har arbete fortsatt med utformning och vidareutveckling
av processer inom bland annat division Infra, division Nord, division
Syd, division Ballast samt pa HR och Ekonomi.

I BDX introduktionsutbildning for nyanstéllda ingar bland annat
information gillande ledningssystemet BDX-Q. Riktade kompetens-
hojande insatser géllande ledningssystemet gors lI6pande utifran
verksamhetens behov.

Under 2024 har BDX arbetat med ett internrevisorsteam med sex
interna revisorer som har utbildas for att kunna revidera BDX egen
verksamhet i syfte att sakerstalla kvalitativa processer och arbetssitt.

TRANSPARENT ARBETSSATT

Visselbldsartjdnst

BDX strdvar efter ett transparent foretagsklimat och en hog afférsetisk
nivé. Vara medarbetare har en nyckelroll for att finga upp eventuella
oegentligheter som behover korrigeras. BDX visselblasartjanst erbjuder
en majlighet att konfidentiellt kommunicera misstankar om oegentlig-
heter. Tjansten dr viktig for att minska risker och for att uppritthalla
fortroendet for vér verksamhet genom att vi kan uppticka och atgarda
misstankta oegentligheter i ett tidigt skede. Visselblasarmeddelanden
kan limnas 6ppet eller anonymt. Visselblasarfunktionen ér dven 6ppen
for anmélningar fran andra 4n BDX medarbetare genom en funktion pa
BDX externa webbsida.

Anti-korruption
BDX arbetar for en god affirsetik, langsiktiga och fortroendefulla relationer
med omvirlden och mot alla former av korruption. Det ér inte accepterat
att missbruka sin position inom BDX for egen eller fér annans vinning.
Det ér inte acceptabelt att utfora handlingar som ar omoraliska eller
olagliga. Det ér ej heller acceptabelt att genom erbjudanden, tjénster,
pengar, hot eller tving for egen eller andras vinning paverka utfallet av
ett beslut, mot gallande regler och lagar. Korruption inkluderar bland
annat mutor, bestickning, utpressning, nepotism, beskyddarverksamhet,
mygel, och férskingring.

Detta giller savil inom BDX som mellan BDX intressenter. BDX Code
of conduct dr vart leddokument kring detta och ér vl ként i hela foretaget.

SAKERHET OCH HALSA

BDX ska erbjuda en trygg arbetsplats som dr fri fran olycksfall och bidrar
till friska medarbetare. Varje olycksfall 4r ett for mycket. BDX ménar

om sikerhet och halsa for savil anstillda som medleverantdrer och
inkluderar och foljer upp dven dessa handelser.

Koncernens breda verksamhet innefattar ett motsvarande spektrum
av risker. Antalet rapporterade arbetsmiljohéndelser under 2024 har
okat jamfort med foregaende ar. Ett intensivt arbete har bedrivits for att
medleverantdrer och entreprendrer ska rapportera handelser relaterade
till BDX verksambhet direkt in i vart system. Vi borjar nu se resultat
av detta och under 2024 har medleverant6rernas rapportering nistan
fordubblats. De olyckor som intraffat under dret har resulterat i ett
Okat fokus pa samordningsforum och en storre variation i de format vi
kommunicerar risker och information.

Under 2024 dr det fortsatt fokus pa det férebyggande
arbetsmiljoarbetet lyfts fram. Rutiner, processer, stodjande verktyg och
analysunderlag reviderats 16pande for att forenkla arbetsmiljoarbetet.
Fokusomréadet samverkan har resulterat i att agenda och analyserande
innehall pa miljokommittéméten och andra samverkansforum
béttre nyttjar skyddsombudens arbetsmiljokunskap och delaktighet.
Skyddsombudets viktiga roll i arbetsmiljoarbetet kommuniceras ocksa
bredare i organisationen.

Ett 40-tal chefer har deltagit i en foreldsning gillande beteendebaserat
sidkerhetsarbete med tillhérande 6vningar som ett verktyg till
siakerhetsarbetet i vardagen. Beteendebaserat sikerhetsarbete belyser
vikten av att lyfta sdkra beteenden och hur man som chef kan jobba aktivt
med dessa beteenden for att skapa en sikerhetskultur.

BDX har under 2024 genomf6rt slumpvisa drogtester pa olika
verksamheter och projekt, i linje med nolltolerans mot alkohol och
droger pa arbetsplatsen. Det gér att konstatera att det finns bra processer
for att fanga upp och hantera alkohol- och drogproblematik, vilket har
resulterat i flera lyckade rehabiliteringar.

Nyckeltal frisknarvaro
Frisktal ar ett nyckeltal som raknas ut genom att ta andelen friska
personer i hela organisationen dividerat med summan av alla personers
"ordinarie" arbetstid i organisationen. Frisktal dr dven en indikator pa
hilsan. For att hoja detta behover arbetsgivaren arbeta med att forebygga
sjukdom och frimja hilsa.

Under 2024 har moderbolaget 95,68% friskndrvaro och koncernen har
totalt 95,93% frisknarvaro.

Under 2024 har processen for rehabilitering utvecklats och fortydligats
vilket har resulterat i effektiva och héllbara rehabiliteringsinsatser.

Nyckeltal arbetsmiljo

HANDELSER (TOTALT)

Ar 2022 2023 2024
Dodsolyckor 0 1* 1%
Arbetsmiljohandelser 323 395 554
Antal LTI 2 12 16 22
LTIF/omsdttning (Mdkr) 3 2 2,67 3,28
LTIF/anstallda “ 6,1 7.82 9,71

* En av vara medleverantorers férare omkom i en tragisk olycka vid var verksamhet
pa LKAB:s gruvomrade i Kiruna.

** En av vdra medleverant6rer omkom i en tragisk olycka.

" Tillbud, olyckor och arbetssjukdom.

2 Antal LTI-klassade handelser inom BDX-koncernens verksamhet inklusive under-
leverantérer och inhyrda.

3 Frekvensen av LTI-klassade handelser inom BDX-koncernens verksamhet per
miljard omsatta kronor.

“ Frekvensen av LTI-hdndelser hos BDX-anstallda per 1 000 heltidsanstallda i
BDX-koncernen.

UTBILDNING INOM SAKERHET OCH HALSA

BDX arbetar systematiskt for att minska antalet arbetsrelaterade
sjukdomsfall och olyckor i verksamheten. Tillrdckliga arbetsmiljokunskaper
ar en viktig faktor for att astadkomma detta. For chefer, ledare och
skyddsombud i BDX genomfors utbildningen Bittre arbetsmiljé (BAM).

BAM ir en utbildning som tagits fram gemensamt av arbetsmarknadens
parter. Den ger ett helhetsperspektiv pa arbetsmiljo och arbetsmiljoarbete
och speglar parternas syn pa grundliaggande arbetsmiljokunskaper.
BAM-utbildningen genomférs i egen foretagsanpassad regi med interna
certifierade handledare. BDX erbjuder ocksd BAM-utbildningen till
medleverantorer. D4 vi dr varandras arbetsmiljo dr det viktigt att hela
kedjan har tillrickliga kunskaper i arbetsmilj for att 6ka sidkerheten pa
arbetsplatsen.

Under éret lanserades ett nytt sékerhetskulturkoncept “X-Safe”
som ska hjélpa oss att né vara mal kopplat mot arbetsmiljé och
hilsa samt 6ka delaktigheten i det dagliga sédkerhetsarbetet hos vara
medarbetare och medleverantorer. Fokusomradet for 2024 och 2025 dr
beteendebaserad sakerhet.

For att forkomma brinder och sékerstilla ett effektivt agerande i
héndelse av brand har olika interna brandsékerhetsutbildningar tagits
fram vilket forstarker brandkunskapen ytterligare.

Kompetenskravet styrs av befattningar och roller inom brand-
sikerhet. Behorighetsstyrda sikerhetsutbildningar genomférs I6pande
baserat pé krav samt verksamhetens och medarbetarnas behov.

Halsoinspiratorer

Halsoinspiratorer finns pé alla BDX kontor och orter. Mélsattning med
deras arbete ér att 6ka vdlmdendet och inspirera till ett hallbart arbetsliv
genom olika typer aktiviteter inom hela spektrumet for hilsa. Under

2024 var temat mental hilsa och gemensamma triningar. Gemensamma
halsoaktiviteter och tavlingar har anordnats med malsittningen att det ska
finnas nagon aktivitet for alla nagon gédng under aret. Tips pa aktiviteter
och uppmuntran har skickats ut for att nyttja friskvardsbidraget pa 5 ooo kr
per anstélld och ar. .

Hélsa hos vara medarbetare

BDX erbjuder hilsoundersokning, érligen for medarbetare 50 &r och
dldre, vartannat ar for medarbetare 49 ar och yngre. Under 2024

har hilsoundersékning erbjudits till alla medarbetare 6ver 50 ar.
Hilsokontroller tillsammans med horseltest erbjuds som en férman
och syftar till att ge den anstillde insikter om sin hilsa men &ven for att
fanga upp ohilsa relaterat till arbetet. Géllande det senare erbjuds den
anstéllde vidare stod av arbetsgivaren i dialog med foretagshalsovard.
Medarbetarundersokningen har kompletterat halsoundersokningarna
med de anstélldas upplevda hilsa kopplat till arbetssituationen, vilket har
gett bra underlag for diskussion i arbetet kring den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.




2 8 BDX HALLBARHETSREDOVISNING 2024

SOCIALT - RISKER OCH MOJLIGHETER

Koncernen har identifierat ett antal méjligheter och risker kring social hallbarhet.

Riskomrade m Aktiviteter som foder mojligheter

Arbetskraftsbrist. | och med ett stort behov av Majlig/stor BDX bor fortsdtta att engagera sig i att gora regionen attraktiv
arbetskraft pa hela arbetsmarknaden och bidra till att 6ka intresset for branschen. Att ta anstallda
ser vi en 6kad rorlighet och en brist fran varandra ar ingen langsiktig 16sning och nagot som vi inte
pa bade kompetenser och arbetsféra uppmuntrar till. Fler behdver utbilda sig for att tillgangliggdra
personer. kompetenserna pa arbetsmarknaden och darfor ar det viktigt

att visa upp vilka méjligheter som finns inom BDX verksamhet
och vad vi gor for att vara attraktiva. BDX engagerar sig darfor
i olika utbildningsrad, tar emot for praktik och examensarbete
samt informerar kontinuerligt i olika sammanhang for olika

malgrupper.
Kompetensbrist. Minskat antal som soker tekniska Mojlig/stor Kompetensbristen ar tatt sammankopplad med
utbildningar pa gymnasieniva. Allt arbetskraftsbristen och gar ofta hand i hand med de
farre som valjer att ldsa till exempel aktiviteter som BDX genomfor. Att locka fler att valja
Vdg och vatten pa universitetet. utbildningar som &r riktade till var verksamhet borjar i tidig

alder, allt ifran att Iata ndgon provkdra en gravmaskin till att ta
emot praoelever till att foreldsa for elever.

Det ska vara sjdlvklart att Iasa en hogre utbildning dar
kompetens kan nyttjas i branschen, da maste man vara
attraktiv och erbjuda karriarmajligheter. Men det innebar
dven att vi maste vara en attraktiv arbetsgivare, lyssna pa vad
ndsta generation onskar och vaga forandra oss.

Att behdlla personal och utveckla dem vi har ar annu ett
satt att hantera kompetensbristen, darav det fokuserade
arbetet gdllande arbetsgivarvarumarket.

Lag grad av BDX behdver fortsdtta verka for att Mojlig/stor Branschen i sig ar generellt mansdominerad och en viktig del
mangfald i anstdlla fler med olika ursprung och i arbetet med mangfald ar att 6ka andelen kvinnor. Men det
branschen i var bakgrund. handlar aven om att skapa en arbetsplats som ar jamlik och
region. dar olikheter ar en majlighet och inte ett hinder. BDX fokuserar

alltid pa kompetens och utformar annonser med ett fokus

pa jamlikhet. Storre grad av annonserna bor 6versattas till
engelska for att bli mer tillgangliga. Personer som inte talar
svenska som modersmal erbjuds sprakkurser for att starka
dem i yrkesrollen och socialt. Det &r dven viktigt att férsoka
ha engelska som arbetssprak dar det ar maojligt. Det dr viktigt
att fortsatta vdga rekrytera in personer med annan bakgrund
genom till exempel Jobbspranget eller Korta végen. Foraldra-
ledighet oavsett kdn uppmuntras. Och det ar en sjalvklarhet
att skyddsklader finns och passar for alla. Pa BDX &r olikhet
en tillgang som gor oss framgangsrika.

Leverantdrskedjor. Langre leverantorskedjor leder till Mojlig Sakerstalla att underentreprendrer meddelar BDX nar
stérre utmaningar att kommunicera de kontrakterar ytterligare led. Samt att dokumentation
risker och sakra beteenden. kring utstationering finns och att risker, rutiner och regler

kommunicerats vidare.
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Har visar vi ett axplock av vara samarbeten for 2024

BDX Faltet
DX %,

ar tillsammans for barn och ny

BDX faltet i samarbete BC Lulea Lulea Basket Lulea hockey,
med Lira BK dam och herr

Skellefted AIK, Pited IF dam \/arldsorienteraren Boden handboll
dam och herr Hanna Lundberg

Sponsringssamarbeten

BDX ar en del av det omgivande samhallet och vi brinner for ett levande foreningsliv. Genom
att sponsra olika foreningar och verksamheter inom idrott och kultur samt social sponsring
kan vi bidra till en positiv samhallsutveckling.

Lakare utan granser Karl Gustaf
Brottning
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Hallbar miljs

BDX mest betydande miljoaspekt ar emissioner till luft, mark och vatten vid maskin- och
transportarbeten. Som ett led i att minska utslappen arbetas det kontinuerligt med att uppna
effektiv logistik i BDX uppdrag, forarna utbildas i sparsam korning, och en fornyelse av
resurserna i fordonsparken pagar standigt. BDX och dess medleverantorer satsar dven pa
fornyelsebara drivmedel. Malet ar att minska koncernens emissioner relativt sett i det
arbete vi tillsammans utfor.

Utifran Agenda

2030

— global hallbarhet:

MAL MILJOMASSIG HALLBARHET Matt 2024 Fokusomraden 2024 Relevanta mal

KLIMAT- OCH MILJGPAERKAN = Minska kg fossilt CO,-utslapp fran = Fossila CO,-utslapp. 7. Hallbar energi for alla.
BDX verksamhet ska vara klimat- transporter per 1 000 kr omsatt- « Energi.

neutral 2035. BDX ska minska den ning med 70% till 2026 jamfort N . 11. Hallbara stéder och
klimat- och miljopaverkan som med 2010. » Biologisk mangfald. samhallen.

verksamheten medfor och varna

e Minska kg fossilt CO,-utsldapp )
om den biologiska mangfalden. fran 6vriga produktionsfordon per 12. Hallbar konsumtion

1000 kr omsattning i jamforelse och produktion.

med féregdende ar.
13. Bekampa klimat-

forandringarna.

Minska kg fossilt CO,-utslapp fran
BDX personbilar och Idtta lastbilar i

jamforelse med foregaende ar. 15. Ekosystemoch

Oka andelen mer miljévanliga biologisk mangfald.
fordon i jamforelse med fore-
gaende dr.

Minska forbrukade KWh/m? i

BDX fastigheter i jamforelse med
foregaende ar.

KOMMENTARER MALUPPFYLLNAD

Nir det giller malen att minska pa utsldpp av CO2 fran transporter och produktionsfordon s syns det tydligt att den kraftigt sankta
reduktionsplikten har haft en hog inverkan och pa bada mélen har en 6kning av CO2-utsldppen skett sedan foregaende ar. Nar det galler
utslapp av fossil koldioxid fran transporter s& kommer det kravas fortsatta och 6kade insatser for att nd malsattningen att minska med
70 % till 2026, dér vi nu har uppnétt en minskning med 52,5 %.

Dialog fors I6pande med BDX medleverantérer, som dr dgare av de lastbilar som berdrs, gillande bland annat logistikfloden, satsningar
pa fornyelsebara drivmedel och satsningar pa fornyelse/forandring av fordonsparken (exempelvis byte till eldrivet).

BDX foljer upp utsldppen fran egna personbilar och litta lastbilar och har som mal att minska utslippen frin dessa fordon. Aven ett

mal inom energiférbrukning ar framtaget for att pa ett tydligare satt arbeta med fragor rorande energieffektivisering.

Redovisning av samtliga mal finns att l4sa langre fram.




BDX MILIOMAL
BDX miljopolicy och 6vergripande miljomal r sprungna ur nationella och
globala mal, Sveriges miljomal samt Agenda 2030 - global hallbarhet. BDX
varderingar och stallningstagande skapar vart miljoarbete. I redovisningen
nedan av fossila koldioxidutslapp sé inkluderas bade lastbilar och
produktionsfordon som dgs av BDX och av BDX medleverantérer.

BDX mal ar att reducera de fossila koldioxidutsldppen fran transporter
med 70% i forhallande till omsittning (per 1 0oo kr) till r 2026, jamfort
med utgangspunkten ar 2010.

Koldioxidutslapp fran transporter (kg)

2010
58,6

2023
18,3

2024
278

Per 1000 kr

FOr 2024 ar det en minskning pa 52,5% av fossila koldioxidutslapp fran transporter i
jamforelse med ar 2010.

Koldioxidutslapp fran produktionsfordon (kg)

2012
26,45

2023
19,98

2024
31,26

Per 1000 kr

FOr 2024 ar det en 6kning pa 56,5% av fossila koldioxidutslapp fran produktions-
fordon i jamforelse med foregdende ar.

Koldioxidutslapp fran BDX personbilar och ldtta lastbilar

2022
2,36

2023
2,28

2024
1,94

CO? (kg)/mil

For 2024 har koldioxidutslappen minskat med 14,9% i jamforelse med foregaende ar.

FORDON OCH EMISSIONER TILL LUFT
BDX strivar efter att minska emissioner till luft genom att beakta basta
miljoval. BDX foljer utvecklingen av fordon som drivs med bland annat gas
och elektricitet och jobbar aktivt tillsammans med vara medleverantorer
for att fa in fler fordon som drivs pa alternativa drivmedel. BDX har dven
mojliggjort for medarbetare att kunna vélja mellan fossildriven bil eller
miljobil (el- och laddhybridbil) vid inkép av forméns- och personalbilar.
Genom att erbjuda ett hogre prisbasbelopp for el- och laddhybrider
uppmuntras medarbetarna att valja dessa alternativ.

Genom den EU-gemensamma Euroklassningen for lastbilar
och bilar samt Steg-klassningen for entreprenadmaskiner bestdms
gransvérden for utslapp. Grinsvérdena for en miljoklass bestims med
flera ars framforhéllning och fran och med ett visst datum blir det
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forbjudet att sélja nya fordon som inte uppfyller en viss miljoklass.
Aldre fordon #r tillatna i trafik och pa begagnatmarknaden, trots att
de inte alltid uppfyller senaste miljoklass.

BDX ser det bade som en konkurrensfordel och som ett aktivt miljoval
att valja en hogre Euro-klass eller Steg-klass vid inkép av lastbilar och
arbetsfordon dar det dr mojligt.

BDX har fran 2023 ett nytt miljomatt som ar att 6ka andelen mer
miljévéinliga fordon i jamforelse med foregaende ar. Med miljovanliga
fordon menas fordon med Euro 6 och Steg 5- och 4-klassning
samt fordon som har el, biogas eller vitgas som drivmedel. Mattet
innefattar enheter som dgs av BDX och fordon som #dgs av BDX
medleverantorer.

Andel miljovanliga fordon

Euro 6 och Steg 5- och 4-klass

2022
53,7%

2023
59%

2024
67 %

Andelen miljdvanliga fordon har 6kat 2024 jamfért med 2023.

ANMALNINGS- OCH TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET
Inom koncernen bedrivs anmélnings- och tillstandspliktig verksamhet
som kan ha paverkan pa manniskors hélsa och miljé. Tillstandspliktig
taktverksamhet bedrivs av BDX Foretagen AB. Anlaggningar for
mellanlagring och behandling av avfall och farligt avfall drivs av BDX
Foretagen AB, BDX Miljo AB samt Svalget atervinning AB. BDX
Foretagen AB anvander utrustning innehallande dmnen som kraver
tillstand enligt Stralskyddslagen.

CIRKULAR EKONOMI

I alla BDX entreprenadprojekt anvinds massbalans enligt bransch-
standard, dér Fall A = (atervunnet material inom entreprenaden)
nyttjas i mojligaste man.

Fall B (externt tillfort material alternativt material som fors bort) som
inte anvéinds i ett specifikt projekt forsoker vi i mojligaste man att foradla
genom upparbetning, det vill siga krossning eller fraktionsseparering.
Dessa massor kan sedan anvédndas i andra projekt.

Inom BDX ballastverksamhet ar arligen ca 5-10 procent av den salda
totalvolymen upparbetad Fall B (schaktmassor), dtervunnen asfalt och
betong eller alternativt material (hyttsten). Utover detta tillkommer
extern forsaljning av hyttsten med ca 300 ooo ton.

Under varen 2023 har division Ballast erhallit sin férsta Environmental
Product Declaration (EPD) granskad och godkénd for ballastprodukter
fran bergtikten Svalget i Boden. EPD dr en slags hallbarhetscertifiering
(miljovarudeklaration). Det ér ett omfattande arbete som beskriver
ballastprodukters livscykelanalys och paverkan pa miljon i hela
produktionskedjan. Genom att samla alla data i en fardig EPD ar det
mojligt i ett senare skede att styra produktionen till att bli mer hallbar/
ha mindre miljépaverkan. BDX deltar i ett utvecklingsprojekt som drivs
av Chalmers och dar BDX ingar i projektets styrgrupp och ar med och
testar ett webbaserat EPD-verktyg for bergmaterialproduktion.
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Atervinning av elektronik

Utrangerad elektronik (datorer och skdrmar) atervinns genom ett avtal
med Atea. Atea gor en utredning av om dessa gar att ateranvinda i
annan verksamhet, alternativt saljas vidare. I de fall ateranvindning
inte ar mojlig sker atervinning av ingdende material.

Klimatbesparing (kg CO,-eq)

15 000
B Ateranvinda
10 000 A
tervunna
5000
0 1286

DIGITALISERAD ORDERPROCESS

Under 2024 har BDX fortsatt arbetet med att digitalisera order-
processen. Det innebdr bland annat att all kommunikation kring en
order/uppdrag ska ske digitalt. Effekten blir en effektivare transport- och
trafikledning, dar framfor allt onddiga forflyttningar av fordon kan und-
vikas samt effektivare kapitalfloden och minskad risk for fel i order-
processen. Digitaliserad orderhantering 4r en forutsittning for att BDX
framover ska kunna ta fram mer exakta uppgifter om koldioxidutslapp
per utford order. Arbete dr uppstartat inom BDX for att skapa forutsatt-
ningar i befintliga systemstdd for uppf6ljning av koldioxidutslépp.

ENERGIEFFEKTIVISERING

BDX har genomfort energikartldggningen i etapper uppdelat
over fyra dr mellan 2020 och 2023 och en ny rapporteringsperiod
for 2024-2027 dr paborjad. Energikartlaggningen genomfors for att
identifiera energianvindningen och ir ett forsta steg for det fortsatta
forbattringsarbetet som ligger till grund for nya investeringar som ska ge
lénsamma och milj6effektiva atgarder.

Lopande atgarder sker for att energieffektivisera BDX verksamhet.
Elladdstolpar ér till exempel installerade pa flertalet av BDX kontor

BDX har sedan 2023 ett nytt matt for att folja energiférbrukningen;
Minska forbrukade KWh/m* i BDX fastigheter i jamforelse med foregdende
dr. Detta matt foljs upp pa drsbasis och dr ett snitt av vad forbrukningen
av fjarrvarme-+el ar per uppvarmd kvadratmeter. Tabellen nedan visar pa
en minskning av energiférbrukningen fran 2023 till 2024.

Energianvandning i BDX fastigheter

2022 2023 2024
kWh/m? 259 263 242

Elektrifiering av fasta anlaggningar

Arbetet har fortsatt med att konvertera produktionsanlidggningar, som

idag drivs med diesel, till eldrift. Mdnga av véira krossanldggningar har

elektriska motorer men det finns utmaningar med att fa fram strom till
takterna.

Elektrifiering av fordon/maskiner

Det pagar ett intensivt arbete med att skapa forutséttningar for
elektrifierade fordon inom BDX verksamheter. Under slutet av 2022
tillkom tva elektrifierade lastbilar som kér pé ett av BDX stora gruvavtal
och under 2023 togs en helt eldriven sopbil i drift. Kontinuerliga
utvirderingar gors for att hitta de mest effektiva energilosningarna for
respektive verksamhet. Det investeras dven kontinuerligt i elektrifierade
verksamhetsbilar inom BDX.

Det som bidrar till att begrdnsa omstéllningen till elektrifierade fordon
ar ett fortsatt begrinsat utbud, langa leveranstider pa nya fordon samt en
daligt utbyggd infrastruktur for laddning av batteridrivna fordon i norra
Sverige.

BDX-Q

BDX-Q dr BDX koncernens ledningssystem for kvalitet, miljo, arbets-
miljo, trafiksikerhet och ekonomi. Syftet med ledningssystemet ér att vira
ataganden ska infria de krav som kunder och andra intressenter stiller pa
BDX samt att den inre effektiviteten ska vara hog och préglas av standiga
forbattringar. BDX-Q Totalkvalitet visar vara kunder hur verksamheten
bedrivs och utgor ett stod for medarbetare och medleverantérer. Det
bygger bland annat pa att vi alltid tillimpar ett kundorienterat strategi-
och arbetssitt. Alla BDX-fordon ér sedan borjan av 2023 utrustade med
en digital “fordonsparm” som praktiskt och symboliskt knyter samman
BDX-Q Totalkvalitet med medleverantorerna och dess férare. BDX-Q

ar under konstant utveckling och uppdateras i stort och smatt mer

eller mindre varje vecka. Under 2024 har vi fortsatt arbeta fram ett nytt
granssnitt for BDX-Q som ska gora arbetet med vart ledningssystem &n
littare och effektivare dn idag.

CERTIFIERINGAR

Under 2024 har BDX-koncernen haft omcertifieringsrevisioner for att
aven fortsattningsvis vara certifierade enligt kvalitetsstandarden ISO
9001:2015 samt miljostandarden ISO 14001:2015. Arbetet med stdndiga
forbittringar foljer i enlighet med de standardkrav vi efterlevt sedan 2007.
I dessa standarder ligger idag ett hogt fokus pa ett tydligare ansvar for
foretagsledningen genom “ledningens ansvar’, att ett livscykelperspektiv
anvinds samt att risk- och mojlighetsanalyser och intressentanalyser

ska upprittas. Allt i syfte for att arbeta med standiga forbattringar pa et’
strukturerat och effektivt sitt.

DELAGARSKAP | INTRESSEFORETAG

Future Eco North Sweden AB

BDX dr deldgare i Future Eco North Sweden AB for att vara med och
skapa morgondagens miljoteknik, tillverkning och atervinning. I fokus
for Future Ecos verksamhet stir innovationer, hallbarhet och samverkan.
Future Eco fungerar som ett centrum for kompetens inom bearbetning
av restprodukter samt utveckling av tillverkningsprocesser.

NATVERK
BDX dr medlem i ett antal nitverk och sammanslutningar, dels for
att fi kunskaper i olika héllbarhetsfragor, dels for att kunna vara med
och paverka utvecklingen pa omrédet. Sedan 2019 4r BDX
medlemmar i BEAST, Business@Biodiversity Sweden samt Sweden
Fair Transport 2.0.

BEAst star for "Byggbranschens Elektroniska Affirsstandard”
och dr en ideell forening som tar fram gemensamma standarder
och arbetssitt for digital kommunikation i samarbete med nordiska
och internationella organisationer. Framforallt fokuseras arbetet pa
processerna for upphandling, inkop, logistik och fakturering. For BDX
ar fokus pa att digitalisera processer for att fa en mer effektiv transport-
och trafikledning.

Business@Biodiversity Sweden ir ett nétverk av foretag som har
stor paverkan pa miljon med den typ av verksamhet de bedriver men

ESRS
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som nu forsoker jobba for att 6ka den biologiska mangfalden. BDX
ir medlem pa grund av att vi tar relativt mycket mark och natur

i ansprak inom téktverksamheten och dar vi under tiden som vi
bedriver verksamhet slar ut den biologiska mangfalden totalt inom
verksamhetsomradet. Inom nitverket forsoker BDX och 6vriga
medlemmar gemensamt hitta 16sningar for hur man kan kompensera
for forstord natur runt tikten under drifttid, aterstélla takten pa
bista sitt efter avslutad verksamhet eller kompensera pa annan plats.
Andra medlemsféretag dr bland annat storre svenska foretag inom
gruv-, skogs- och energinéringar.

Fair Transport syftar till att ersétta priskonkurrens med
héllbarhetskonkurrens. Ambitionen ir att tydliggora och synliggora
det forandringsarbete som sker, for att uppna battre transportaffarer
med sa liten paverkan pa ménniskors hilsa och miljé som majligt.

Hallbarhetsaspekterna (Environmental, Social and Governance) kommer frén och med 2025 utvarderas enligt ESRS princip for dubbel vésentlighet.

De vasentliga hallbarhetsaspekterna beaktar omraden dér verksamheten paverkar miljon och ménniskan negativt samt dér verksamheten har

eller kan ha en positiv paverkan. BDX kommer &ven stirka sina mojligheter att arbeta aktivt med insamling och tolkning av héllbarhetsdata

genom att komplettera befintliga systemstod men en 6vergripande plattform for ESRS och GHG (Green House Gas) relaterad data samt tillsatta

fler resurser med kompetens inom klimat och miljo.

MILJO - RISKER OCH MOJLIGHETER

Koncernen har identifierat ett antal méjligheter och risker kring hallbar miljo.

Riskomrade m Aktiviteter som foder mojligheter

Legala och Forandringar i lagstiftning/
miljomassiga risker. myndighetsregleringar som innebar nya
eller strangare krav eller andrade villkor

avseende hdlsa, sakerhet och miljo.

Politiska risker. En ofta kortsiktig politisk horisont
gdllande drivmedel och bonus/malus.

Energieffektivisering. Energieffektivisering av fordon och
fastigheter.

Ny teknik fordon/
maskiner. maskiner med nya drivmedel innebar

En snabb omstallning till fordon/

en risk for att fordonet/maskinen inte
passar verksamheten vilket kan leda till
produktionsbortfall samt ekonomisk skada.

Majlig Lépande bevakning av forandringar for att
i ett tidigt skede kunna sakerstalla korrekt
tillampning.

Méjlig/Stor Paverka myndigheter och politiska instanser
genom samarbetsforum i branschen.

Majlig Det finns stora mojligheter i att energieffektivisera
verksamheten eftersom detta oftast ger ett direkt
ekonomiskt resultat, da energianvandningen kan minskas.

Majlig/stor Samarbeta med leverantorer kring utveckling av
fordon som passar BDX verksamhet.




3 8 BDX HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Koncernledning
och styrelse

Koncernledning

Catrin Ingvarsson Karoline Frykman David Bladfalt
VD CFO Divisionschef
Logistik&Miljo

Mats Grénberg Mikael Holmstrom Roger Larsson
Divisionschef Divisionschef Divisionschef Ballast
BDX Infra BDX Syd

Stefan Sundqvist Fredrik Palmquist Gunilla Peterson
Divisionschef Kommunikationschef Chef koncernstab
BDX Nord

Styrelse

Malin Ohrlund
Ordférande

Dan Kauppi
Ledamot

g /

Anders Okvist
Ledamot
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Tomas Turovaara
Vice ordférande

Per Sjoberg
Ledamot

Fredrik Ostling
Ledamot

Mats Aspemo
Ledamot

David Strom
Ledamot

Patrik Fjellstrom
Ledamot, arbets-
tagarrepresentant
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Produkter och tjanster

Industritjanster

I utbudet ingar funktions- och processlosningar for tillverkande industri
som dr en del av kundens tjanst eller process. | och med att vi levererar
en funktion blir det mer effektivt for kunden. Framst sker uppdrag inom
skogsindustri, processindustri samt gruv- och stalindustrin.

GRUVA. Tjdnster inom gruvdrift, for badde underjordsgruvor

och dagbrottsbrytning.

Maskin- och transporttjanster

Lastbilar och maskiner for schaktning, planering, lastning och lossning,
transporter, plogning och for olika lyftuppdrag.

Entreprenadtjanster

Genom dotterbolagen BDX Rail AB, Bimac AB och CWN AB utfors uppdrag
inom total-, general- och underentreprenader samt projekteringsuppdrag
inom infrastruktur (vdg och jarnvag), byggprojekt, dammprojekt, gruvindustri
och vindkraftsprojekt.

VAG. Tjanster inom nyanlaggning, ombyggnation samt drift och underhall.
JARNVAG. Tjanster fér att bygga och underhalla jarnvag.

MARK. Storre och mindre markanlaggningsprojekt.

Logistiktjanster

Genom ett valutbyggt logistiknat med terminaler, fordon och personal kan
vi pd ett effektivt och kvalitetssdkrat satt utfora logistikuppdrag. Vi utfor
allt fran ordinara transporttjanster mellan punkt A och punkt B till tredje-
partslosningar och avancerade projektlaster. Logistiknatet ar val utbyggt

i hela Sverige.

MIL)O. Tjanster med allt fran &tervinning till saneringar, avfallshantering
och konsulttjanster.

Ballasttjanster

BDX har ett 40-tal bergtakter for att forse bade interna projekt samt
externa kunder med olika bergmaterial. | verksamheten finns aven
forsaljning av pannsand och upparbetade produkter som hyttsten som
anvands som ballastmaterial. Leverans av betong och asfalt fran egna
anlaggningar till bade egna projekt och andra kunder.
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Koncernresultatrakning Koncernbalansrakning

Tkr 2024 2023 Tkr 2024 2023
. - TILLGANGAR
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 6680 423 5981568 - )
ao o Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter 39195 27127
Summa rérelsens intikter 6719618 6008 695 Immateriella anléggningstillgangar
................................................................................................................................................................................ Goodwill 3398 5587
Rorelsens kostnader
Maskintjanster, ravaror och fornodenheter -5579315 -5070803 Materiella anléggningstillgéngar
Ovriga externa kostnader -315548 -210778 Byggnader och mark 129429 128653
Personalkostnader -537 737 503657 Forbattringsutgifter pd annans fastighet 245 593
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella Nyttjanderatt 0 0
anldggningstillgangar -87 241 -70876 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 231039 127 724
Ovriga rorelsekostnader -196 -836 Inventarier, verktyg och installationer 54832 45 421
................................................................................................................................................................................ Pégéende n\/an|éggningar och forskott avseende
Summa rorelsens kostnader -6 520036 -5856 950 materiella anlaggningstillgangar 2769 52829
418314 355219
Rorelseresultat 199 581 151 745 Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 266 276
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar I koncernforetag 18 691 O u...n.....n.....:: ........................................................................................................................................................... -
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar Summa anléggningstillgangar 421978 361081
som ir anliggningstilgangar 0 et .
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 19708 8733 L .
. ] Omsattningstillgdngar
Rantekostnader och liknande resultatposter -7860 -6125
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 152 100 157 058
Resultat efter finansiella poster 230120 154 365 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 995 899 940 609
Resultat fore skatt 230120 154 365 Ovriga fordringar 10901 8556
Skatt pé arets resultat 63451 -35057 Upparbetad men ej fakturerad intakt 56213 44 956
................................................................................................................................................................................ Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 590 37376
ARETS RESULTAT 166 669 1 19 308 ................................................................................................................................................................................ -
1097 603 1031497
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 165 200 117 676
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 1469 1631 Kassa och bank 559 300 310226
ingstillgangar 1809 003 1498 782

SUMMA TILLGANGAR 2230981 1859 863
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Koncernbalansrakning Kassaflodesanalys for koncernen

Tkr 2024 2023 Tkr 2024 2023

EGET KAPITAL OCH SKULDER Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 230120 154 365
Eget kapital Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 88 350 73788
Betald skatt -26 758 -13893
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare Kassaflode fran den I5pande verksamheten fére
Aktiekapital (70 606 aktier) 70 606 70 606 fordndringar av rérelsekapital 291712 214 260
Reserver 2506 2 864
Annat eget kapital inklusive arets resultat 741 966 616370 Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Eget kapital hinférliet till moderfi Ktied 815078 689 840 Forandring av varulager och pagdende arbeten -7 843 -16692
get kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare Férandring kundfordringar 59783 33619
Innehay utan besti de inflvtand 2070 5821 Forandring av kortfristiga fordringar -3 580 13850
nnehav utan hestammande Intlytande Forandring leverantorsskulder -96 983 114 649
Summa eget kapital 822 148 695 660 Forandring av kortfristiga skulder 184220 3394
L Kassafldde fran den I6pande verksamheten 307 744 363 080
Avsattningar
kj ki 42 2
gpps JUter,].tst a-tt g: 222 ij 220 Investeringsverksamheten
s A N : Investeringar | materiella aniggningstiligingar 157862 89468
122 640 94 052 Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 6601 13653
Langfristiga skulder Investeringar i dotterbolag 0 -1144
Skulder till kreditinstitut 88328 73939 Forsdljning av dotterbolag 33952 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -117 308 -76 959
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 63388 19286 Finansieringsverksamheten
Leverantorsskulder 554 587 655 748 Upptagna lan 127026 32695
Aktuella skatteskulder 28040 3634 Amortering av lan -68536 -52739
Ovriga skulder 120252 55 282 Utbetald utdelning 0 -19417
Fakturerad men ej upparbetad intakt 175074 116 670 Férandring av kortfristiga placeringar 148 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 256 524 145591
........................................................................................................................... 1. ..1..;.7...8..‘;.5"..........n...nn..;;.g.;;aon Arets kassaflﬁde 2['9 071' 2‘.6 660
................................................................................................................................................................................ : Likuida medel id rets borjan 310226 63566
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5230981 B

Likvida medel vid arets slut 559 300 310 226
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr 2024 2023
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5245192 4978762
Ovriga rorelseintakter 32526 23021
Summa rorelsens intdkter 5277718 5001783
Rorelsens kostnader

Maskintjanster, ravaror och fornodenheter -4587 378 -4 429515
Ovriga externa kostnader -270692 -165 286
Personalkostnader -250 243 -255315
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -32 266 -34822
Nedskrivning av omsattningstillgangar utéver normala nedskrivningar -5000 0
Ovriga rérelsekostnader -42 -804
Summa rorelsens kostnader -5 145621 -4 885 742
Rorelseresultat 132 097 116 041
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 40 024 0
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 1944 1179
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 30919 14 592
Rantekostnader och liknande resultatposter -19508 -9534
Summa finansiella poster 53379 6237
Resultat efter finansiella poster 185 476 122 278
Bokslutsdispositioner -40290 -5515
Resultat fore skatt 145 186 116 763
Skatt pa arets resultat -39300 -26 194
ARETS RESULTAT 105 886 90 569
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Moderbolagets balansrakning

Tkr 2024 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 75775 75230

Nyttjanderatter 0 0

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 91726 28307

Inventarier, verktyg och installationer 37134 29060

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 2677 52829
207 312 185 426

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 132902 113519

Fordringar hos koncernforetag 0 7021

Andra langfristiga vardepappersinnehav 159 159

Uppskjuten skattefordran 3568 3429
136 629 124 128

Summa anlaggningstillgangar 343941 309 554

Omsdttningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 138629 130716

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 764833 708 849

Fordringar hos koncernforetag 14289 1503

Ovriga fordringar 4953 1669

Upparbetad men ej fakturerad intakt 9019 L7404

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33584 24980
826 678 741745

Kassa och bank 559 289 310198

Summa omsattningstillgangar 1524 596 1182659

SUMMA TILLGANGAR 1868537 1492 213
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Moderbolagets balansrakning Kassaflodesanalys for moderbolaget

Tkr 2024 2023 Tkr 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER Den Iopande verksamheten
Ecet kapital Resultat efter finansiella poster 185476 122278
getkapita Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 48760 35131
Betald skatt -23 147 -9384
Bundetegetkapital et et e e et e ettt ettt .
Aktiekapital (70 606 aktier) 70606 70606 Kassafléde fran den Ipande verksamheten fore
Reservfond 2 460 2460 forandring av rorelsekapital 211089 148 025
i vapital 73068 73068 Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Fr{t.t.' egit aflmd Fordndring av varulager och pagdende arbete -7913 -13112
Brllover u:js C_m ler férl 28306 28306 Forandring av kundfordringar -55984 85 497
Aa anseral vinst eller forlust 325 404 275433 Forandring av kortfristiga fordringar -2L 674 50 849
rets resultat 105886 90569 Forandring av leverantorsskulder -63820 47 950
459 596 394 308 Forandring av kortfristiga skulder 207 867 -717
Summa eget kapital 532 662 467374 Kassaflode fran den Iopande verksamheten 266 565 318 492
Obeskattade reserver 213582 173 292 Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -56 686 -48337
Avsittningar Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 2264 17774
Ovriga avsittningar 53005 34 839 Investeringar i dotterbolag -10979 -1194
................................................................................................................................................................................ . Forsaljning av dotterbolag 38153 0
Avyttringar/amorteringar av ovriga
Langfristiga skulder finansiella anldggningstillgangar 0 6 740
Skulder t||| kredltlnstltut 26 927 20 5A8 ............................................................................................................................................................................... -
................................................................................................................................................................................ . Kassafldde fran investeringsverksamheten -27 248 -25017
Kortfristiga skulder Finansieringsverksamheten
Skulder till kreditinstitut 16 408 13013 Upptagna Ian 38787 1533
Leverantorsskulder 444 557 508 377 Amortering av lan -29013 -28940
Skulder till koncernforetag 288 450 118 268 Utbetald utdelning 0 -19 417
Aktue“a Skatteskulder 21200 /75 = 1 et T L U TP TP LT LT -
Ovriga skulder 103 099 41519 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9774 -46 824
LFJaktlureraimen ecJI uppa;rl;?tadbmtall;t itk 2975 20242 Arets kassaflode 249 091 246 651
pplupna kostnader och forutbetalda intakter 165672 89832 Likvida medel vid rets bérjan 310198 63547
................................................................................................................................................................................ . Likvida medel vid Arets slut 559 289 310 198
1042 361 796 160

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1868 537 1492 213
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BDX skapar innovativa helhetsldsningar som ldser kundens behov - allt fran logistik till anlaggnings-, entreprenad- och industritjanster.
Vi jobbar 6ver hela landet med norra Sverige som var hemmamarknad. Vi ar framtidsbyggare. BDX.se




