Tillsammans mot nya framg.&ngar

- God Jul och Gott nytt Ar!

Luled 20241223

Nér vi nu narmar oss slutet av ett intensivt och framgéangsrikt ar, vill jag ta en stund att reflektera 6ver vad vi har
dstadkommit. Vi har lyckats navigera genom en period av osiikerhet p4 marknaden. Aven om konjunkturen varit ut-
manande, har var bredd och mangsidighet gjort oss starkare och gett oss majligheter att fortsitta vixa, &ven nir om-
varlden fordndrats. Under aret har vi visat prov pa bade innovation och flexibilitet, dér alla, pa olika sitt, bidragit till
var gemensamma framgang. Vi fortsdtter att utvecklas — och vi gor det tillsammans.

Under aret har vi stéllts infor manga utmaningar, som konkursen for ett av Northvolts bolag, den extrema vintern och
ursparningen pa Norra Malmbanan. Det dr imponerande att se hur ni hanterat dessa provningar, och varje insats har
varit ovérderlig. Fran férhandlingar i kritiska lagen till aterstallningen av jarnvagen och arbetet med att hantera de om-
fattande lager som uppstod till f6ljd av stoppet. Trots dessa utmaningar har vi ocksé tagit vara pa de majligheter som
aret erbjudit. Vi har inte bara lyckats behélla var position utan har dven starkt den pa flera viktiga omraden.

Genom framgangsrika uppdrag har vi dagligen gjort stor nytta for samhallsviktiga funktioner, industrier och privatper-
soner. Det fortroende vi fatt genom forldngda avtal ar ett tydligt bevis pa det varde vi skapar - en tillit som vi byggt upp
genom langsiktiga och kvalitativa insatser. Ett exempel pa detta dr vart langvariga samarbete med Ahlsell, som under
hosten forlingdes med ytterligare tre ar. Trafikverket har ocksa férnyat avtalen fér basunderhéllet pa Norra och Sodra
Malmbanan, vilket starker var position inom jarnvagen. Fér LKAB och Boliden har vi sikrat bade nya och férlaingda
avtal inom gruv- och miljoverksamheten. Vid Smurfit Westrocks anldggning i Pited fortsatter vedhanteringen, nu med
vara uppmérksammade grona vedtruckar. Samtidigt vaxer ballastverksamheten och bidrar aktivt till den grona om-
stallningen. Inom entreprenad har vi genomfort flera projekt, dir ombyggnaden av Uddebovigen ér ett av de storsta.
Dessutom har vi tecknat nya avtal for driftuppdrag, bade kommunala och privata. Dessa exempel ar bara en del av allt
vi har astadkommit. Vart arbete stracker sig 6ver ett brett spektrum av projekt och uppdrag, och vi ser fram emot att
fortsdtta leverera virde och hallbara l6sningar i manga ar framéver.

For mig ar det dock inte bara de ekonomiska siffrorna eller framgangsrika affarer som gor mig stolt. Det ar ocksé
gemenskapen, viljan att gora det lilla extra, och formagan att arbeta tillsammans mot gemensamma mal. Den starka
laganda vi har byggt upp ar det som gor oss unika och det som ger oss styrkan att méta framtiden med tillforsikt.

Nér vi nu blickar framat mot 2025 dr jag 6vertygad om att vi, med vart gemensamma engagemang, kommer att uppna
annu storre framgangar. SSAB har under aret fattat beslut om att bygga ett nytt fossilfritt stalverk i Lulea - ett historiskt
steg for bade regionen och industrin. Vi har en lang och stark ndrvaro i omradet och kommer att gora allt vi kan for att
fortsétta vara en viktig partner i denna utveckling dven framdver. Utdver detta planeras en omfattande utveckling av
Luled hamn, som kommer att spela en avgorande roll i regionens tillvixt och omstillning. Den gréna omstéllningen
oppnar dorrar till otroliga mojligheter for oss som foretag, och vi dr redo att ta var plats i den nya industrin. Med var
erfarenhet, kompetens och férmaga att anpassa oss ser vi fram emot att vara en aktiv del av denna foérandring och bidra
till en hallbar framtid.

Jag vill avsluta med att uttrycka min uppskattning for er alla och for det fantastiska arbete ni lagt ner under aret.
Ta vara pa julhelgen som en chans till aterhdmtning och reflektion, och samla kraft infér det nya aret.

Tillsammans har vi astadkommit mycket - och tillsammans kommer vi att fortsitta framat.

Tack for allt ni gor, och jag 6nskar er en riktigt god jul och ett gott nytt ar!

Catrin Ingvarsson,
VD och koncernchef BDX
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