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\/d har ordet.

Jag kan nu sammanfatta ett handelserikt ar
pa manga satt, personligen klev jag in i det
nya aret som nybliven CFO for BDX Foretagen
och nu drygt ett ar senare har jag gladjen att
skriva det har vd-ordet.

Aret har priglats av covid-19 med en efterfoljande prisokning pa ravaror
och turbulens i vérldsek nin. Det 4r med stolthet jag kan konstatera att
vi har en stabil affirsmodell samt en stark och kompetent organisation med
formdgan att hantera utmaningar.
Nir spridningen av covid-19 tog fart igen i slutet av 2020 agerade vi
med stor beslutsamhet for att redan i ett tidigt skede sékra vara affirer.
Kontoren stingdes ned for att begransa smittspridningen och i nésta steg
initierades snabbt beredskapsatgarder och effektiviseringar for att mildra
effekterna pa resultat och kassaflode samt for att upprétthalla hélsa och
sakerhet for vara medarbetare, leverantérer och kunder. Vi har i och med
detta ocksa utvecklats; genom nya sétt att motas, genom nya forsaljnings-
sdtt och genom nya sitt att arbeta.

BDX har utvecklats starkt sedan starten 2003 och sé giller dven for 2021.
Det mest konkreta och métbara dr den fortsatta omsattningsokningen pa
drygt 4 procent med bibehallen vinstmarginal. Orderingangen har varit
hog inom samtliga verksamhetsdelar och tillvixten i kombination med
god lénsamhet och stark finansiell stillning r viktiga faktorer som skapat
forutsittningar for investeringar som gor att vi kan fortsitta utvecklas i

linje med marknadsldget och var langsiktiga plan. Uppdrag som av en eller

annan anledning inte varit fullt s& lyckosamma och som vi inte lyckats
genomfora med lonsamhet analyseras noggrant. Detta for att kunna vidta
atgdrder och ldra oss av misstagen. Vi fortsatter att forbéttra oss och ser
forbittringsmojligheter i alla verksamhetsomraden men sammantaget
gor vi mer ritt dn fel, och de ganger vi gor fel tar vi ansvar och lir oss av
misstagen.

De stora industri- och infrastruktursatsningarna i kombination med
utvecklingen inom gruvniringen gor att de kommande dren ser mycket
ljusa ut. Vi har en rekordhég erhallen volym och det kommer flera intres-
santa uppdrag dar vi tillsammans med vara medleverantorer har de basta

forutsittningarna att bidra for att sikerstilla den fortsatta tillvixten i norra
Sverige. En utmaning i detta dr kompetensfrsérjningen, att kunna erbjuda
trygga anstillningsvillkor och en siker arbetsplats — kombinerat med roli-

ga och intressanta uppdrag - dr en del i att vara ett attraktivt foretag.
Under aret har vi fatt vilkomna ett antal nya medarbetare, medleve-

rantérer, kunder och uppdrag. Bland de nya uppdragen finns bland andra
ett nytt stort vindkraftsprojekt, drift och underhall for Norra Malmbanan

samt det prestigefyllda uppdraget att bygga den nya godsterminalen pa

Dava i Umea. Vi har dven fortsatt att visa att vi 4r en spelare att rdkna med
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gillande tunga, maskinintensiva industriuppdrag. Forlingning av vért
gruvuppdrag fér LKAB vid Kiruna ovan jord samt férlangning av vért
uppdrag vid SSAB:s anldggning i Lulea 4r langsiktiga industriuppdrag som
ger oss en bra grund att sta pa. Flera av vara stora logistikkunder har éven
valt att forldnga eller utoka vara uppdrag for dem. Just att foretag valjer att
forlanga sina uppdrag visar pa den kvalitet som BDX levererar.

Under slutet av 2021 och till skrivande stund har det gjorts forandringar

i BDX organisation for att pa bésta sitt méta marknaden. De storsta for-
andringarna ér att var logistik- och miljoverksamhet, inklusive BDX
Skog AB, nu dr samlade i en division. Verksamheter med geografisk narhet

samt med moj
for att ha organisationen pé plats for att optimera véra
fortsatt 16nsam tillvixt baserad pa samarbete, kvalitet och n6jda kunder.
Den 11 mars 2022 blev BDX utsatta for ett omfattande cyberbrott, en s&
kallad ransomware-attack som paverkade koncernens alla system. Ingen
har heller kunnat undga de orosmoln som finns i var omvérld med bland
annat 6kad inflation, hoga drivmedels- och ravarupriser samt ett oerhort
tragiskt krig i Ukraina. Ett krig som gor att vardagen for oss alla blir mer
oforutsigbar. Men vi kan inte lata det oforutségbara styra oss, diremot
a pd ett citat fran

gheter till synergier har flyttats organisatoriskt. Allt detta
jligheter till en

maste vi vara framsynta i allt vi gor. Det far mig att tin

Intels fore detta vd:

Och jag vill pasta att BDX tillhor den sista kategorin. Véra medarbetare
och vara medleverantérer har en vilja att hela tiden férnya, forbattra och
utveckla — och framfor allt besitter vi kunskapen att gora det. Jag kidnner
mig helt trygg med att vi kommer att ga stirkta ur alla utmaningar, fram-
tiden blir vad vi gér den till och den ar spannande. Jag vill rikta ett stort
tack till er alla som varje dag gor ert bista for att vara kunder ska kinna

att de valde ritt nir de valde oss. Nu skapar vi framtiden och det nya aret

tillsammans.

Catrin Ingvarsson,
Vd BDX Foretagen AB
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Ordforande har ordet.

For ett ar sedan avslutade jag mitt
ordférandeord med "Jag hoppas att
den radande pandemin ar ett minne
blott nar vi ska summera 2021". Men
pandemin var inte dver, aven om vi i
skrivande stund kan lagga det varsta
bakom oss. For manga foretag har
pandemin varit negativ for utveck-
lingen men gladjande nog har BDX
som foretag klarat det bra. | stunder
nar omvarlden skakar star vi sam-
man.

Det positiva dr att vi aterigen har okat véar
omsittning, dock har resultatet inte utvecklats i
samma positiva riktning. Inom ett flertal av vara
verksamheter har vi slagit rekord i bade omsittning
och resultat men med ett par projekt som har gatt
ndgot sdmre.

Efter narmare sex dr valde var vd att i september
meddela sin avgéng. Det har varit ett antal goda
ar men samtidigt kan tidpunkten for ett vd-byte
inte vara battre én nu. Norra Sverige star infor en
industrisatsning utan dess like och att ta sig an den
under en ny ledning kinns bra. Styrelsen utsag da
Catrin Ingvarsson, som det senaste dret arbetat
som CFO, till tillférordnad vd. I februari i &r utsags
hon till vd. Och jag tanker ta chansen att namna
négra ord om Catrin Ingvarsson — hon 4r oerhort
kompetent som ledare, har lang erfarenhet av BDX
och ar som person oerhért tavlingsinriktad. Hon
har dessutom formagan att samla kompetensen
hos enskilda medarbetare och skapa ett starkt lag.
Med den kraft som hon tillfér kan hon sporra oss
till storverk.

Norra Sverige, Vasterbotten och Norrbotten,
ar just nu draglok i den svenska ekonomin. Nar vi
gick in i 2022 hade vi en rekordhog erhéllen volym
inom flera av vira verksamheter och det finns flera
intressanta uppdrag som lockar. Stora industrisats-
ningar, nya gruvor och stora infrastrukturprojekt
gor att de kommande éren ser mycket ljusa ut.

Aven om framtiden ser ljus ut i norra Sverige vill jag hoja ett varning-
ens finger fér den oro som finns i var omvarld. Hoga drivmedels- och
materialpriser, tillsammans med klimatomstéllningen, gor att jag efter-
lyser en langsiktig politisk inriktning kring hur dessa fragor ska hanteras.
For att klara bdde miljémal och en samtidig utbyggnad av “gron industri”
maste infrastrukturen for alternativa drivmedel som gas och el byggas ut i
norra Sverige. Och det snabbt — det dr nu det hander!

Under 2021 tog vi i styrelsen beslut om att bolagisera jarnvagsverk-
samheten inom BDX. Det nya foretaget BDX Rail AB kommer fortsatt att
vara ett heldgt dotterbolag inom koncernen. Ett fristiende jarnvigsbolag
skapar mojligheter att ytterligare tydliggora kirnkompetensen - att bygga
och underhalla jarnvag. Vi kan p4 ett tydligare sitt marknadsféra BDX
Rails tjanster, i en valdigt specifik och nischad bransch, samtidigt som vi
kan erbjuda BDX koncernens 6vriga tjanster som tilliggspaket. Framtiden
ser ljus ut med stora satsningar pa jarnvéagen; i norr Inlandsbanan och
Norrbotniabanan. De stora industrisatsningarna i norr kraver ocksé
en ut- och tillbyggnad av jarnvigsnitet. Signalsystemet byts ut till det
Europagemensamma signalsystemet ERTMS. Samtidigt som det finns en
stor underhallsskuld, det vill séga att underhallet under flera ar har varit
eftersatt.

Under varen 2022 rakade BDX tyvirr ut fér nagot som allt fler foretag
drabbas av - en fullskalig IT-attack som slog ut i princip alla véra system,
inklusive vara viktiga ordersystem. Men jag maste dnd4 sdga att hér klev
bade medarbetare och medleverantérer fram. Redan efter en timme hade
trafikledningarna stillt om fran ett helt digitalt arbetssatt till att anvanda
papper, penna och telefon. Det dr inte lika effektivt som annars men det
visar pa den anpassningsformaga och uppfinningsrikedom som rader
inom BDX. Under forsta veckan, utan négra som helst IT-system, startade
ett nytt stort logistikuppdrag med tusentals ordrar varje dag. Krangligt,
men det gick att 16sa. Det hdr visar pa den kraft som finns inom BDX, vi
l6ser komplicerade uppdrag — dven om spelreglerna forandras. Det gor
mig stolt 6ver att vara en del av BDX!

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till alla medleverantorer,
kunder och medarbetare som har gitt igenom pandemi och andra utma-
ningar. Tillsammans stér vi starka och rustade fér den spiannande framtid
vi har framfor oss!

Roger Astrom,
ordférande BDX Foretagen AB
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| BDX

oretagen AB.

Hallbarhetsstyrning

BDX Foretagens 6vergripande mél med
hallbarhetsarbetet ér att skapa forutsittningar for
ett langsiktigt hallbart foretag och foretagande.
For BDX Foretagen innebdr det att hantera risker
och ta vara pa majligheter, ta ansvar for bolagets
paverkan pa manniskor och miljo och leva upp
till omvérldens forvintningar.

Uppforandekoden i BDX Foretagen AB
BDX Foretagens hallbarhetsarbete utgar fran
bolagets uppforandekod (Code of Conduct).
Uppférandekoden innehéller principer och
riktlinjer for hur BDX Féretagen ska skapa
mervirden for sina kunder, medleverantérer,

leverantdrer och medarbetare och samtidigt
bidra till en héllbar samhallsutveckling. For att
uppni detta krévs en sund och god ekonomisk
lonsamhet, hiansynstagande till miljén och
socialt engagemang. BDX arbetar aktivt och
proaktivt for en god affirsetik och stravar efter
langsiktiga och 6msesidiga relationer. Inom
BDX och dess dotterbolag galler som grundkrav
att folja internationella konventioner och
nationella lagar. Den uppforandekod som BDX
Foretagens faststallt och beslutat om 4r baserad
pa FN:s Global Compact och f6ljer ocksd BDX
Foretagens kdrnvarden - hallbart, innovativt och
tillsammans.

BDX Hallbarhetspolicy.

BDX ska aktivt och proaktivt verka for att bidra till ett
hallbart samhalle ur ett miljomassigt, etiskt och socialt

perspektiv.

= Viskaalltid stodja forsiktighetsprincipen vad det galler miljGrisker.

» \/i ska ta initiativ for att framja miljomassigt ansvarstagande.

= \/i ska uppmuntra utveckling och spridning av miljomassig teknik.

V/i ska motarbeta alla former av korruption.

V/i ska bidra till avskaffande av diskriminering vid anstallning och yrkesutovning.

/i ska motarbeta utpressning samt mottagande och givande av mutor.

V/i ska stodja och respektera manskliga rattigheter.

= Viska ta avstand ifran alla former av tvangs- eller barnarbete.

= Viska gora var hallbarhetspolicy forstadd bland vara medarbetare och medleverantdrer
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MAL ARBETSMILIO

= Oka riskmedvetenheten hos BDX medarbetare inom = Lost time injury, LTI (= Forlorad KLIMAT- OCH MILJGPAERKAN = Successiv utfasning av aldre fordon till férman for mer = Mata minskningen av utslapp av

Langsiktig malsattning ar noll olycksfall och noll
fall av arbetsrelaterad ohalsa.

Delmal

= Antalet riskrapporter ska dka inom
alla verksamheter i BDX.

= Lost time injury, LTI = (Férlorad
arbetstid pga. arbetsplatsolycka)
ska vara noll ar 2025.

= Antalet riskrapporter i forhallande
till tillbud ska vara 10 pa 1, senast
2025.

MAL JAMSTALLDHET
Malet en jamn kénsfordelning, inom en i dvrigt
mansdominerad bransch.

Delmal

= Andelen kvinnor inom BDX ska
2026 uppga till minst 30 procent.

= Andelen kvinnor i ledande be
fattning ska 2025 uppga till minst
samma procentsats som andelen
anstallda kvinnor.

MAL INKLUDERING

Alla medarbetare, oberoende av kon, alder,
sexuell laggning, etnisk bakgrund, funktionsvari-
ation eller utbildning ska trivas inom BDX. Mdlet
ar att 6ka mangfalden inom BDX och skapa en
inkluderande arbetsplats. Vi har nolltolerans mot
nedsattande och krankande skamt, uttryck och
beteende.

Delmal

= Oka antalet medarbetare som
genomgdtt mangfalds- och inklu-
deringsutbildning.

MAL MEDARBETARSKAP

BDX stravar efter att ha sjdlvgdende medarbe-
tare med hog arbetsgladje och hogt malfokus.
Detta innebar att alla medarbetare i BDX ska ha
forutsattningar att gora sitt basta utifran kom-
petens och erfarenhet. Utveckling, larande och
nytdankande ska vara en del av vardagen.

MAL TRAFIKSAKERHET

BDX ska aktivt och proaktivt verkar for att pa sikt
a "nollvisionen”. Malet ar att antalet incidenter

och olyckor ska vara noll.

Delmal

= Antalet riskrapporter i férhdllande
till tillbud ska vara 10 pa 1, senast
2025.

alla verksamhetsomraden for att skapa en sakerhets-
kultur. Tidigt identifierade risker ger oss majligheter att
forebygga allvarliga tillbud och olyckor.

= Informationsinsatser for att 6ka medvetenheten om
den egna hdlsan.

= Uppmuntra medarbetare att nyttja friskvardspengen.

= Riktade insatser mot kvinnliga studenter vid Luled
tekniska universitet.

» Medvetandegora detta i vara rekryteringsprocesser
och rekryterings annonser.

= Arligen genomférs Iénekartldggning dar vi sakerstaller
att vi inte diskriminerar kvinnor l[6nemassigt.

= Bredda rekryteringsbasen for att uppna jamstallda
arbetsplatser.

= Utbilda och medvetandegdra chefer och ledare inom
rekrytering och vad galler kvinnors karriarmojligheter.

= Tydlig malstyrning.

= Organisationsoversyn.

» Fortydliga befogenheter och ansvarsférdelning.

= Uppratta utvecklings- och atgardsplan for enheten.

= Ledarskapsutveckling som bidrar till maluppfyllelsen.

= Involvera medarbetare i processen.

» Skapa en tillatande atmosfar ddr alla kanner att de kan
komma till tals.

= Ge tydlig och konstruktiv feedback.

= Fokusera pa larande och utveckling.

= Fira segrar.

arbetstid pga arbetsplatsolycka):
166 per 1 miljon arbetade timmar

= Antal riskrapporter i férhallande
till tillbud: 1,08 pa 10.

= Andelen tillsvidareanstallda
kvinnor inom BDX uppgar till 22%.

= Andelen kvinnor i ledande be-
fattning uppgar till 19%.

= Antal medarbetare som genom-
gatt mangfalds- och inkluderings-
utbildning. Under aret genomfor-
des inga utbildningar pa grund av
Coronapandemin.

Nyckeltal redovisas ej.

= Antal riskrapporter i férhallande
till tillbud: 1,08 pa 10.

BDX ska aktivt framja en hallbar utveckling sa
att nuvarande och kommande generationer
tillférsakras en hdlsosam och god miljé. BDX
6vergripande miljomal ar att minska den klimat-
och miljopaverkan som verksamheten medfor.
BDX verksamhet ska vara klimatneutral 2035.

Delmal

«» Utslappen av fossilt koldioxid fran transporter
ska minska med 70% till 2026.

= Minska utslappen av fossilt koldioxid fran
6vriga fordon med 7,3% mot féregdende ar.

= Andelen f6r den bdsta miljoklassen ska dka
med 5% mot foregdende 4r.

»Ldmna gréna anbud utifran faststalld definition.

MAL EKONOMI
BDX ska verka for en god Iénsamhet i de affarer
vi verkar i.

Delmal

» Avkastningen pa eget kapital ska uppga till
minst 15%.

= Skuldsdttningsgrad ska aldrig dverstiga halften
av det egna kapitalet.

» Omsattningstillvaxten ska vara minst i niva
med branschens genomsnittliga arstillvaxt
enligt Sveriges Akeriforetag (méts och presen-
teras drsvis).

= Fullt genomfoérande av aktiviteter i marknads-
planen Faststalld budget for respektive verk-
samhet speglar dgardirektivets krav. Manatlig
uppfdljning sker i respektive verksamhet.
Justeringar sker i prognosarbetet.

MAL KVALITET

BDX ska leverera ratt kvalitet pa de produkter
och tjdanster vi levererar samt ha néjda och
aterkommande kunder.

Delmal

» Minska antalet fakturareklamationer med 50%
arligen till och med 2025 (ska 2025 vara i princip
noll).

» Kundngjdhet ska 2025 vara minst 5,1 pd en
sexgradig skala.

» Minska handlaggningstiden av handelserap-
porter till mindre an 60 dagar.

» Implementera digitaliserad orderhantering
madts och presenteras enligt:

- Order skapad i tid (langsiktigt dvergripande mal
ar 100%)

- Order hanterad i tid (langsiktigt Gvergripande
mal dr 100%)

- Minsta mdjliga antal dagar mellan orderdatum
och fakturadatum (ska drligen visa en nedatga-
ende trend fram till ar 2025).

miljévanliga fordon.
= Lamna grona anbud dar miljoparametrar beaktas.

= Genomfdra kompensationsaktiviteter som har reell

effekt.

= Beakta biologisk mangfald i alla relevanta situationer

och projekt inom BDX.

» Beakta och vardera total miljobelastning i alla vara

processer och projekt.
= Utifran energikartlaggning arbeta med energibe-
sparande dtgdrder.

= Beakta hallbarhetsfragor i investeringar och i projekt.
» Prioritera dteranvandning och aterbruk i det dagliga

arbetet.

» Budgetuppfdljning.

= Prognos.

» Mal- /ekonomidialoger.

= Affdrsplan med aktiviteter, analyser och mal per
segment.

= Sakra affdrer.

= Agera affarsmassigt.

= Fokusera pa vdrdeskapande aktiviteter.

= Kund- och marknadsfokus.

= Uppfoljning av leverans.

= Kostnadskontroll.

= Samarbeten

» Kundndjdhet. Leverera forvdntad vara/tjanst.

= Aktiva och delaktiga stodfunktioner.

= Arbeta for att minska vara reklamationer.

= Utifran kundndjdhetsmatning ta fram riktade insatser

for att 6ka kundngjdheten.
= Ha en effektiv och kvalitativ orderprocess pa vara

transporter och uppdrag som skapar mervdrde och

mojliggdr beslutsfattande i realtid.
= Organisation anpassad fér uppdragen.

fossilt koldioxid fran transporter.

= Mata minskningen av utsldapp av
fossilt koldioxid fran dvriga
fordon.

= Mdta andelen for den basta miljo-
klassen. Matningen av antal
fordon i varje klass gors i januari
varje ar.

Se tabeller under avsnittet
"Hallbar miljg"

» Avkastning pa eget kapital,
12,3%.

= Skuldsdttningsgrad, 16%.

» Omsattningstillvaxt, 3,8%.

= Reklamationer 2,1%
= Handlaggningstid handelse-
rapporter: 67 dagar.

Orderhantering

Totalt hanterades 1276 861
ordrar under 2021:

- Order skapad i tid. = 90,1%

- Order hanterad i tid. = 68,7%
- Antal dagar mellan orderda-
tum och fakturadatum. = 16,57
dagar.
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BDX hantering av
Corona-pandemin.

Under forsta veckan i mars 2020 tillsattes
en beredskapsgrupp for att hantera fragor
relaterat till SARS-CoV-2, i vanligt tal
Coronavirus.

BDX var tidiga med att riskbedéma och vidta atgarder for att forhindra
spridning pa arbetsplatserna och allt eftersom kunskapslaget har
forandrats har dtgirderna anpassats.

Under varen och sommaren gick smittspridningen ned, for att sedan
ta fart under hosten 2021. Beredskapsgruppen har alltjamt kontinuerliga
moten, nu en gang i veckan, och fortsitter arbetet som i huvudsak syftar
till:

- Omvirldsbevakning med mélet att halla sig informerade om
kunskapslaget avseende myndighetsbeslut, foraindrade regler, goda
exempel fran kunder och andra partner.

- Besluta och informera om anpassade atgéirder for och inom BDX.

- Avlasta linjeorganisationen kring overgripande fragor kopplat mot
Coronaviruset.

- Skapa trygghet i organisationen.

- Halla ihop projekt som pébdrjas pa grund av pagédende pandemi.

GENOMFORDA ATGARDER
Redan tidigt beslutades det om hemarbete for ett antal medarbetare for
att minska risken for spridning i arbetsgrupper och for att sikra vitala
funktioner. Fran och med hdsten 2020 till mars 2022 har alla kontor
varit stangda for besok och alla som kan ska arbeta hemma. Den digitala
tekniken har mojliggjort att verksamheterna fortsatt kan fungera och vara
medarbetare har gjort ett fantastiskt arbete i den har trikiga tiden. Allt
eftersom har man kommit p4 fler losningar for att halla ihop grupperna i
vardagen, dven om det fortsatt 4r en utmaning.

Nir det giller den digitala infrastrukturen har vi haft ett forsprang, da
vi har varit utspridda geografiskt och manga medarbetare har varit rorliga
ildnet. Dérfor har det aven tidigare funnits behov av att kunna komma at
system, lagringsmedia och intranit fran externa platser.

Fér de som arbetar med uppgifter som inte gér att genomf6ra hemifran,
har tydliga krav stillts pa arbetsplatsens utformning. Kraven utgar ifran
Folkhalsomyndighens krav om att hélla avstand och har exempelvis
resulterat i fler fikakurar ute pa arbetsplatser, férindrade skiftformer

for att minimera antalet medarbetare i omklddningsrum vid ett och
samma tillfalle, forbud mot sociala ssmmankomster pa arbetsplatsen,
minskning av antalet personer som tilldts i samma bil samt nya stt att fa
ut information till stora grupper.

Beredskapsgruppen tog fram en koncerninstruktion, kallad Corona
A-O, dir alla myndighetsbeslut samlades tillsammans med BDX egna
regler for att forsoka forhindra smittspridning. Diér beskrivs bland annat
beslut om att méten i princip alltid ska hallas digitalt, vad man ska tinka
pé vid arbetspendling och boende pd annan ort och att arbetsplatstréffar
och andra typer av tréffar far ansta tills smittspridningen avtar och det ar
siakert for médnniskor att traffas igen.

Information fran BDX beredskapsgrupp har uppdateras en till
tvé génger i veckan i ett flertal kanaler; intranit och Teams som alla
medarbetare har tillgang till samt vid behov pa Medleverantérswebben.

Pa daglig basis foljdes BDX likviditet, med en samtidig bevakning av
antalet forfallna kundfakturor.

Utover arbetet i BDX beredskapsgrupp hanterades Coronaviruset
vid varje mote i foretagets koncernledning. Styrelsen informerades
kontinuerligt av foretagets vd.

FRAMTIDEN
I mars 2022 dr BDX beredskapsgrupp fortfarande aktiv. Men numera med
ett méte per vecka. Arbetet i BDX beredskapsgrupp kommer att fortsatta
sd linge som det finns faktorer beroende pa Coronaviruset som kan
péaverka BDX verksamhet, medarbetare, medleverantorer och kunder.
For att klara av den hér pandemin sa oskadade som majligt behover vi
vara proaktiva och inte reagera med atgirder ndr det ér for sent.
Syftet med vara atgérder dr givetvis att dven fortséttningsvis halla
vara medarbetare friska eftersom vi virnar om dem, BDX som foretag
tar ansvar och hjilper till sa gott vi kan for att vard och samhille inte
belastas s& hart men ocksa for att sdkra var produktion. Vi har ett antal
samhallsviktiga uppdrag som inte far fallera.
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Intressenter.

Hallbarhetsarbetet paverkas av ett antal intressenter
som staller krav och har forvantningar pa oss. Vi har
identifierat fem viktiga intressentgrupper: medarbetare,
medleverantorer, aktiedgare, samhalle och kunder.

Krav och forvantningar Skapat varde

Medarbetare

Medleverantorer

Aktiedgare

Samhalle

Kunder

Halsa, sakerhet, Ioner, formaner,
sociala forhallanden, trivsel och
utvecklingsmojligheter.

Langsiktiga relationer som kdnnetecknas
av transparens, hog kvalitet och finansiell
stabilitet.

Resultatutveckling, affarsetik, avkastning
till aktiedgare, hallbara investeringar och
kundndjdhet.

Forvantan om att BDX engagerar sig i
samhadllet pa lokal och nationell niva.

Kundkraven omfattar bland annat certifierade
miljoledningssystem, mindre miljébelastande
transporter, uppforandekod samt att specifik

lagstiftning ska uppfyllas.

Vi genomfor medarbetarsamtal, erbjuder utbildning,
kompetensutveckling och friskvard. Férebyggande arbetsmiljoatgarder
ges hog prioritet. Under 2021 har BDX betalat ut 412 (399) mnkr i I6ner,
ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader.

Vi arbetar tillsammans med vdra medleverantorer med malet att
forbattra deras 6vergripande utveckling inom omradet ekonomisk
stabilitet. Under 2021 uppgick utbetald ersattning till medleverantdrer till
2 658 (2 576) mnkr vilket ar en 6kning med 3,2 procent i jamforelse med
foregdende ar.

V/i stravar efter en oppen dialog och kommunicerar utvecklingen i
hallbarhets-, koncern- och arsredovisningar, hemsidan, bolagstammor
samt Iopande dialoger.

Samhallsengagemang skapar fortroende och intresse for BDX. Stod till
ideella organisationer samt kontakter med skolor och universitet bidrar
till att attrahera framtida medarbetare. BDX tillampar en nolltolerans mot
mutor och ekonomiska oegentligheter.

Vart ledningssystem utgor grunden for vart strukturerade
forbattringsarbete. Som framtidsbyggare vill BDX verka for hallbara
transporter som sakrar kvalitet och ansvar i hela utférandekedjan. Darfor
har bland annat dtaganden gjorts for Fair Transport, branschens satt att
synliggdra hallbara transporter.

Samhillsengagemang, stod till ideella organisationer samt kontakter med skolor och universitet bidrar till att attrahera framtida medarbetare.
Vinstintresset star inte i motsats till hallbarhetsutvecklingen. Det dr lonsamt att samverka, utveckla kunderbjudanden och att nyttja resurser pa ett
resurseffektivt och sunt sétt. En hallbar verksamhet skapar bade tillvéxt, I16nsamhet och samhéllsutveckling.
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Ekonomi.

— global hallbarhet:
MAL EKONOMI Aktiviteter for att uppnd malet Nyckeltal Relevanta mal

MAL EKONOMI
BDX ska verka for en god ldnsamhet
i de affarer vi verkar i.

Delmal

= Avkastningen pd eget kapital ska
uppga till minst 15%.

= Skuldsattningsgrad ska aldrig over-
stiga halften av det egna kapitalet.

= Omsattningstillvaxten ska vara
minst i nivd med branschens
genomsnittliga arstillvaxt enligt
Sveriges Akeriforetag (méts och
presenteras arsvis).

= Fullt genomfdrande av aktiviteter
i marknadsplanen Faststdlld budget
for respektive verksamhet speglar
dgardirektivets krav. Manatlig upp-
foljning sker i respektive verksam-
het. Justeringar sker i prognos-
arbetet.

MAL KVALITET

BDX ska leverera rdtt kvalitet pa de
produkter och tjanster vi levererar
samt ha nojda och aterkommande
kunder.

Delmal

= Minska antalet fakturareklama-
tioner med 50% arligen till och med
2025 (ska 2025 vara i princip noll).

= Kundnojdhet ska 2025 vara minst
5,1 pa en sexgradig skala.

= Minska handlaggningstiden av

handelserapporter till mindre an 60

dagar.

= Implementera digitaliserad order-
hantering mdts och presenteras
enligt:

- Order skapad i tid (langsiktigt
6vergripande mal &r 100%)

- Order hanterad i tid (langsiktigt
6vergripande mal &r 100%)

- Minsta mdjliga antal dagar mellan
orderdatum och fakturadatum (ska
drligen visa en nedatgaende trend
fram till ar 2025).

| FN:s mal for den globala utvecklingen, omsatt till
Agenda 2030, ar det tydligt att verklig hallbarhet ocksa
kraver en hallbar ekonomisk utveckling.

= Budgetuppfdljning.
= Prognos.
» Mal- /ekonomidialoger.

» Affarsplan med aktiviteter, analyser

och mal per segment.

= Sdkra affarer.

= Agera affarsmassigt.

= Fokusera pa vardeskapande
aktiviteter.

= Kund- och marknadsfokus.

« Uppfdljning av leverans.

= Kostnadskontroll.

= Samarbeten

= Kundndjdhet. Leverera forvantad
vara/tjanst.

= Aktiva och delaktiga stédfunktioner.

» Arbeta for att minska vara
reklamationer.

» Utifran kundndjdhetsmatning ta
fram riktade insatser for att 6ka
kundngjdheten.

= Ha en effektiv och kvalitativ
orderprocess pa vdra transporter
och uppdrag som skapar mervdrde
och mojliggor beslutsfattande i
realtid.

= Organisation anpassad for upp-
dragen.

= Avkastning pa eget kapital: 12,3%
» Skuldsattningsgrad: 16%
= Omsattningstillvaxt: 3,8%

= Fakturareklamationer: 2,1%

» Handldggningstid handelserapporter:

67 dagar.

Orderhantering

Totalt hanterades 1 276 861 ordrar

under 2021:

- Order skapad i tid: 90,1%

- Order hanterad i tid: 68,7%

- Antal dagar mellan orderdatum och
fakturadatum: 16,57 dagar

Utifran Agenda

2030

8.2 Framja ekonomisk
produktivitet genom diver-
sifiering, teknisk innovation
och uppgradering.

8.4 Forbattra resurseffek-
tiviteten i konsumtion och
produktion.

KOMMENTARER MALUPPFYLLNAD

Ekonomi

Avkastningen pé eget kapital nar inte upp till malet om 15%

for dret men over tid ligger avkastningen 6ver det satta mélet.
Skuldsattningsgraden foljer en positiv trend dar skuldsittningen
for aret ar lagre an tidigare ar vilket innebér att belaningen
minskar och ranterisken blir ligre. Omsittningstillvixten ar
Kklart hégre én branschindex.

Kvalitet
Handlaggningstiden for handelserapporter har minskat fran
129 dagar 2020 till 67 dagar 2021. Detta idr fortfarande hogre dn
malet men en 6kad medvetenhet hos medarbetarna har gett ett
positivt resultat. Det totala antalet fakturareklamationer ligger pa
en lag nivd men en analys visar att ett antal reklamationer beror
att kunder har uppgett fel fakturaunderlag; genom att eliminera
dessa fel skulle antalet “rena” fakturareklamationer vara pa en
ligre niva.

Den digitaliserade orderhanteringen visar en positiv trend,
framf6r allt nyckeltalet "order skapad i tid”. Till viss mén
kan nyckeltalen forklaras med att alla floden dnnu inte ar
digitaliserade.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Vi stér for sunda vérderingar och det ekonomiska

vardeskapandet ar en viktig grund i BDX affdrsverksamhet,

med ekonomisk stabilitet kan vi ta ansvar for var del i
samhillsutvecklingen. BDX verksamhet skapar vilfird, jobb och
framtidstro i vart verksamhetsomrade och genom vart finansiella
resultat bidrar vi till flera andra intressenters finansiella resultat.
Verksamheten har stor regional betydelse och vi stravar efter att
bidra till att de lokalsamhallen dér vi verkar ska vara levande platser
att bo och arbeta pa. BDX skapar arbetstillfillen inte bara inom
koncernen utan ocksé hos leverantorer av varor och tjanster samt
olika samhallsfunktioner, vi bygger och utvecklar infrastruktur,
transporterar, sanerar, tervinner och skapar nya produkter av
restavfall. For oss ar det viktigt med ett ansvarsfullt féretagande som
genererar varde for vara intressenter med minimala negativa effekter.
Sunda affirer ar beroende av att vi tar social hiansyn och respekterar
miljén.

I en stindigt foranderlig vérld ar det viktigt att verksamheten
kontinuerligt utvecklas med malet att jobba proaktivt i alla processer
for att skapa handlingsfrihet. For att sikerstélla att BDX uppnér och
uppritthéller ett ekonomiskt viardeskapande och ett ansvarsfullt
foretagande gors ett flertal vardeskapande aktiviteter s& som:

BDX HALLBARHETSREDOVISNING

Vardeskapande aktivitet Varfor ar det viktigt?

Koncernens strategier
och dvergripande mal
fortydligas, konkretiseras
och rapporteras.

Arliga verksamhetsmal

med underliggande
aktiviteter upprattas for hela
koncernen.

Den roda traden
fran koncernens
overgripande mal ner till

verksamhetsmalen sdkras.

Langsiktig och I6pande
verksamhetsstyrning.

Fokus pa BDX-Q, vart
ledningssystem.
Efterstrava en bred kund-
och leverantorsbas.
Utvardera investeringar.
Fokus pa projektportfdljen,
erhdlla ratt uppdrag.
Effektivisering och
digitalisering av

affarsverksamheten.

Utveckla kunderbjudanden.

Gemensam orderprocess.

Gemensam inkdpsprocess.

Efterstrava en hallbar
arbetsplats.

Tydliggor koncernens
inriktning.

Sakerstaller verksamhetens
maluppfyllelse.

Sakerstdller att koncernens mal
och inriktning uppnas.

Sakerstaller en tillvaxt med stabil
balansrakning.

Sakrare genomforande av affars-
processen. Standigt forbattrings-
arbete och hantering av avvikelser.

Minska beroende mot enskilda
aktorer eller branscher.

Sakerstaller att de bidrar till BDX
fortsatta vardeskapande.

Minimera risker och uppna lénsam
tillvaxt.

Minimera risker och mgjliggora
proaktiva beslut.

Efterstrava att BDX ar en enga-
gerad samarbetspartner som ef-
terstravar hallbara och innovativa
samarbeten.

Sakerstalla kvalitén och 6ka pro-
duktiviteten.

Skapar utrymme for forandring
genom att stalla krav pa att pro-
dukterna kan ateranvandas/
atervinnas.

Medarbetare som trivs pa jobbet
vill stanna kvar och rekommende-
rar BDX till nya talanger.
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W Elel

Stabilt i en utmanande tid

BDX har utvecklats starkt de senaste aren med en hog orderingédng inom
samtliga verksamhetsdelar. Tillvixten i kombination med god l6nsamhet
och stark finansiell stallning 4r viktiga faktorer som skapat forutsittningar
for investeringar som gjort att verksamheten kunnat utvecklas i linje

med marknadsliget. Okningen har dock stillt &n hogre krav pa den
ekonomiska styrningen for att sikerstilla en tillvéxt i finansiell balans.
Spridningen av coronaviruset har inte paverkat utvecklingen av
koncernens verksamhet och resultat i betydande omfattning. Att agera
snabbt och proaktivt har varit och dr extremt viktigt for att sakerstilla den
finansiella uppf6ljningen och minimera riskerna.

EKONOMISKA INDIKATORER

Koncernen har under de senaste aren 6kat nettoomsdattningen och
tagit marknadsandelar vilket skapat mer avkastning och hégre virde
for aktiedgarna. For rakenskapsaret har koncernens nettoomsittning
6kat med ca 4 procentenheter jamfort med foregaende ér, till 4 722 (4
554) mnkr. Rorelsemarginalen har minskat med o,5 procentenheter till
1,5 procent och rorelseresultatet uppgick till 72 (71) mnkr. Jamforelsen
paverkas av realisationsvinster.

Nettoomsattning och rorelseresultat (Mnkr)
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Omsittningsékningen ar framférallt inom entreprenadtjanster som utgér
storsta delen av koncernens omsittning 55 (50) procent, maskin- och
transporttjansterna utgor fortsatt en stor del av omsittningen 40 (41)
procent. Fordelningen mellan segmenten &r relativt konstant i jamforelse
mot féregaende ar och samverkar med marknadsutvecklingen f6r BDX
viktigaste kundbranscher sa som bygg- och anlidggningsbranschen samt
gruv- och stalindustrin.

Mnkr 2021 2020 Forandring %
Nettoomsattning 4722 4 554 4%
Rorelseresultat 72 71 1,4%
Rorelsemarginal % 1,5% 1,6% 1,1%
Medelantal anstallda 562 568 -1,1%
Soliditet % 38,8 38,8 0%
Kassalikviditet % 139 143 -2,8%
Skuldsattningsgrad % 16 19 -16%
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Segmentfordelning intakter (%) Kundkategorier omsattning (%)

Maskin- och transporttjdnster

. Entreprenadtjanster Statlig enhet
Il Produktions- och ovriga tjansteintakter Kommun
I WVaterial och varor [ | Privatagda bolag

Skuldsattningsgrad (%)

19% 16%

2020 2021

245%

2019

17% 35%

2017 2018

Skatteprinciper

BDX stravar efter att vara en god samhallsmedborgare och agerar i enlighet med lagstiftningen. Vi skapar arbetstillfdllen samt ekonomisk avkastning
och bidrar pa sa sitt dven till skatteintékter. Vi forstar det lagliga vardet av skatteinsamling och anser att skatt ar ett viktigt instrument for att frimja
ekonomisk utveckling. Vi stravar efter att ha goda arbetsrelationer med Skatteverket och folja géllande lagar och informationskrav.
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EKONOMI - RISKER OCH MOJLIGHETER

Att identifiera, analysera och hantera hallbarhetsrisker har blivit allt viktigare fér BDX. I alla beslut som fattas finns hallbarhetsaspekter med som en
integrerad del. Pa det sittet tar vi oss varje dag allt ndrmare vara mél. Hallbarhetsarbetet &r en investering som minskar BDX riskexponering, 6kar
effektiviteten och genererar avkastning i form av nya affirer och forbattrade kundrelationer. Med kunskap och ritt verktyg kan manga av riskerna
vindas till mojligheter. Nedan beskrivs de visentligaste operativa och finansiella riskerna som berér det ekonomiska virdeskapandet och vilka
aktiviteter BDX tillimpar for att sa langt det &r mojligt vanda héllbarhetsriskerna till mojligheter:

Operativa risker

T [T —

Forvarv och Risker/méjligheter som ej beaktas i Mojlig. Tydlig forvarvs- och integrationsprocess med
integration av nya samband med férvarv och integration. rutiner och kontroller.
verksamheter.
Kundberoende Vikten av att ha spridning i kundstock och Lag. Lopande 6versyn av kundstock och

avtalstider affarsverksamheten.
Konjunkturutveckling Risker/méjligheter med stora uppdrag. Maojlig. Tydlig kommunikation internt och externt for att
i norra Sverige. tydliggora krav och forvantningar.

Finansiella risker

Sannolikhet Aktiviteter som foder majligheter

Ranterisker. Risken for forandringar i marknadsrantor. Mojlig/hog. Balansera skuldsattningsgraden. Sakerstalla

att investeringar ar vardeskapande. Balansera
langa och korta kredittider.

Likviditetsrisker. Risken att BDX inte har tillracklig likviditet Majlig. Hantera likviditeten pa lang och pa kort sikt.
vilket kan paverka koncernens férmaga att Coronapandemin har inneburit ett extra fokus
fullgora betalningsforpliktelser. pa betalningsfloden.

Kundkreditrisk. Risken att BDX kunder inte kan fullgéra sitt Maojlig. Hanteras fore avtal ingas och fortlépande i den
dtagande och darigenom orsakar en forlust. operativa uppféljningen.

Successiv Innebar att resultat tas fram i takt med Majlig. Genom projektstyrning och I6pande uppfdljning

vinstavrakning. fardigstallande. Om projektets bedom- av produktionskalkyler, avstamning av utfort
da resultat férsamras under projektets arbete och slutprognoser sakerstalls att
produktionstid, kan det medftra att tidigare informationen ar rattvisande.

redovisat resultat behdver aterlaggas.
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hallbarhet.

Medarbetarnas och medleverantorernas engagemang, nytankande och ansvar ar grunden Utifran Agenda
for ett fortsatt konkurrenskraftigt och hallbart BDX. Att medarbetarna deltar aktivt i var MAL SOCIAL HALLBARHET 2030

— global hallbarhet:

utveckling av nya och befintliga tjanster ar avgorande for saval foretagets, som kundernas,
framgang. BDX ska vara en attraktiv arbetsgivare dar alla medarbetare, oberoende av WAL INKLUDERING SR O B et St

. . y . . i . ) o . Alla medarbetare, oberoende av utbildning. som genomgatt och produktiv sysselsattning
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan kon, alder, sexuell laggning, etnisk » Vrderingsfragor ska anvandas | mangfalds- och medanstandiga arbetsvillkor for

rekryteringsprocessen.

trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell Iiggning och alder ska trivas inom foretaget. pexgrund, Tanktonsyariaton ser Inkdudering- BRI, TS
g ska trivas inom BDX. sutbildning. ungdomar och personer med
Malet ar att oka mangfalden inom Under aret genom- funktionsnedsattning, samt lika
BDX och skapa en inkluderande fordes inga utbild- 16n for likvardigt arbete.
arbetsplats. Vi har nolltolerans mot ningar pa grund av
nedsdttande och krankande skamt, Coronapandemin.
uttryck och beteende.
Delmal
Utifran Agenda » Oka antalet medarbetare som
genomgatt mangfalds- och
2030 inkluderingsutbildning.
MAL SOCIAL HALLBARHET Aktiviteter for att uppna malet Nyckeltal Relevanta mal — global hallbarhet: « Oka antalet hindelserapporter
som hanterar krankande och
. .. sarskiljande behandling.

MAL ARBETSMILJO = Oka riskmedvetenheten hos BDX = Lost time injury, LTI 8.5 Senast 2030 uppna full och

Langsiktig malsattning ar noll medarbetare inom alla verksam- (= Forlorad arbetstid produktiv sysselsattning med

olycksfall och noll fall av arbetsrela- hetsomraden for att skapa en pga arbetsplatsolycka): anstdndiga arbetsvillkor for

terad ohalsa. sakerhetskultur. Tidigt identifi- 166 per 1 miljon alla kvinnor och man, inklusive MAL MEDARBETARSKAP - T\/dliglméllst\/r?ing. * Inga nyckeltal

erade risker ger oss mojligheter arbetade timmar ungdomar och personer med Eln sl e bRl i Ofgamgatlonsoversyn. TEEDIEES
Delmal att forebygga allvarliga tillbud och funktionsnedsattning, samt lika medarbetare med hog arbetsgladje » Fortydiiga befogenheter och

= Antal riskrapporter i ansvarsfordelning.

och hogt malfokus. Detta innebar

= Antalet riskrapporter ska oka olyckor. forhallande till tillbud: 16n for likvardigt arbete. - Y » Uppritta utvecklings- och atgards-
inom alla verksamheter i BDX. = Informationsinsatser for att 1,08 p& 10. a" a E_l_me_ arbe are.|_ : s E_’_ a plan fér enheten. KOMMENTARER

= Lost time injury, LTI = (Forlorad oka medvetenheten om den egna forutﬂsattmngar att gorasitt basta = Ledarskapsutveckling som bidrar MALUPPFYLLNAD
arbetstid pga. arbetsplatsolycka) halsan. utifran kompetens och erfarenhet. till maluppfyllelsen.

Utveckling, larande och nytankande
ska vara en del av vardagen.

Involvera medarbetare i processen. . . .
Skapa en tillatande atmosfar dar Mal arbetsmiljo/trafiksakerhet

ska vara noll ar 2025.

Uppmuntra medarbetare att

» Antalet riskrapporter i férhallande nyttja friskvardspengen. " o °
till tillbud ska vara 10 pa 1, senast s ?Hla kdnner att de kan komma till Malet om att antalet riskrapporter
Delmal als. P R Ten v
2025. I B e e e i férhéllande till tillbud ska vara
o (MAl4r 4,0 +). = Fokusera pa larande och utveckling. 10 pa 1, senast 2025 dr langtifran
» Arbetstillfredsstéllelse, skala 0-5. 0 I S uppfyllt da det bara ér lite drygt 1
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TILLSAMMANS

I BDX gor vi saker tillsammans. Vért arv fran de LBC som en ging
startade BDX lever kvar - vi utvecklas och jobbar tillsammans. Vi jobbar
ocksa tillsammans med vara kunder, uppdragsgivare, partners och

medleverantorer. Tillsammans blir BDX battre.

MEDARBETARE

Medarbetarna ér var viktigaste resurs. Kultur- och engagemangs-
maitningen som genomférdes under 2020 resulterade i en ny utvecklad
organisation som sjosattes forsta juni 2021. Den bestod dé av tre
divisioner; BDX Nord, BDX Syd samt BDX Infra.

Aven en ny funktion i organisationen — Marknad & forséljning —
tillfordes. Den utvecklade organisationen kan enkelt summeras till:
forstirkt silj, lokal ndrvaro, 1at cheferna leda, tydliga mal.

I borjan av 2022 forfinades organisationen ytterligare dér
Logistikverksamheten, inklusive BDX Skog AB, som har varit en del av
BDX Syd, blev en egen division.

Arliga medarbetarsamtal erbjuds till samtliga medarbetare.

KOMPETENSFORSORINING OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Var langsiktiga konkurrenskraft bygger till stor del pa att vi kan attrahera
och behalla rétt kompetens genom yrkesmassiga utmaningar, interna
karridrvagar och personlig utveckling. BDX dr en attraktiv arbetsgivare
men en stor utmaning for framtiden &r att hitta rétt utbildad personal
samt att tackla den arbetskraftsbrist som rdder. BDX utmaning blir att
bade arbeta tydligare med intern kompetensutveckling samt ¢ka vér
rekryteringsbas genom att attrahera arbetskraft inom andra grupper én

tidigare.

ANTAL MAN/KVINNOR

Milet 2021 var att 6ka antalet kvinnor i BDX till 22 procent. Vi kan
konstatera att vi har uppnatt detta i moderbolaget. Ndr man riknar

in dotterbolagen hamnar vi pd 21 procent kvinnor. Vi hade dven som
mal enligt var jamstalldhetsplan, att uppné samma andel kvinnor i
ledande position. Dir har vi ett lagre resultat, under 2021 hade vi 19%
kvinnor i chefsleden. Atgirder kring detta gors bland annat genom
riktade insatser mot kvinnliga studenter vid Lulea tekniska universitet.
Samt genom att medvetandegora detta i vara rekryteringsprocesser
och rekryteringsannonser. Arligen genomfors lonekartliggning dir vi

sdkerstaller att vi inte diskriminerar kvinnor lénemassigt.

KOMPETENSUTVECKLING
BDX blir inte battre dn sina medarbetare. Dérfor gors varje dr ett flertal

insatser kring kompetensutveckling.

BDX-skolan

Vi arbetar stindigt med att utveckla vir personal och dven uppdatera de
utbildningar och certifikat som de har. Onskemal, krav och behov medfor
att utbildningar genomfors 16pande, dven om merparten ligger under
vinterhalvéret. Corona-pandemin har medfért att de flesta utbildningar
som har genomforts under 2021, har varit i digitala klassrum. Det

kriver engagemang fran deltagarna for att det ska bli en bra utbildning.

Dessutom anvénds dven e-learning fér ménga kurser, som ett alternativ.

De kan man genomga nir det passar en sjilv. Det dr viktigt att man har
disciplin for att tillgodogora sig kursen.

I BDX regi har vi 6kat antalet utbildningsdagar jamf6rt med
aret innan. Mycket tack vare de olika digitala alternativen. 695
utbildningsdagar (5 560 timmar) har genomférts av anstillda i BDX.
Som komplement anvinds dven Nano-utbildningar via dator, sma korta
utbildningar som tar minimal tid. Detta utbildningssitt nyttjas fraimst
for att sjosétta nya rutiner, instruera i olika system och informera. Vi har

aven anvint detta for att nd ut med information om Coronaviruset.

Utbildningar i kvalitet
For att 6ka medvetenheten kring milj6 och kvalitet genomf6r BDX
utbildningar inom dessa omraden.

Under 2021 har arbete fortsatt med utformning av processer
inom bland annat BDX Milj6, Ekonomi&Finans, samt inom division
Infra, division Nord och division Syd. Utbildningar géllande
“Entreprenadprocessen” har fortgatt 16pande under 2021, men har da
hanterats mer individuellt nir nyanstéllda medarbetare har bérjat.
Planen dr att under véren 2022 bérja genomfora utbildningar gillande
projektstyrning och dér inkludera ”Entreprenadprocessen”. Huvudsaklig
malgrupp for dessa utbildningar dr platschefer, arbetsledare och

entreprenadingenjorer.
TRANSPARENT ARBETSSATT

Visselblasartjanst

BDX strévar efter ett transparent foretagsklimat och en hog afférsetisk
niva. Vara medarbetare har en nyckelroll for att finga upp eventuella
oegentligheter som behéver korrigeras. BDX visselbldsartjanst
erbjuder en majlighet att konfidentiellt kommunicera misstankar
om oegentligheter. Tjansten ér viktig for att minska risker och for

att uppritthalla fortroendet for var verksamhet, genom att vi kan
uppticka och atgarda misstankta oegentligheter i ett tidigt skede.
Visselblasarmeddelanden kan limnas &ppet eller anonymt. Sedan
februari 2021 ér visselblasarfunktionen dven 6ppen fér anmélningar
frén andra an BDX medarbetare genom en funktion pd BDX externa
webbsida.

Anti-korruption
BDX arbetar for en god affirsetik, langsiktiga och fértroendefulla
relationer med omvirlden och mot alla former av korruption. Det 4r inte
accepterat att missbruka sin position inom BDX for egen eller for annans
vinning. Det dr inte acceptabelt att utféra handlingar som 4r omoraliska
eller olagliga. Det ér ej heller acceptabelt att genom erbjudanden, tjénster,
pengar, hot eller tvang for egen eller andras vinning paverka utfallet av ett
beslut, mot gillande regler och lagar. Korruption inkluderar bland annat
mutor, bestickning, utpressning, nepotism, beskyddarverksamhet, mygel,
och forskingring.

Detta giller savil inom BDX som mellan BDX intressenter. BDX
Code of conduct ér vért leddokument kring detta och ar vél kint i hela

foretaget.

SAKERHET OCH HALSA
BDX verkar inom en bransch dar det hdnder mer eller mindre allvarliga
olyckor. Antalet arbetsmiljchandelser under 2021 4r pa motsvarande
niva som foregdende ar. Antalet franvarotillfillen har minskat ndgot men
daremot har antalet franvarotimmar 6kat under 2021. De kroppsdelar
som frekvent uppges som skadade vid arbetsmiljohéndelse ar framfor allt
fingrar (20%) och nacke/hals/huvud (27%). Rygg och fot/fotled ligger pa
respektive 9%.

BDX jobbar mot en nollvision vilket gor att alla olycksfall 4r ett
for mycket. Sikerhetsarbetet har varit i fortsatt fokus under 2021 och
BDX har bland annat tagit ett sikerhetsbeslut géllande krav p4 sékra
redskapslas. Som ett led i att ta ytterligare kliv i BDX sikerhets- och
hallbarhetsarbete samt ta ett samlat grepp kring KMA-fragorna i
koncernen sé bildades i slutet pa 2021 en ny avdelning i koncernstaben,
KMA-utveckling.

Nyckeltal arbetsmiljo

HANDELSER (TOTALT)*

Ar 2019 2020 2021
Dddsolyckor 0 0 0(0)
Arbetsmiljohandelser 357 298 300
Franvaro tillf. pga arbetsplatsolycka 12 22 7
Franvaro (h) pga arbetsplatsolycka 112 32 664

*Nyckeltal visar bdde medarbetare och leverantorer. Siffran inom parentes dr BDX egna
medarbetare.

Nyckeltal / M arbetsade timmar

HANDELSER (TOTALT)*

Ar 2019 2020 2021
Dédsolyckor 0 0 0(0)
Arbetsmiljohandelser’ 82,2 63,7 64,1
Franvaro tillfallen? 2.8 4,7 1.5
Franvaro (h) 26 8 166

"Nyckeltal visar bdde medarbetare och leverantdrer. Siffran inom parentes dar BDX egna
medarbetare.
? Endast BDX medarbetare.
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UTBILDNING INOM SAKERHET OCH HALSA
BDX arbetar systematiskt for att minska antalet olyckor i verksamheten
och arbetsrelaterade sjukdomsfall. For chefer och ledare i BDX genomfors
utbildningen Bittre arbetsmiljo (BAM) érligen. Under 2020 hann BDX
genomfora den for en grupp innan Coronapandemin fick fiste i Sverige.
Under 2021 har vi satsat pd att utbilda fler inom BAM, och via digitala
varianter har mer 4n 40 ledare och chefer genomfort utbildningen. Vi har
dven sokt och erhallit bidrag ifrdn AFA f6r dessa utbildningar.

BAM ir framtagen av LO, Svenskt Niringsliv och PTK. BAM
ger ett helhetsperspektiv pa arbetsmiljo och arbetsmiljoarbete och
speglar parternas gemensamma syn pa vad som ér en grundliggande
kunskapsniva gillande arbetsmiljo. BAM ér den utbildning som
Arbetsmiljoverket brukar rekommendera att personer med
arbetsmiljéansvar gar. BAM rekommenderas dven for de som ska verka

som skyddsombud.

Halsoinspiratdrer

Hailsoinspiratérer finns pa alla BDX kontor och orter och deras uppgifter
4r att uppmuntra, utbilda och inspirera var personal att leva ett mer
hélsosamt liv. Dessa dr en viktig del i det systematiska hélsoarbetet vid
BDX. Pandemin har medfért svérigheter for hélsoinspiratorerna att

ha fysiska triffar och aktiviteter. Man har istillet forsokt hitta digitala
alternativ, till exempel trdnings-och stegutmaningar for medarbetarna.

BDX erbjuder medarbetarna ett friskvardsbidrag pé 5 ooo kr/ér.

Halsa hos vara medarbetare

BDX erbjuder hilsokontroller, drligen for medarbetare 50 dr och éldre,
vartannat ar for medarbetare 49 ar och yngre. Under 2021 inférdes

en ny hélsoprofilbeddmning som dven ger ett ssmmanfattande
hélsoprofil-index som visar hur hilsosam en grupp ér. Den individuella
undersokningen bestar av, forutom flertal prover och konditionstest,
ett omfattande motiverande hélsosamtal med flertal fragestillningar
for att hjdlpa individen att na eventuell 6nskad forandring i sin livsstil.
Under 2021 har ca 250 medarbetare gjort hélsoprofilbedémning. I det
overgripande resultatet kan utldsas att jaimfort med branschen (mark och
grundarbeten) s& har BDX ett nagot ligre hilsoindex (48 av 100). Detta
kan framst kopplas till stillasittande och fysisk inaktivitet och behov av
livsstilsforandring dr identifierat for att undvika att fa ohdlsa framgent.
Det upplevda méendet och den upplevda hilsan pa BDX ir god och

stressnivderna upplevs generellt som laga.

Nyckeltal sjukfranvaro

Dagar 2019 2020 2021
0-14 dagar 860 975 1214
15-60 dagar 45 64 180
61-9999 dagar 9 15 10

1) TR-rate = antalet olyckor och skador (oavsett om det lett till sjukskrivning eller ej) per
miljoner arbetade timmar.

2) LWD-rate = antalet olyckor som lett till att ndgon maste vara hemma fran arbetsplatsen
per miljoner arbetade timmar.
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SOCIALT - RISKER OCH MOJLIGHETER

Koncernen har identifierat ett antal méjligheter och risker kring social hallbarhet.

Sannolikhet Aktiviteter som foder majligheter

Arbetskraftsbrist och
antalet personer i
arbetslivet minskar.

Lag andel kvinnor i
en mansdominerad
bransch.

Lag andel
utrikesfodda i
branschen.

Storre andel arbete
hemifran pa grund av
Corona-pandemin

Det ar en utmaning for hela samhallet att Majlig/stor.
ta till vara de grupper som star langre bort
fran arbetsmarknaden for att kunna fylla

de luckor som uppstar.

BDX maste anstalla fler kvinnor och minska Majlig/stor.

konsskillnaderna inom foretaget.

Lag andel utrikesfodda ibranschen. Vart Moajlig.
samhdlle forandras och det gar inte att
skapa ett demokratiskt samhalle utan att
ta tillvara pa olikheterna. Lika avgdrande
dr det att se sambandet mellan mangfald,
socialt ansvar och miljo. Vi vill inte bara
skapa ett gront klimat utifrdn den bransch
vi verkar utan vi vill skapa ett gront klimat
mellan manniskor, det vill saga att ett
langsiktigt och hallbart samhadlle handlar
om att varna om helheten.

Stor (bade utifran
ett risk- och

Corona-pandemin har gjort att stora
delar av BDX medarbetare har jobbat
hemifran i stor omfattning under langa mojlighets-
perioder. Detta ar en risk utifran att det perspektiv)
kan skapa en kansla av ensamhet, social

distansering fran kollegor, jobb och privatliv

garin i varandra osv. Det skapar dock dven

mojligheter utifran att det kan bidra till

an bdttre balans i livet mellan jobb och

privatliv, vi utvecklar var formaga att jobba

pa distans (bade gallande IT-stdd men

ocksa arbetssatt) vilket skapar en mgjlighet

till flexibilitet i arbetslivet dven framgent.

BDX maste vidga sin rekryteringsbas for att
kunna fortsatta utvecklas i samma takt som
tidigare. En blandning mellan manniskor med
olika bakgrund, erfarenheter och kunskap gor
BDX starkt i konkurrensen. Unga personer som
kommer direkt fran universitet och hogskolor
infor nya angreppssatt och synvinklar.

BDX fyra divisioner erbjuder varierande
arbetsuppgifter och en rorlighet mellan dessa
uppmuntras, allt for att sprida kunskap och
erfarenhet. Samtidigt som det fér den enskilde
individen kan vara utvecklande att internt réra
sig mellan olika arbetsuppgifter.

Det dr inte enkelt da branschen i stort har en
stor snedvridning sett till konsfordelning. Dock
handlar det om dverlevnad pa lang sikt och en
strdvan om battre arbetsmiljo. Darfor maste vi
sakerstdlla att forutsdttningarna for att arbeta
inom BDX tilltalar bada konen. Inom ramen

for BDX dvergripande mal sa finns ett flertal
aktiviteter identifierade som ska bidra till en
jamnare konsférdelning inom BDX.

Vi maste vaga rekrytera personer fran annan
bakgrund och det kommer att bli var styrka.
Men for att vaga maste vi ha kunskap. Under
2021 har det pa grund av pandemin varit paus
i genomfdrandet av mangfaldsutbildning.
Forhoppningen ar att kunna ateruppta dessa
under 2022.

Tat I6pande dialog mellan chef och medarbetare
ar viktig for att stamma av valmaende och
identifiera eventuella behov av dtgdrder i
arbetssituationen.

Lardomar fran distansarbete under pandemin
mojliggor ett mer flexibelt upplagg framgent
ddr medarbetare ges mojlighet att kombinera
arbete pa kontoret med arbete hemifran.
Naturligtvis utifran att arbetsuppgifter tillater
ett sddant upplagg.
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Hallbar

BDX mest betydande miljoaspekt ar emissioner till luft, mark och vatten vid maskin-
och transportarbeten. Som ett led i att minska utslappen arbetas det kontinuerligt
med att uppna effektiv logistik i BDX uppdrag, forarna utbildas i sparsam korning,
och en fornyelse av resurserna i fordonsparken pagar standigt. BDX och dess
medleverantorer satsar dven pa fornyelsebara drivmedel. Malet ar att minska
koncernens emissioner relativt sett i det arbete vi tillsammans utfor.

MAL KLIMAT-/MILJOPAVERKAN Aktiviteter for att uppna malet Nyckeltal - global hallbarhet:

BDX ska aktivt framja en hallbar
utveckling sd att nuvarande och
kommande generationer tillforsak-
ras en halsosam och god miljo. BDX
dvergripande miljomal ar att minska
den klimat- och miljépaverkan

som verksamheten medfér. BDX
verksamhet ska vara klimatneutral
2035.

Delmal

= Utslappen av fossilt koldioxid fran
transporter ska minska med 70%
till 2026.

= Minska utslappen av fossilt kol-
dioxid fran vriga fordon med 7,3%
mot foregdende ar.

= Andelen for den basta miljo-
klassen ska 6ka med 5% mot
foregdende ar.

= Ldmna grona anbud utifran fast-
stalld definition.

KOMMENTARER MALUPPFYLLNAD

Utifran Agenda

2030

= Successiv utfasning av aldre fordon
till forman fér mer miljovanliga

» Mata minskningen av
utsldpp av fossilt koldioxid

7 Hallbar energi for alla.

fordon. fran transporter. 11 Hallbara stader och
» Lamna grona anbud dar miljopara- » Mata minskningen av samhallen.
metrar beaktas. utsldpp av fossilt koldioxid

= Genomfora kompensationsaktiviteter fran 6vriga fordon. 12 Hallbar konsumtion

som har reell effekt. » Mdta andelen for den och produktion.
» Beakta biologisk mangfald i alla bdsta miljoklassen.
relevanta situationer och projekt Matningen av antal fordon 13 Bekampa klimatforand-
inom BDX. i varje klass gors i januari ringarna.
= Beakta och vardera total miljobe- varje ar.
lastning i alla vara processer och 15 Ekosystem och
projekt. Se tabeller pa kommande biologisk mangfald.
» Utifran energikartldggning arbeta sidor.

med energibesparande atgarder.

= Beakta hallbarhetsfragor i investe-
ringar och i projekt.

= Prioritera ateranvandning och ater-
bruk i det dagliga arbetet.

Genom att BDX har skrivit pa TRB Klimatprotokoll (se sidan 33) har vi atagit oss hogt stallda krav pa utslippsomradet. Malen ar reviderade utifran

klimatprotokollet men métningen har inte riknats om utifran de nya utslippsmaélen utan redovisning sker av forra drets mal kring utslippsminskning

per 1 000 kr omsittning.

BDX MILIGPOLICY

BDX ska genom aktivt miljéarbete verka for att minimera
miljobelastningen, arbeta med stdndiga miljoforbattringar och
folja de milj6lagar som berér verksamheten.

Policyn innebar foljande:

= /i ska alltid forebygga miljoféroreningar.

= VVart miljoarbete ska ta hansyn till de faststallda regionala miljomalen.

= Vdra medarbetare, medleverantérer och deras férare utbildas i verk
samhetsrelaterad miljokunskap sa att de darmed stimuleras till aktiva
miljdinsatser.

= Vi ska mata vara mest betydande miljdbelastningar.

= /i stravar efter maskin- och transportlésningar som ar skonsamma
mot miljon.

» \/id investering i fordon ska basta majliga miljoklass prioriteras.

» Kretsloppstankandet ska efterstrdvas.

= Vi ska strdva efter att hushalla med energitillgangar.

= Vi ska uppfylla alla tillampliga miljélagar och andra miljokrav som berdr
var verksamhet.

= /i ska stdlla miljokrav pa medleverantdrerna och leverantdrer av varor
och tjanster samt vid uthyrning av lokaler.

= \/i ska ha beredskap for miljonodlagen.

= Miljépolicyns lamplighet utvarderas vid ledningens genomgangar.

= Vi ska gora var miljopolicy forstadd bland vara medarbetare, medleve-

rant6rer och fordonsforare samt kand bland vara kunder, leverantdrer

och andra intressenter.

BDX MILIOMAL

BDX miljépolicy och évergripande miljémal ar sprungna ur nationella
och globala mal, Sveriges miljomal samt Agenda 2030 - global
hallbarhet. BDX vérderingar och stéllningstagande skapar vért

miljoarbete.

Mal utslapp
Per 1 000 KR 2019 2020 2021
Mal 34,5 kg 33,4 kg 32,4 kg
Utfall 34,4 kg 33,4 kg 29kg

Malet uppfyllt fér 2019.

* Observera att koldioxidutslappen for 2018 och 2019 ar omraknade utifran nya direktiv
gallande reduktionsplikt, darav skiljer de sig mot féregdende ars héllbarhetsredovisningar.

FORDON OCH EMISSIONER TILL LUFT

BDX stravar efter att minska emissioner till luft genom att beakta basta
miljéval. Genom den EU-gemensamma Euroklassningen for lastbilar
och bilar samt Steg-klassningen for entreprenadmaskiner bestams
gransvarden for utslapp. Grinsvirdena for en miljoklass bestims med
flera ars framforhallning och fran och med ett visst datum blir det
forbjudet att silja nya fordon som inte uppfyller en viss miljoklass. Aldre
fordon dr tilldtna i trafik och pa begagnatmarknaden, trots att de inte
alltid uppfyller senaste miljoklass.

BDX HALLBARHETSREDOVISNING

BDX ser det bade som en konkurrensférdel och som ett aktivt miljoval
att valja en hogre Euro-klass eller Steg-klass vid inkép av lastbilar och
arbetsfordon dir det ar mojligt. BDX foljer aven utvecklingen av fordon
som drivs med gas och elektricitet. I redovisningen 6ver lastbilar och
entreprenadmaskiner finns bade enheter som 4gs av BDX och fordons
som dgs av BDX medleverantorer.

Emissioner till luft

BDX miter bland annat utslapp av koldioxid till luft per 1 ooo kr

omsittning. I redovisningen av utslapp av koldioxid finns bade lastbilar

och arbetsfordon som dgs av BDX och av BDX medleverantérer.
Minska utsldpp av koldioxid per 1 ooo kr omsittning. Presenteras

arsvis. Arligen minska utslapp av koldioxid med 3% (relativt) mot

foregaende ar.

Utfasning av fordon

Successiv utfasning av dldre fordon till forman for mer miljovinliga
fordon. Miits arsvis och presenteras som trend. Andelen for den

basta miljoklassen ska 6ka med 5% (relativt) mot foregdende érs

utfall. Mdtningen av antal fordon i varje klass gors i januari varje ar.
Redovisningen giller ddrfor innevarande &r. Malet géllande Euroklass
6 ar uppfyllt for 2021, nytt mal for 2022 ar satt till 46,5%. Malet géllande
Steg 4 (och 5) ar uppfyllt for 2021, nytt mal for 2022 ér satt till 46,2%.

Mal utfasning fordon (%)

Mal Utfall Mal
Av totala antalet 2019 2020 2021 2021 2022
Euroklass 6 26,2 30,2 37,5 41,5 46,5
Steg 4 resp 5* 21,6 31,3 38,3 41,2 46,2

GRONA ANBUD
BDX ambition och vilja i miljéfragor bygger pa att minimera var
miljopaverkan. For att gora detta krévs att vi gor vart jobb internt inom
BDX men ocksa att de vi utfor arbeten och tjanster at agerar. BDX
styr inte 6ver de miljokrav som stdlls i upphandlingar men for att lyfta
statusen pa dessa fragor och for att bidra till minimerad miljépaverkan
har BDX infort nagot vi kallar for "grona anbud”.

Grona anbud innebdr att vi inte bara erbjuder produkter och tjinster
i den milj6niva kunden efterfragar utan dven erbjuder produkter och
tjanster med, for uppdraget, minimal miljopaverkan. Det kan handla om
alternativa material, hogsta miljoklass pa resurser, alternativa drivmedel,
effektivare logistik etc. P4 sa satt ger vi kunderna mojlighet att vélja ett
optimal miljéalternativ utan att kunderna sjélva efterfragat detta vilket
innebir att bade kundens och BDX miljépaverkan kan minimeras.

ANMALNINGS- OCH TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET
Inom koncernen bedrivs anmélnings- och tillstandspliktig verksamhet
som kan ha paverkan pa manniskors hélsa och miljé. Tillstandspliktig
taktverksamhet bedrivs av BDX Foretagen AB. Anliggningar for
mellanlagring och behandling av avfall och farligt avfall drivs av BDX
Foretagen AB, BDX Milj6 AB samt Svalget atervinning AB. BDX
Foretagen AB anvinder utrustning innehallande 4mnen som kraver
tillstand enligt Stralskyddslagen.
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CIRKULAR EKONOMI

I alla BDX entreprenadprojekt anvinds massbalans enligt bransch-
standard, dar Fall A = (Atervunnet material inom entreprenaden) nyttjas
i mojligaste méan.

Fall B (externt tillfort material alternativt material som fors bort) som
inte anvinds i ett specifikt projekt forsoker vi i maéjligaste man att foradla
genom upparbetning, det vill siga krossning eller fraktionsseparering.
Dessa massor kan sedan anvindas i andra projekt.

Inom BDX ballastverksamhet ar arligen ca 5-10 procent av den silda
totalvolymen upparbetad Fall B (schaktmassor), dtervunnen asfalt och
betong eller alternativt material (Hyttsten). Utover detta tillkommer
extern forsaljning av Hyttsten med ca 300 ooo ton arligen.

Atervinning av elektronik

Utrangerad elektronik (datorer och skdrmar) atervinns genom ett avtal
med Atea. Atea gor en utredning av om dessa gér att ateranvinda i annan
verksambhet, alternativt silja dem vidare. I de fall ateranvindning inte dr
mojlig sker atervinning av ingdende material.

Klimatbesparing (kg CO,-eq)
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Klimatbesparing atervunnen elektronik omvandlad till kg koldioxidekvivalenter.

DIGITALISERAD ORDERPROCESS

Under 2021 har BDX fortsatt arbetet med att digitalisera orderprocessen.
Det innebdr bland annat att all kommunikation kring en order/uppdrag
ska ske digitalt. Effekten blir en effektivare transport- och trafikledning,
dér framfor allt onddiga forflyttningar av fordon kan undvikas samt
effektivare kapitalfloden och minskad risk for fel i orderprocessen.
Digitaliserad orderhantering innebér i férlingningen aven att kunden
kan fa exakta uppgifter om koldioxidutsldpp per utférd order. Ett projekt
pagar for att automatisera koldioxidutslapp per order.

ENERGIEFFEKTIVISERING

Energikartlaggning har genomforts for att identifiera energi-
anvdndningen och dr ett forsta steg for det fortsatta forbéttringsarbetet,
som ligger till grund for nya investeringar som ska ge 16nsamma och
milj6effektiva atgarder.

Lopande atgarder sker for att energieffektivisera BDX verksambhet.
Stora delar av inne- och utebelysning har bytts ut till lagenergialternativ.
Ventilationsanlaggningar har uppgraderats och tidsstyrning har
installerats for motorvarmarna. Arbete med atgarder pagar vid
ett flertal av BDX kontor, bland annat idr rekommendationen att
motorvarmarstyrning ska installeras vid alla BDX kontor f6r att minska
energianvandningen.

Elektrifiering av fasta anlaggningar

Arbetet har fortsatt med att konvertera produktionsanliggningar,
som idag drivs med diesel, till eldrift. I Rutvikstékten krossas berg
till blandade fraktioner i en forkross och efterkross, vilka drivs
med dieselmotorer. Under ett normalér krossas cirka 300 ooo ton

berg, ddr varje ton forbrukar cirka o,75 liter diesel. I Rutvikstakten
innebir en elektrifiering av krossanldggningen en minskning med
dieselforbrukningen med cirka 225 ooo liter, vilket motsvarar 570 ton
koldioxid. Vid tikten vid Svalget Atervinning krossas under ett normalar
cirka 200 000 ton berg. Med en elektrifiering av krossanlaggningen
minskar dieselférbrukningen med cirka 150 0oo liter, vilket motsvarar
380 ton koldioxid.

Elektrifiering fordon/maskiner

Det pagér ett intensivt arbete med att skapa forutsittningar for
elektrifierade fordon inom BDX verksamheter. Bland annat pagar
samarbeten med Pon kring ombyggnation av storre hjullastare, dar
dieselmotorn ersitts med en elektrisk motor och sedan utrustas fordonet
med en automatisk “sladdvinda”. Arbetsomradet blir ndgot begransat
med den hir 16sningen men pa fasta uppdrag fungerar l6sningen. Under
2022 4r malet att BDX ska ha minst en tung batterielektrisk lastbil for mer
omfattande tester i olika verksamheter.

Inom BDX verksamhet pd SSAB:s omréade i Luled har en ny
siktanlaggning som drivs med el ersatt den tidigare dieseldrivna
siktanldggningen.

Det som begrinsar omstillningen till elektrifierade fordon ér ett
begrinsat utbud, linga leveranstider pa nya fordon samt en daligt
utbyggd infrastruktur for laddning av batteridrivna fordon i norra
Sverige.

CERTIFIERINGAR

Under 2021 har BDX-koncernen haft uppféljande revisioner for

att fortsitta arbeta med stdndiga forbattringar i enlighet med de
standardkrav vi efterlevt sedan 2007. Numer ar certifikaten kopplade

mot nu gillande standarder, kvalitetsstandarden ISO goo1:2015

samt miljéstandarden ISO 14001:2015. I dessa standarder ligger idag

ett hogt fokus pa ett tydligare ansvar for foretagsledningen genom
“ledningens ansvar’, att ett livscykelperspektiv anvinds samt att risk- och
mojlighetsanalyser och intressentanalyser ska upprittas. Allt i syfte for att
arbeta med standiga forbattringar pa ett strukturerat och effektivt satt.

BDX-Q

BDX-Q ar BDX koncernens ledningssystem for kvalitet, miljo,
arbetsmiljo, trafiksikerhet och ekonomi. Syftet med ledningssystemet ar
att vara ataganden ska infria de krav som kunder och andra intressenter
stiller pa BDX samt att den inre effektiviteten ska vara hog och préglas
av standiga forbattringar. BDX-Q Totalkvalitet visar vara kunder

hur verksamheten bedrivs och utgor ett stod fér medarbetare och
medleverantdrer. Det bygger bland annat pa att vi alltid tillimpar ett
kundorienterat strategi- och arbetssitt. Alla BDX-fordon ér utrustade
med en fordonsparm som praktiskt och symboliskt knyter samman
BDX-Q Totalkvalitet med medleverantdrerna och dess férare. BDX-Q
ar under konstant utveckling och uppdateras i stort och smatt mer

eller mindre varje vecka. Under 2021 har vi fortsatt arbeta fram ett nytt
granssnitt for BDX-Q som ska gora arbetet med vart ledningssystem

dn lattare och effektivare dn idag. BDX arbetar dven med ett digitalt
granssnitt for fordonsparmen.

DELAGARSKAP | INTRESSEFORETAG

TRB Sverige AB

BDX ir delagare i TRB Sverige AB som dr ett branschforetag
inom transportnéringen som &gs av ett tiotal storre transport- och
logistikforetag runt om i Sverige. Tillsammans omsétter TRB:s

deldgarforetag drygt 13 miljarder kronor och forfogar 6ver nastan

7 0oo fordon och arbetsmaskiner. TRB-nétverket driver gemensamt
drygt 100 drivimedelsanlaggningar med stort fokus pa att erbjuda

flera fornyelsebara drivmedel for omstéllning mot mer miljo- och
klimatsmarta transporter. Fokusomraden fér TRB Sverige AB ér
drivmedel, milj6 och trafiksikerhet. Genom TRB Sverige AB kan BDX
péverka bade politiska beslut samt fa kunskap och erfarenheter ifran
6vriga deldgare.

TRB klimatprotokoll

BDX har som en av tio deldgare skrivit pa TRB Klimatprotokoll,

vilket i korthet innebér att vi tillsammans ska reducera de fossila
koldioxidutslappen pé transporter med 70% till 2026, jamfért med
utgéngspunkten 2010. Betydligt snabbare dn det nationella malet

som dr 2030. Hittills har BDX och BDX medleverantorer minskat
koldioxidutsldppen med 43,2 % jamfort med 2010 - riktigt bra men det
krévs fortfarande en hel del arbete for att uppna 70 %.

Malbilden ar att vara klimatneutrala 10 ar fore (2035) det nationella
mélet 2045. For att nd dessa mal kommer deldgarforetagen inom TRB
aktivt att arbeta med gemensamma mal inom frimst tre fokusomraden;
Bilen, Brinslet och Beteendet. Genom ett aktivt arbete med alternativa
drivmedel och nya tekniker i egna och gemensamma satsningar kommer
TRB-gruppen att na framgéang i dessa fragor. TRB-Gruppen kommer att
vara transparanta samt utbyta erfarenheter och information i de olika
projekten som genomfors.

Future Eco North Sweden AB

BDX ir delagare i Future Eco North Sweden AB for att vara med
och skapa morgondagens miljoteknik, tillverkning och atervinning.
I fokus for Future Ecos verksamhet star innovationer, hallbarhet
och samverkan Bland mycket annat driver Future Eco en fullskalig
demonstrationsanldggning for férbranning och torkning.
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NATVERK

BDX 4r medlem i ett antal nétverk och sammanslutningar, dels for att

fa kunskaper i olika héllbarhetsfragor och dels for att kunna vara med
och paverka utvecklingen pa omradet. Sedan 2019 ar BDX medlemmar i
BEASsT, Business@Biodiversity samt Sweden Fair Transport 2.0.

BEAst star for "Byggbranschens Elektroniska Affirsstandard” och ar
en ideell forening som tar fram gemensamma standarder och arbetssatt
for digital kommunikation i samarbete med nordiska och internationella
organisationer. Framforallt fokuseras arbetet pa processerna for
upphandling, inkép, logistik och fakturering. Fér BDX ar fokus pa
att digitalisera processer for att fi en mer effektiv transport- och
trafikledning.

Business@Biodiversity Sweden dr ett nétverk av foretag som har stor
péaverkan pa miljon med den typ av verksamhet de bedriver men som nu
forsoker jobba for att 6ka den biologiska mangfalden. BDX 4r medlem
pa grund av att vi tar relativt mycket mark och natur i ansprak inom
taktverksamheten och dér vi under tiden som vi bedriver verksamhet
slar ut den biologiska mangfalden totalt inom verksamhetsomrédet.
Inom nitverket forsoker BDX och 6vriga medlemmar gemensamt
hitta 16sningar for hur man kan kompensera for forstord natur runt
takten under drifttid, aterstélla takten pé bésta sitt efter avslutad
verksamhet eller kompensera pa annan plats. Andra medlemsforetag
ar bland annat storre svenska foretag inom gruv-, skogs- och
energindringar. Fair Transport syftar till att ersitta priskonkurrens med
hallbarhetskonkurrens. Ambitionen &r att tydliggora och synliggora det
forandringsarbete som sker, for att uppna battre transportaffarer med s&
liten paverkan pa ménniskors hélsa och milj6 som majligt.

MILJO - RISKER OCH MOJLIGHETER
Koncernen har identifierat ett antal méjligheter och risker kring héllbar
miljs.

Sannolikhet Aktiviteter som foder majligheter

Legala och Forandringar i lagstiftning/
miljomassiga risker. myndighetsregleringar som innebdr nya
eller strangare krav eller andrade villkor

avseende halsa, sakerhet och miljo.

Politiska risker. En ofta kortsiktig politisk horisont gallande
drivmedel och bonus/malus.

Energieffektivisering. Energieffektivisering av fordon och
fastigheter.

Ny teknik fordon/
maskiner. maskiner med nya drivmedel innebar

En snabb omstallning till fordon/

en risk for att fordonet/maskinen inte
passar verksamheten vilket kan leda till
produktionsbortfall samt ekonomisk skad.

Maojlig. Lopande bevakning av férandringar for att

i ett tidigt skede kunna sakerstalla korrekt
tillampning.

Mojlig/Stor. Paverka myndigheter och politiska instanser

genom samarbetsforum i branschen.

Mojlig. Det finns stora mdjligheter i att

energieffektivisera verksamheten eftersom
detta oftast ger ett direkt ekonomiskt resultat,
da energianvandningen kan minskas.

Maojlig/stor. Samarbeta med leverantorer kring utveckling av

fordon som passar BDX verksamhet.
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Produkter

INDUSTRITJANSTER
| utbudet ingdr funktions- och
processlosningar for tillverkande
industri som ar en del av kundens tjanst
eller process. | och med att vi levererar
en funktion blir det mer effektivt for
kunden. Framst sker uppdrag inom
skogsindustri, processindustri samt
inom gruv- och stalindustrin.

MINING. Tjanster inom gruvdrift, for
bade underjordsgruvor

och dagbrottsbrytning.

- ANLAGGNINGSTJANSTER

_— MASKIN. Maskiner for schakt-
i\ ning, planering, lastning och
" lossning, transporter, plogning

och for olika lyftuppdrag.

- MILJO. Tjanster med allt frén
atervinning till saneringar,
avfallshantering och
konsulttjanster.

MATERIAL. Materialleverans fran
egna takter, bade till egna projekt
samt for forsaljning. Leverans av
betong och asfalt fran egna
anlaggningar till bade egna
projekt och andra kunder.

ENTREPRENADTIJANSTER
Uppdrag inom total-, general- och
underentreprenader samt projekterings-
uppdrag inom infrastruktur (vag och jarnvag),
byggprojekt, dammprojekt, gruvindustrin,
vindkraftsprojekt.

VAG. Tjanster inom nyanlaggning, ombygg-
nation samt drift och underhall, exempelvis
snorojning.

JARNVAG. Tjanster for att bygga och fér att
underhalla jarnvag.

MARK. Storre och mindre markanlaggnings-
projekt

LOGISTIKTIANSTER

Genom ett valutbyggt logistiknat med
terminaler, fordon och personal kan vi

pa ett effektivt och kvalitetssakrat satt
utfora logistikuppdrag. Vi utfor allt

fran ordindra transporttjdanster mellan
punkt A och punkt B till tredjepartslds-
ningar och avancerade projektlaster.
Logistiknatet ar val utbyggt i hela Sverige.
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Koncernresultatrakning.

Tkr 2021 2020
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 4721879 4553878
Ovriga rérelseintakter 28001 24106
Summa rorelsens intdkter 4 749 880 4577 984
Rorelsens kostnader

Maskintjanster, ravaror och fornddenheter -4.021 740 -3907 822
Ovriga externa kostnader -165618 -138031
Personalkostnader -435 007 -407 218
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -55301 -53370
Ovriga rérelsekostnader -533 -670
Summa rorelsens kostnader -4 678 199 -4507 111
Rorelseresultat 71681 70873
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 3084 1736
Rantekostnader och liknande resultatposter -2557 -2135
Summa finansiella poster 527 -399
Resultat efter finansiella poster 72208 70 474
Resultat fore skatt 72208 70 474
Skatt pa arets resultat -15983 -19 048
RARETS RESULTAT 56 226 51425
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 55586 51112
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 640 18

Koncernbalansrakning.

Tkr 2021 2020

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 8745 11417

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 133321 131226

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 828 901

Nyttjanderatt 91 136

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 116 336 99472

Inventarier, verktyg och installationer 33367 26 207

Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 4 439 3356
288382 261298

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 276 263

Summa anlaggningstillgangar 297 403 272978

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 133042 107 684

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 834551 721371

Aktuella skattefordringar 12822 7 369

Ovriga fordringar 976 3316

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50315 25 492
898 664 757 548

Kassa och bank 184 850 289 688

Summa omsattningstillgdngar 1216 556 1154920

SUMMA TILLGANGAR 1513959 1427898



Koncernbalansrakning. Kassaflodesanalys for koncernen.

Thr 2021 2020 Tkr 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 72208 70474
Eget kapital Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m 45673 82018
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare Betald skatt -17 192 -23970
Aktiekapital (70 606 aktier) 70 606 70 606
Reserver > 864 > 864 K"as"safliide fran dfn I6pande verksamheten fore
o . forandringar av rorelsekapital 100 689 128 522
Annat eget kapital inklusive arets resultat 506 660 474291
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 580 130 547 761 Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Fordndring av varulager och pdgdende arbeten -25358 -2938
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 481 5842 Forandring kundfordringar -113180 46028
Forandring av kortfristiga fordringar -22 482 54760
Summa eget kapital 586611 553 603 Férandring leverantdrsskulder 82663 - 54 887
Forandring av kortfristiga skulder -13 297 11310
Avsattningar
Uppskjuten skatt 45812 41568 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9035 182 795
Ovriga avsattningar 36 105 46 660
Investeringsverksamheten
81917 88228 Investeringar i immateriella anliggningstillgangar 0 -7 487
Langfristiga skulder Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -90 825 -52 801
Skulder till kreditinstitut 31152 44919 Forsaljning av materiella anliggningstillgangar 11584 18769
Ovriga skulder 34459 25788 Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -13 -12
65611 70707 Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 254 -41531
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26393 31299 Finansieringsverksamheten
Leverantorsskulder 515527 432 864 Upptagna lan 44 045 31840
Ovriga skulder 51626 51942 Amortering av lan -54 047 -54 925
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 186 274 199 255 Utbetald utdelning 24617 24617
779 820 715 360
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34619 -47 702
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1513959 1427 898
Arets kassafléde -104 838 93 562
Likvida medel vid arets borjan 289 688 196 126

Likvida medel vid drets slut 184 850 289 688



Moderbolagets resultatrakning.

Tkr 2021 2020
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 4271851 4116392
Ovriga rorelseintdkter 21148 14 301
Summa rorelsens intakter 4292 999 4130693
Rarelsens kostnader

Maskintjanster, ravaror och fornédenheter -3634 766 -3543 137
Ovriga externa kostnader -164 155 -131761
Personalkostnader -394933 -364 242
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -38 386 -35660
Ovriga rérelsekostnader -528 -670
Summa rorelsens kostnader -4 232 768 -4 075 470
Rorelseresultat 60231 55223
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 0 18 000
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 1021 2656
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 3027 1660
Rantekostnader och liknande resultatposter -2097 -1532
Summa finansiella poster 1951 20784
Resultat efter finansiella poster 62 182 76 007
Bokslutsdispositioner -19227 -8046
Resultat fore skatt 42 955 67961
Skatt pa arets resultat -9093 -14151
ARETS RESULTAT 33862 53810

Moderbolagets balansrakning.

Tkr 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 5615 7112

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 79 846 77 660

Nyttjanderatter 91 136

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 79989 71407

Inventarier, verktyg och installationer 27622 21478

Pdgdende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 4 439 3356
191987 174 037

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 91 606 90535

Fordringar hos koncernforetag 4 400 4 400

Andra langfristiga vardepappersinnehav 159 152

Uppskjuten skattefordran 3397 3252

99 562 98 339

Summa anldggningstillgangar 297 164 279 488

Omsattningstillgdngar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 114 281 92 821

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 730316 625028

Fordringar hos koncernforetag 15191 7013

Aktuella skattefodringar 9402 5060

Ovriga fordringar 270 1604

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40968 21698
796 147 660 403

Kassa och bank 184774 289 668

Summa omsattningstillgdngar 1095 202 1042 892

SUMMA TILLGANGAR 1392 366 1322380



Moderbolagets balansrakning.

Tkr 2021 2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (70 606 aktier) 70 606 70 606

Uppskrivningsfond 1040 1560

Reservfond 2 460 2 460

74 106 74 626

Fritt eget kapital

Overkursfond 28306 28306

Balanserad vinst eller forlust 264718 233604

Arets resultat 33862 53810
326 886 315720

Summa eget kapital 400992 390 346

Obeskattade reserver 172 389 154 061

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 33161 43772

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30096 43972

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25788 30834

Leverantdrsskulder 462 459 383500

Skulder till koncernforetag 46526 44640

Ovriga skulder 47387 46 942

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 173568 184313
755728 690 229

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1392 366 1322380

Kassaflodesanalys for moderbolaget.

Tkr 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 62 182 76 007
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 26 705 59 491
Betald skatt -13579 -20017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 75308 115 481
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Fordndring av varulager och pagdende arbete -21460 -4 842
Forandring av kundfordringar -105 288 36 609
Forandring av kortfristiga fordringar -26 113 54778
Forandring av leverantorsskulder 78959 -53061
Forandring av kortfristiga skulder -8 414 19210
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -7 008 168 175
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 0 -7 487
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -60718 -38782
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 6 427 5019
Investeringar i dotterbolag -50 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -7 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 348 -41 262
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15180 19 647
Amortering av lan -34101 -28382
Utbetald utdelning -24617 -24617
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -43 538 -33 352
Arets kassaflode -104 894 93 561
Likvida medel vid arets borjan 289 668 196 107
Likvida medel vid arets slut 184774 289 668
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BDX skapar innovativa helhetsldsningar som ldser kundens behov - allt fran logistik till anlaggnings-, entreprenad- och industritjdnster.
Vi jobbar 6ver hela landet med norra Sverige som var hemmamarknad. Vi ar framtidsbyggare. BDX.se



