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\/d har ordet.

| mitt forra vd-ord avslutade jag med orden
under forutsattning att vi far rada over var
egen framtid har vi majligheter till att ha
framtiden i vara egna hander. Och 2019 hade

vi till stor del framtiden i egna hander, nagra
saker lag utanfor var kontroll men i stort kunde
vi styra var egen vag.

Det hér ar mitt femte bokslut i rollen som vd och koncernchef for BDX
Foretagen AB. Man brukar sig att tiden gar fort nar man har roligt. Och
det kan jag skriva under p4, for tiden har bara svischat forbi kdnns det som.
Vi har under de hér aren haft en kraftigt 6kad omséttning ifran knappt 2,9
miljarder kronor 2015 till ndstan 4,4 miljarder kronor 2019, parallellt med
okad l6nsamhet Gver tiden. Samtidigt visar vér satsning i Vasterbotten, med
dotterbolaget Bimac, ett positivt resultat for forsta gangen sedan starten.

Ar jag n6jd med detta? Ja, jag 4r néjd med manga saker och tacksam éver
att fa jobba med duktiga medarbetare, medleverantérer och kunder. Ménga
omréden ar férandrade och vi har till stora delar ett forandrat arbetssitt.
Men det finns manga saker att fortsitta fokusera pd, bland annat att fa ut den
fullstindiga potentialen av vir samlade kompetens och marknadskraft. Jag
tanker da p4 intern samverkan inom koncernen, mellan funktioner, med-
arbetare, medleverantérer och geografier. Vi har de senaste dren fokuserat
pa vart vardeord Tillsammans. Nu utokar vi det arbetet med vart strategiska
initiativ "Foretagskultur i fokus - Ett BDX”, dér vi bygger vidare och skapar
en fast och starkt forankrad foretagskultur. Vi dr pa vdg men vi har dnnu en
bit kvar.

Ar 2020 kommer att bli ett annorlunda ar med tanke pa Corona-
pandemins utbredning. Vi kommer att ta oss igenom detta men vi méste
vara installda och forberedda pa férandringar i marknad och néringsliv, i
stort och smatt. De aktorer som ér langt fram och har fsrmaga att inte bara
leva i nuet, utan dven se runt hornet kommer att klara sig bést tror jag. I
skrivande stund har vi en bra grund att std pa och har vi alla “skott var
traning” under de hér aren, behover vi inte vara lika oroliga. Vi tillsatte tidigt
en beredskapsgrupp som avlastar linjeorganisationen och samordnar de
insatser som gors pa grund av Coronapandemin.

Vi har en historik med nagra ar som gick mindre bra, med en botten
2015. Det strategi- och atgirdsprogram som vi da sjosatte gor att vi idag har
en storre medvetenhet och beredskap for oférutsedda handelser. Vi har en
fortsatt kostnadskontroll i BDX vilket innebar att vi har kontroll p& bade véra
kostnader och vara intdkter. Och det hér 4r viktigt, kostnadskontroll innebar
inte besparingar — men vi ska gora kloka investeringar i det vi verkligen
behover. Och detta ér sérskilt viktigt i dessa tider. Vi maste dven vara tydliga
med att produktion och ekonomi gar hand i hand.

BDX HALLBARHETSREDOVISNING

Den 1 februari sjosatte vi en ny organisation som innebr att vi gick frin
fyra divisioner till tva divisioner. Division Entreprenad utgér det ena divi-
sionen, dér basen ér forutvarande divisionsstruktur. Inom den nya Division
Industri&Logistik har vi samlat maskin- och transporttjanster, logistiktjans-
ter, ballast samt var industriverksamhet. Syftet ar att starka foretaget centralt,
lokalt och regionalt - ett naturligt steg i var utveckling. Den nyinrattade
koncernstaben ger tillsammans med Ekonomi&Finans stéd till verksamhe-
terna med sina respektive specialkompetenser. Vi har under aret trimmat in
organisationen och gjort en del anpassningar. Den tydligaste anpassningen
skedde i slutet av 2019 dé vi tog beslut om att gora om Industri&Logistiks
verksamhet i Vésterbotten till en egen resultatenhet. Under 2020 fortsatter vi
att trimma in organisationen.

BDX koncernen, inklusive BDX dotterbolag, har ett dgardirektiv som styr
inom vilka branscher och inom vilket geografiskt omréde vi ska verka i samt
vilken avkastning dgarna forvantar sig att BDX ska leverera. Det ger oss klara
spelregler. Ett led i detta &r att vi nu satsar ytterligare pa vér verksamhet i
norra Vasterbotten, dér Skelleftea har seglat upp som en av de hetaste regio-
nerna i norra Sverige. I slutet av 2019 tog BDX styrelse beslutet att investera
i en markyta i Skellefte for att ha mdjlighet att expandera verksamheten i
regionen.

Under éret har vi 4ven fortsatt var langsiktiga satsning p& miljaftéren,
genom att vi forvirvade en majoritetspost i ett miljobolag. Verksamheten be-
star av att man tar emot, behandlar och skapar avsittning for olika former av
fororenade jordar och verksamhetsavfall. Under varen startade produktionen
i ett nytt underjordsuppdrag med raslastning och bergtransporter. En annan
del av BDX gruvrelaterade verksamheter har haft en bra produktion men
héndelser utanfor var paverkan har belastat produktionen med visentliga
extraordindra kostnader. Extraordindra kostnader har &ven tillkommit som
en foljd av beslut om avetablering av entreprenadverksamheten i Mélardalen.

Under 2019 hade vi ett antal olyckstillbud och olyckor, ndgra med svérare
personskador. Ingen medarbetare, medleverantor eller kund ska behova upp-
leva brister i sédkerheten. I november skickade jag och var styrelseordférande
ut ett gemensamt undertecknat brev till bAde medarbetare och medleve-
rantorer dér vi patalade att vi, terigen, méste borja tanka — och agera i -
sakerheten forst! Ingen ska riskera att skadas i arbetet, vare sig pa grund av
tidsbrist i projekten eller att vi struntar i sikerhetskrav. Det finns ingenting
som dr sd viktigt eller sa brattom att sdkerheten ska dsidosattas!

I skrivande stund lever vi under de villkor som Coronapandemin dikterar.
Men om vi tar fram det basta vi har - alla BDX medarbetare, medleveranto-
rer och kunder - 4r jag 6vertygad om att vi inte bara ska klara oss igenom det
hér, utan att vi dven ska kunna vénda det till nagot bra. Men det krévs att vi
gor det tillsammans, som Ett BDX.

Fredrik Persson, vd BDX Foretagen AB
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Ordforande har ordet.

Att skriva ett ordférandeord om
2019 ar inte svart, BDX ar ett sta-
bilt foretag som i stort gar mycket
bra. Vi 6kar aterigen omsattningen
och resultatet ligger pa en bra niva
for aret. Svarigheten ar att sia om
framtiden bade for innevarande
och kommande ar.

De tre senaste aren har BDX haft en tillvixtresa
som saknar motstycke. Den fortsatta tillvixten
under 2019 har inneburit bide en 6kad om-
sdttning och att vi har utokat vart erbjudande

i vissa branscher, framst pa industrisidan. Vart
resultat ligger pd en bra niva for aret, trots att vi
har nagra delar som belastar resultatet.

Ett smolk i bagaren for 2019 var att antalet
olyckor och antalet olyckstillbud lag pa en hog
nivé. Vi méste aterigen borja tinka - och agera
i — sikerheten forst! Och det giller alla — med-
arbetare, medleverantérer och kunder. Alla har
ratt att komma hem hela efter dagens arbete.
Ingen ska riskera att skadas i arbetet, vare sig
pa grund av tidsbrist i projekten eller att vi
struntar i sakerhetskrav. Det finns ingenting
som 4r sa viktigt eller sa brattom att sikerheten
ska asidosittas.

Hallbart, Innovativt och Tillsammans. Tre
ord som vil beskriver vad BDX ar for ett sorts
foretag. Den innovativa kinslan som préglar
BDX, dér vi kommer med l6sningar till kunden
som kunden ibland inte ens visste att de be-
hovde. Innovativt beskriver ocksa hur det ar att
arbeta i BDX. Vara medarbetare far utlopp for
innovativt tinkande och inom BDX ir vi villiga
att prova nya idéer och avfirdar aldrig en idé
med “det ddr har vi provat - det gar inte”. Hade
vi gjort det hade vi aldrig varit dar vi ar idag.

Under éret har vi fortsatt haft fokus pa vart
virdeord Tillsammans. Tillsammans i BDX
innebir att medarbetare, medleverantérer och
kunden tillsammans arbetar for samma mal.
”Nir vi arbetar tillsammans dr vi svarslagna”

som min foretridare, som ordférande, Mats Ohrlund brukar siga. Och
det ligger mycket i det - tillsammans i BDX har vi ett utbud av tjanster
som ar nastintill unikt. Under 2020 utvecklar vi detta vidare med ett nytt
strategiskt initiativ - "Foretagskultur i fokus — Ett BDX”.

Hallbart innebdr inte bara att vi fokuserar pa miljomassiga fragor
utan dven social och ekonomisk hallbarhet. Att vara ekonomiskt hallbara
innebar att vi har en uthéllighet om det oforutsedda skulle hinda. Och
2020 har det héant oférutsedda skeenden som gick oerhort fort nér de
val borjade sla igenom. Jag menar naturligtvis det som i skrivande stund
ar pa allas ldppar - Coronapandemin. Det var nog ingen som i slutet
av 2019 anade att stora delar av den moderna virlden skulle stinga
igen, ménniskor skulle sitta strandsatta i karantén i sina egna hem och
att ménga foretag skulle kdimpa for sin 6verlevnad. Och vi maste vara
6dmjuka infor vad Coronapandemin for med sig. Hittills har BDX varit
forskonade frén alltfor kraftiga bakslag hanforliga till Coronapandemin.
Och det beror egentligen pa tre saker; BDX ir ett stabilt foretag med
kompetenta medarbetare och medleverantérer; BDX har en bred verk-
samhet dr inte "alla dgg ligger i samma korg” och sist men inte minst -
vi arbetar Tillsammans i BDX.

Samtidigt kréver en varldsomspannande pandemi att vi dr anpass-
ningsbara. Under de senaste tva dren har vi intensifierat arbetet med
att digitalisera orderhanteringen i BDX. Férutom att en digitaliserad
orderhantering ar efterfragad av vara kunder skapar den dven sakra affa-
rer. Och nu 4r digitaliseringen 4n mer viktig da digitala plattformar kan
vara de enda kommunikationsmedel vi har om en storre nedstingning av
samhillet skulle ske.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare och medleverantorer
som genom hog kompetens och ett arbete tillsammans skapar ett fram-
gangsrikt BDX. Jag tror och hoppas att vi ska rida ut stormen som just nu
drar genom virlden. Tillsammans ér vi starka. Tillsammans ar vi BDX.

Roger Astrom, ordforande BDX Foretagen AB




Mal for

BDX Foretagens verksamhet styrs utifran ledningssystemet
BDX-Q. Var affarsidé, vision och vara policies visar den
overgripande riktningen. Dessa bryts ner i taktiska, matbara
mal som genomfors pa olika nivaer i verksamheten. BDX
Foretagens overgripande mal ar langsiktigt hallbarhet
utifran ekonomiska, sociala och miljomassiga perspektiv.

Affarsidé

I néra samverkan levererar BDX hallbara
affarslosningar, tjanster och produkter for enkla
eller ssmmansatta behov inom entreprenad- och
logistiksektorn. Varje dag gor vi insatser som
skapar forutsittningar och nytta for savil kunder
som samhille.

Vision

Genom langsiktiga, lonsamma och utvecklande
affdrer ska BDX tjénster och produkter vara det
hallbara och sjalvklara valet for kunderna.

BDX Hallbarhetspolicy.

BDX ska aktivt och proaktivt verka for att bidra till ett
hallbart samhalle ur ett miljomassigt, etiskt och socialt
perspektiv.

V/i ska alltid stodja forsiktighetsprincipen vad det galler miljorisker.

V/i ska ta initiativ for att framja miljomassigt ansvarstagande.

Vi ska uppmuntra utveckling och spridning av miljomassig teknik.

V/i ska bidra till avskaffande av diskriminering vid anstallning och yrkesutovning.
Vi ska motarbeta alla former av korruption.

/i ska motarbeta utpressning samt mottagande och givande av mutor.

V/i ska stodja och respektera manskliga rattigheter.

Vi ska ta avstand ifran alla former av tvdngs- eller barnarbete.

Vi ska gora var hallbarhetspolicy forstadd bland vara medarbetare och medleverantdrer

Framtidsbyggare

BDX ér Framtidsbyggare. Framtid &r nagot som
alla kan relatera till. Det ar det vi planerar for
varje dag, det som vi ser fram emot. Och ordet
byggare ar den som skapar nagot bestandigt.

Vi har samtidigt en tydlig lokal pragel pa
verksamheten och en geografisk nirhet till

véra kunder. Tack vare vara lokalkontor och
engagerade lokala medleverantor er runt om i
norra Sverige och Mélardalen.

2017

2018

2019

EKONOMISK
HALLBARHET

BDX ska vara ett ekonomiskt
stabilt foretag for att vara en
saker arbetsgivare samt ge
avkastning till agarna.

Avkastningen pa eget kapital ska
uppga till 15 procent dver tid.

17%

24%

17%

Intjaningsformagan har varit hog i forhallande
till det egna kapitalet. Trenden over tid med
stark tillvaxt, positiv resultatutveckling och
oOkat eget kapital gor att koncernen aven
innevarande ar klarar avkastningskravet

pa 15%.

OMRADE

SOCIAL
HALLBARHET

BDX ska vara en attraktiv
arbetsplats. Verksamheten ska
vara saker for medarbetare,
medleverantorer och kunder.
BDX har en nollvision nar det
galler arbetsrelaterade olyckor.

MAL OCH RESULTAT

Andelen kvinnor ska
uppga till minst
22 procent 2021.

Antal rapporterade
franvarotillfallen
pa grund av
arbetsplatsolycka.

UTFALL
172,5% 3
18,6% 8
19,6% 12
KOMMENTAR

Andelen kvinnor ligger
pa 196 procent, vilket
dr en 6kning jamfort
med tidigare ar och gar
i linje med uppsatta
mal.

Olycksfrekvensen,
med franvaro som
foljd, dkade under
aret. Genom ett

okat fokus pa att
systematiskt arbeta
med organisatorisk
och social arbetsmiljo,
bland annat genom
utbildningen Bdttre
arbetsmiljé, ar mal-
sattningen att antalet
olyckor ska minska.

MILJOMASSIG
HALLBARHET

BDX ska standigt strava efter
att soka de mest milj6- och
energieffektiva l6sningarna
i alla uppdrag. Medarbetare

och medleverantorer ska
uppmanas och uppmuntras att
folja BDX miljopolicy.

Minska utslapp
av koldioxid
per 1000 kr
omsattning.

43,3 kg

41,9 kg

40,5 kg

Sett over lang tid sker
en konstant minskning
av miljopaverkan
relativt omsattning.
Aren fore 2011 lag
siffrorna en bra bit 6ver
50 kg CO?/1 00Okr.
Smarre korta variationer
kan finnas beroende

pa maskinparkens
sammansattning, dvs.
fordelning mellan tunga
och latta fordon.

Oka andelen
fordon av senaste
Euro-klass

(Euro 6).

15,2%

21,2%

25,2%

Succesiv utfasning
sker av dldre fordon.
BDX uppmuntrar
medleverantdrerna att
investera i nya, mer
miljévdnliga fordon.
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BDX atgarder kring
Coronapandemin.

Mars 2020. | norra Sverige en vadermassigt
ombytlig manad. Sportlovsfirare agnade

en del av manaden at vinteraktiviteter.
Mars 2020, manaden da varlden till stor del
stannade.

Vid det ordinarie koncernledningsmétet 26 februari togs Coronaviruset
upp som en risk for BDX verksamhet for forsta gdngen. Vid motet
togs beslut om att “ta fram en riskanalys for om Covid-19 okar i
Sverige”. Genom att folja upp utvecklingen framfér allt i Sverige och
BDX ndromrade hade inledningsvis BDX koncernledning en sirskild
punkt pd de ordinarie koncernledningsmotena en sérskild punkt dér
Coronaviruset behandlades.

Andra veckan i mars togs beslutet att tillsitta en forstarkt krisgrupp, en
beredskapsgrupp, med anledning av Coronavirusets utbredning, under
ledning av Gunilla Peterson.

Syfte med beredskapsgruppen

« Halla ihop alla projekt som péborjas med anledning av Coronaviruset.

« Skapa trygghet i organisationen.

« Avlasta linjeorganisationen med fragor som berdér Coronaviruset.

« Skapa en effektiv omvérldsbevakning, med fokus pa myndighetsbeslut
som berér BDX medarbetare, medleverantorer och kunder.

INLEDANDE ATGARDER
Omgaende togs ett antal beslut av vd, i samrad med beredskapsgruppen,
for att sikerstilla BDX medarbetares, medleverantorers och kunders
hilsa och sikerhet. Bland annat infordes reserestriktioner for alla
tjansteresor med kollektiva firdmedel sdsom flyg och tig. Dessa
tjdnsteresor ersattes istillet med digitala motesformer. Beslutet innebar
ocksd att alla besokare som reser med kollektiva firdmedel bokades av.

Ett antal medarbetare som varit pa semester eller annan resa
utomlands sattes i karantdn i hemmet under en period om minst 7
dagar inledningsvis, darefter totalt 14 dagar. Detta for att minska risken
for smittspridning samt att ingen skulle behova vara orolig for att
medarbetare som har varit utomlands ska vara smittbarare.

En koncerninstruktion upprittades och delgavs alla personer som
arbetar i BDX lokaler och anléggningar, inklusive besokare, konsulter,

leverantdrer och medleverantorer. Anslag och information kring
smittspridning och hur denna ska undvikas har kommunicerats pa bred
front och successivt uppdaterats baserade pa utvecklingen.

En Nanoutbildning kring Coronaviruset, genomfordes for att
informera om virusets art samt hur man minskar smittspridning.

En samlad riskanalys genomférdes for BDX. Det innebar att alla
verksamheter har beredskapsplaner for hur verksamheten ska hanteras i
héndelse av att medarbetare blir sjuka av Coronaviruset.

En inventering av ersdttare utfordes ner till marknadsomradeschef/
projektchef for att sikerstélla att verksamheten inte dventyras.

Beredskapsgruppen har en daglig avstimning kring faktorer som
kan paverka BDX verksamhet, medarbetare och medleverantérer. En
inventering av samhillsviktig verksamhet har genomforts och aktuella
medleverantérer har upprittat beredskapsplaner och ersittarlistor for
sina medarbetare.

KONTINUERLIGA AKTIVITETER | BEREDSKAPSGRUPPEN
Daglig bevakning sker av myndighetsbeslut som paverkar BDX
verksamhet, medarbetare samt medleverantorer.

Varje vecka genomfors en pulsmitning bland ett 60-tal chefer i
BDX for att snabbt fa signaler om det uppstar problem i produktionen,
beroende pa exempelvis kundneddragningar; stérningar i
materielleveranser; brist pa reservdelar; 6kad sjukfranvaro hos
medarbetare eller medleverantorer.

Pa daglig basis foljs BDX likviditet for att sikerstilla att forfallna
kundfakturor betalas samt att kontrollera att antalet forfallna
kundfakturor inte ¢kar.

BDX koncernledning och styrelse halls kontinuerligt informerade om
myndighetsbeslut samt resultaten fran puls- och likviditetsmétningar for
att oka antalet handlingsalternativ.

BDX medarbetare och medleverantorer halls kontinuerligt
informerade om beslut tagna i beredskapsgruppen.

FRAMTIDEN

BDX beredskapsgrupp kommer att fortsitta arbetet sa linge som
det finns faktorer beroende pa Coronaviruset som kan paverka BDX
verksamhet, medarbetare, medleverantérer och kunder.
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BDX organisation har utvecklats successivt
under de senaste tre aren. Fran och

med 1 februari 2019 gick BDX in i en ny
organisation, med syftet att starka foretaget
centralt, lokalt och regionalt - ett naturligt
steg i foretagets utveckling.

I stora drag innebar omorganisationen att de forutvarande fyra
divisionerna initialt delades in i tva nya divisioner. Division Entreprenad
utgor det ena divisionen med basen i nuvarande divisionsstruktur.

Inom den nya divisionen Division Industri&Logistik samlas
anldggnings-, maskin- och transporttjinster, logistiktjanster, ballast samt
industriverksamheten.

DIVISION INDUSTRI&LOGISTIK

Geografiskt verkade inledningsvis division Industri&Logistik i en
regional indelning bestaende av tre regioner — Nord, Mitt och Syd. Den
geografiska uppdelningen innebar att BDX kan bli dnnu starkare pa “olika
sitt” i de olika regionerna, beroende pé vart kundunderlag, produktion
och bemanning.

Syftet 4r att skapa en forstarkt marknadsposition genom en regionalt
styrd och samlad organisation, anpassad efter regionala och lokala
marknadsférutsittningar samt under ledning av regionchefer, vilket okar
nérheten till bade BDX medleverantorer och till BDX kunder. Rollen
som regionchef ar en ny roll i dagens organisation och det ar viktigt att
regionchefen bor och verkar i regionen.

DIVISION IVASTERBOTTEN
D4 utvecklingen i norra Visterbotten under ret gick starkt framét togs i
slutet av 2019 beslutet att inrdtta en ny division - division Visterbotten.

| BDX.

Division Visterbotten blev en egen resultatenhet fran och med 1 mars
2020. Divisionen utvecklar frimst marknaden i Skellefteiomradet som i
och med beslutet att forligga en stor batterifabrik i omréadet har blivit ett
naturligt centrum f6r industriutveckling.

FOKUS PA MARKNADSUTVECKLING

I den nya organisationen ligger ett storre fokus pa marknad och
forsaljning, med en tydlig strategisk affarsutveckling och ett forstirkt och
koordinerat sélj- och marknadsarbete.

FORANDRINGAR I DIVISION ENTREPRENAD

Divisionen kommer att ytterligare stdrka erbjudandet till marknaden
genom att affirsomrade Vig&Mark Norrbotten delas upp affirsomrade
Mark och affirsomréde Vag. Vag&Mark Norrbotten har historiskt stétt
for drygt 60 procent av omséttningen i division Entreprenad och det
hir 4r ett omrade som viéxer, med stora investeringar i infrastruktur, de
nidrmaste aren. Darfor dr det naturligt att verksamheten delas upp i tva
affirsomréden, dels for att BDX ska kunna ata sig storre projekt dels for
att gora organisationen hallbar for affirscheferna.

KONCERNSTABEN SAMLAR STODFUNKTIONER

Den nya koncernstaben samlar HR och 16n, Affarsutveckling, Inkép,
Kvalitet, IT och Fastigheter. Det finns dven tva nya funktioner i
koncernstaben; Medleverantorsfunktion samt en héllbarhetsfunktion.
Koncernstaben arbetar 6ver hela organisationen, och ar ett stod i alla
verksambheter.

EKONOMI&FINANS
Inom Ekonomi&Finans samlas ekonomifunktionerna samt de nya
funktionerna bolagsforvirv/avyttringar samt Riskhantering.




Resultatutveckling 2017-2019 (tkr)

Nettoomsattning 19 501

Produktionskostnader

Resultat (TB1)"

Exterma kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Resultat (TB2)

¥ 63% 89%
27, 4% -2,7%
27,4 % -3.7 %

100925

-91 909
9016
3042
4527

-307
1140
800
340
3
337

0.3 %

externa och personalkastnader fdr interntid, utbildning samt arketsklider

Ekonomi.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Det ekonomiska virdeskapandet ar en viktig grund i BDX
affarsverksamhet. Att driva verksamheten p4 ett hallbart satt innebér att
resurser anviands effektivt, konkurrenskraften forbittras och likviditeten
starks. BDX strategiarbete har banat véig for en 16nsamhetsforbattring
senaste aren. Langsiktighet och effektiv styrning av koncernen har gett
en stabilitet och styrka som ocksa dr en grundférutsittning for att kunna
investera i hallbar affarsutveckling. I en stindigt férinderlig varld 4r det
viktigt att verksamheten kontinuerligt utvecklas med malet att jobba
proaktivt i alla processer for att skapa handlingsfrihet. For att klara den
utvecklingen ér tillgdngen pa information i realtid helt avgérande. Det
ar ocksd det som gor att vart gemensamma projekt for en digitaliserad
orderprocess dr och har varit en sé viktig del av BDX utveckling. Order-
processen forenar BDX olika verksamheter och medleverantérer, den
sikerstiller kvalitén och dkar produktiviteten. Aven ink&psprocessen
skapar utrymme for férandring och gor att fokus kan lyftas fran enbart
kostnadsreducering till kostnader ur ett cirkuldrt perspektiv.

Effektiv styrning av verksamheten och fokus pa minskad rérelse-
kapitalbindning innebar ett d&r med ett starkt operativt kassaflode. Lagre
investeringstakt och béttre betalningsfloden har inneburit forbéttrad
likviditet och méjliggjort en sankt skuldséttningsgrad och fortsatt hog
kassalikviditet. Avkastningen pa eget kapital uppnar faststillda mal.

MSEK 2018
Nettoomsattning 4241
Rorelseresultat 101
Rorelsemarginal % 2,4%
Medelantal anstallda 559
Soliditet % (*) 34,9
Kassalikviditet % 141
Skuldsattningsgrad % 35

(*) Foregdende ar avser genomsnittlig soliditet

BDX mal 4r ett ansvarsfullt foretagande som genererar virde for
aktiedgarna och andra intressenter, som medarbetare, kunder och
samhalle, med minimala negativa effekter. For att lyckas ar det darfor
viktigt med ett hallbarhetsarbete som bidrar till en bttre vérld, skapar
affirsmojligheter, effektiviserar resursanvindning och minskar risker.
Konkret innebir det att koncernens tjanster, forslag till beslut och
atgarder behover vara affarsmassigt sunda. Det ar ocksa viktigt att de ar
verklighetsférankrade, praktiskt genomforbara och ekonomiskt hallbara.

For att sakerstalla att BDX uppnér och uppratthaller ett ekonomiskt
virdeskapande och ett ansvarsfullt foretagande gors ett flertal
virdeskapande aktiviteter s& som:
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Koncernens strategier
konkretiseras via langsiktiga
mal pa koncernniva.

Arliga affarsplaner med
underliggande aktiviteter
upprattas for hela

koncernen.

Langsiktig och I6pande
verksamhetsstyrning.

Fokus pa BDX-Q, vart
ledningssystem.

Efterstrdva en bred kund-
och leverantorsbas.

Utvardera investeringar
utifran ett antal kriterier.

Fokus pa projektportfdljen,
erhdlla ratt uppdrag.

Effektivisering och
digitalisering av

affarsverksamheten.

Utveckla kunderbjudanden.

Gemensam orderprocess.

Gemensam inkopsprocess.

Efterstrdva en hallbar
arbetsplats.

Tydliggor koncernens inriktning.

Sakerstaller att alla jobbar mot
samma mal.

Sakerstaller en tillvaxt med stabil
balansrakning.

Sakrare genomforande av affdrs-
processen. Standigt
forbattringsarbete och hantering
av avvikelser.

Minska beroende mot enskilda
aktorer eller branscher.

For att sakerstalla att de bidrar till
BDXs fortsatta vdrdeskapande.

Minimera riskerna och uppna
I6nsam tillvaxt.

Minimera risker och majliggor
proaktiva beslut.

BDX vill vara en engagerad samar-
betspartner som efterstravar hall-
bara och innovativa samarbeten.

Kvalitén sakerstalls, produktivite-
ten okar.

Skapar utrymme for forandring
genom att stalla krav pa att
produkterna kan dteranvandas/
atervinnas.

Medarbetare som trivs pa jobbet
vill stanna kvar och
rekommenderar BDX till nya
talanger.



EKONOMISKA INDIKATORER Soliditet (%) Skuldsattningsgrad (%)
Koncernen har under senaste aren 6kat nettoomséttningen kraftigt och
tagit marknadsandelar vilket skapat mer avkastning och hogre virde for 100
aktiedgarna. For rakenskapsaret har koncernens nettoomsittning okat

med 3 procentenheter jamfort med samma period foregdende ér, till 4 382

(4 241) Mkr. Rorelsemarginalen har minskat med 0,3% procentenheter 80

till 2,1 procent och rorelseresultatet uppgick till 92 (101) Mkr. Jimférelsen 0/ 0/ ly ‘y 0/

mot foregaende ar paverkas av att rorelseresultatet 2019 hade ett positivt - 32 0 1 6 0 1 7 o 35 o 1 7 0

utfall pa +32 Mkr i realisationsvinster. 2015 2016 2017 2018 2019
40

Nettoomsattning och rérelseresultat (Mkr)
2
u ¢ 33 40 39 36 35
5000 120 o

o

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Skatteprinciper Intressenter
4000 100 BDX stravar efter att vara en god samhillsmedborgare och agerar Medarbetare, medleverantorer, samhélle och kunder dr nagra av BDX
80 i enlighet med lagstiftningen. Vi forstdr det lagliga virdet av viktiga intressenter.
3000 skatteinsamling och anser att skatt ér ett viktigt instrument for att frimja
Bl Kassalikviditet (%) ekonomisk utveckling. Vi strévar efter att ha goda arbetsrelationer med
2000 40 Skatteverket. Vi foljer alla lagkrav och informationskrav om skatter.
150

- .

0
120 — »
0 -20 Intressent Krav och forvantningar Skapat varde
2014 2015 2016 2017 2018 2019
90
Medarbetare Halsa, sakerhet, Ioner, formaner, sociala Vi genomfor medarbetarsamtal, erbjuder utbildning, kompetens-
Omsittningsokningen ar framforallt inom entreprenadtjanster som nu forhéllanden, trivsel och utvecklingsmajligheter. utveckling och friskvdrd. Férebyggande arbetsmiljdatgarder ges

utgor storsta delen av koncernens omséttning 48 (45) procent, maskin- 60 hog prioritet. Under 2019 har BDX betalat ut 437 (388) Mkr i Ioner,
och transporttjansterna utgdr fortsatt en stor del av omsittningen 41 (40) ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
procent. Fordelningen mellan segmenten &r relativt konstant i jamforelse 30
mot féregdende ar och samverkar med marknadsutvecklingen for BDX
viktigaste kundbranscher sa som bygg- och anlidggningsbranschen samt 0 Medleverantorer Langsiktiga relationer som Vi arbetar tillsammans med vara medleverantdrer med malet att
gruv- och stalindustrin. 2015 2016 2017 2018 2019 kannetecknas av transparens, forbattra deras 6vergripande utveckling inom omradet ekonomisk

hog kvalitet och finansiell stabilitet. stabilitet. Under 2019 uppgick utbetald ersattning till medleverantérer

till 2 594 (2 492) Mkr vilket &r en 6kning med 4 procent i jamforelse med

s foreaiende ar
Segmentfordelning intakter (%) Kundkategorier omséattning (%) dregéende Ar.

q Samhille Férvantan om att BDX engagerar sig i BDX ar Framtidsbyggare, vi skapar arbetstillfdllen, vi bygger vagar for
samhillet pa lokal och nationell niva manniskor att ta sig till jobbet, skolan eller till fritidsaktiviteter, vi ser till

att det finns varor i butiker, vi transporterar varor som behdvs i andra
industrier och verksamheter, vi skapar nya produkter av sddant som
[ | skulle kastas bort eller laggas pa deponi och vi skapar en battre miljo.
] Samhallsengagemang skapar fortroende och intresse for BDX. Stad till
ideella organisationer samt kontakter med skolor och universitet bidrar
till att attrahera framtida medarbetare. BDX tillampar en nolltolerans mot
mutor och ekonomiska oegentligheter.

Kunder Kundkraven omfattar bland annat Vart ledningssystem utgdr grunden for vart strukturerade

certifierade miljéledningssystem, férbattringsarbete.

mindre miljsbelastande transporter, Som framtidsbyggare vill BDX verka for hllbara transporter som

uppférandekod samt att sakrar kvalitet och ansvar i hela utférandekedjan. Darfor har bland annat

specifik lagstiftning ska uppfyllas. dtaganden gjorts for Fair Transport, branschens satt att synliggdra

hallbara transporter.
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EKONOMI - RISKER OCH MOJLIGHETER

Hallbarhet betraktas ofta som kostsamt, men som en integrerad del av verksamheten och med st6d i hela organisationen blir hallbarhetsarbetet en
investering som minskar BDX riskexponering, 6kar effektiviteten och genererar avkastning i form av nya affarer och forbéttrade kundrelationer.
Med kunskap och ritt verktyg kan manga av riskerna vindas till mojligheter. Nedan beskrivs de visentligaste operativa och finansiella riskerna som
beror det ekonomiska virdeskapandet och vilka aktiviteter BDX tillimpar for att sa langt det dr majligt vinda héllbarhetsriskerna till méjligheter:

Operativa risker

Sannolikhet Aktiviteter som foder majligheter

Legala och Forandringar i lagstiftning/ Majlig. Lopande bevakning av férdndringar for att i ett
miljomassiga risker. myndighetsregleringar som innebdr nya tidigt skede kunna sakerstdlla korrekt tillampning.

eller strangare krav eller dndrade villkor
avseende halsa, sakerhet och miljé.

Forvarv och Risker/méjligheter som ej beaktas i Majlig. Tydlig forvdrvs- och integrationsprocess med

integration av nya samband med férvarv och integration. rutiner och kontroller.

verksamheter.

Kundberoende. Vikten av att ha spridning i kundstock och Lag. Lopande 6versyn av kundstock och
avtalstider. affarsverksamheten.

Konjunkturutveckling Risker/méjligheter som ej beaktas i Mojlig. Tydlig forvarvs- och integrationsprocess med

i norra Sverige. samband med forvarv och integration. rutiner och kontroller.

Finansiella risker

Sannolikhet Aktiviteter som foder majligheter

Ranterisker. Risken for férandringar i marknadsrantor Lag. Balansera skuldsattningsgraden. Sakerstalla

att investeringar ar vardeskapande.
Balansera langa och korta kredittider.

Likviditetsrisker. Risken att BDX inte har tillracklig likviditet Majlig. Med tanke pa Coronapandemin har vi extra fokus
vilket kan paverka koncernens formaga att pa betalningsfloden.
fullgora betalningsforpliktelser.

Kundkreditrisk. Risken att BDX kunder inte kan fullgéra Majlig. Hanteras fore avtal ingas och fortlopande i den
sina betalningar. operativa uppfdljningen.

Successiv Innebar att resultat tas fram i takt med Mojlig. Genom projektstyrning och I[6pande

vinstavrdkning. fardigstdllande. Om projektets bedémda uppfdljning av produktionskalkyler,
resultat forsamras under projektets avstamning av utfort arbete och slutprognoser
produktionstid, kan det medfora att tidigare sakerstdlls att informationen dr rattvisande.

redovisat resultat behdver aterlaggas.
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hallbarhet.

Medarbetarnas och medleverantorernas engagemang, nytankande och ansvar ar
grunden for ett fortsatt konkurrenskraftigt och hallbart BDX. Att medarbetarna
deltar aktivt i var utveckling av nya och befintliga tjanster ar avgorande for saval
foretagets, som kundernas, framgang. BDX ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
alla medarbetare, oberoende av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och alder ska trivas inom foretaget.

Relevanta mal utifran Agenda 2030 — global hallbarhet:
Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande

Mal 5 - Jamstélldhet

Mil 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mal 10 - Minskad ojamlikhet

MAL: Andelen anstillda kvinnor ska uppga till minst
22 procent 2021.

Aktiviteter inom BDX for att nd detta mal:

« Riktade insatser gors mot kvinnliga studenter vid Lulea tekniska
universitet.

« BDX rekryteringsprocesser och rekryteringsannonser ér utformade for
att passa alla skanden, oavsett kon eller konstillhorighet.

« Arligen genomfors lonekartliggning dar BDX sikerstiller att kvinnor
inte diskrimineras lonemassigt.

TILLSAMMANS

I BDX gor vi saker tillsammans. Vért arv fran de LBC som en géng
startade BDX lever kvar - vi utvecklas och jobbar tillsammans. Vi jobbar
ocksa tillsammans med véra kunder, uppdragsgivare, partners och

medleverantorer. Tillsammans blir BDX bittre.

MEDARBETARE
Medarbetarna ér var viktigaste resurs. 2018 genomforde vi en stor
medarbetarundersokning. Ddr mittes néjd medarbetarindex, engagerad
medarbetarindex och lojal medarbetarindex pa koncernniva men det
togs dven fram rapporter pa dotterbolag, divisioner samt samtliga chefer
med minst fyra understillda. P4 koncerniva var resultatet; 65 pd nojd
medarbetarindex, 88 pa engagerad medarbetarindex och 83 pa lojal
medarbetarindex. Svarsfrekvensen var 69 procent.

Resultatet visar pd att vira medarbetare trivs med sina arbetsuppgifter,
det finns ett stort ansvar och stora befogenheter, man kénner sig séker pa
arbetsplatsen och att man 6verlag dr n6jd med sin narmsta chef Diremot

behover vi forbéttra vara medarbetares arbetsbelastning.

Under 2019 genomfordes ett antal pulsmatningar pa de identifierade
omraden som béde behéver forandras och forbittras samt de som ska
bevaras. Workshops i stresshantering dr genomférda under 2019. Detta dr
ett viktigt verktyg for chefer och ledare i det dagliga arbetet med trivsel
och arbetsmiljo.

Pulsmitningarna fortsitter under 2020 for att r 2021 genomfora nésta
stora medarbetarundersokning.

Arliga medarbetarsamtal erbjuds till samtliga medarbetare. Under 2019

har arbetet med en forbittrad l6neprocess inletts.

KOMPETENSFORSORJNING OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Var langsiktiga konkurrenskraft bygger till stor del p4 att vi kan attrahera
och behilla ritt kompetens genom yrkesmissiga utmaningar, interna
karridrvigar och personlig utveckling. BDX dr en attraktiv arbetsgivare
men en stor utmaning for framtiden ér att hitta rétt utbildad personal
samt att tackla den arbetskraftsbrist som réder. BDX utmaning blir att
bade arbeta tydligare med intern kompetensutveckling samt 6ka var
rekryteringsbas genom att attrahera arbetskraft inom andra grupper én

tidigare.

ANTAL MAN/KVINNOR

Malet ér att till 2021 6ka antalet kvinnor i BDX till 22 procent, fran
dagens 19,6 (18,6) procent. Atgirder kring detta gors bland annat genom
riktade insatser mot kvinnliga studenter vid Lulea tekniska universitet.
Samt genom att medvetandegora detta i vara rekryteringsprocesser

och rekryteringsannonser. Arligen genomfors lonekartliggning dir vi

sikerstiller att vi inte diskriminerar kvinnor l6nemassigt.

KOMPETENSUTVECKLING
BDX blir inte bittre 4n sina medarbetare. Darfor gors varje ér ett flertal

insatser kring kompetensutveckling.

BDX-skolan
BDX-skolan startade i februari 2017. Syftet ér att i forsta hand

kompetensutveckla var personal och i andra hand véra medleverantérer.
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Allt for att vi ska kunna méta vara kunders onskemal, krav och behov.
Totalt har ungefir 1 025 utbildningsdagar (8 100 timmar) planerats,
bokats och genomférts via BDX-skolan under 2019. BDX-skolan
anvénder sig av bade externa och interna utbildare. Utbildningar bade
pa traditionellt sitt men &ven s kallade Nano-utbildningar via dator.
Exempel pa interna utbildningar; BDX-BAM, Excel fér nyborjare,
Entreprenadprocessen, Kontraktskunskap, Next, Presentationsteknik och

Projektekonomistyrning.
TRANSPARENT ARBETSSATT

Visselblasartjanst

BDX strévar efter ett transparent foretagsklimat och en hog affirsetisk
nivé. Vara medarbetare har en nyckelroll for att fainga upp eventuella
oegentligheter som behéver korrigeras. BDX visselblasartjanst
erbjuder en mojlighet att konfidentiellt kommunicera misstankar

om oegentligheter. Tjansten ér viktig for att minska risker och for

att uppratthalla fortroendet for var verksamhet, genom att vi kan
uppticka och atgarda misstinkta oegentligheter i ett tidigt skede.

Visselblasarmeddelanden kan ldmnas Gppet eller anonymt.

Anti-korruption

BDX arbetar for en god affirsetik, langsiktiga och fortroendefulla
relationer med omvirlden och mot alla former av korruption. Det 4r inte
accepterat att missbruka sin position inom BDX for egen eller for annans
vinning. Det r inte acceptabelt att utfora handlingar som ar omoraliska
eller olagliga. Det ér ej heller acceptabelt att genom erbjudanden, tjénster,
pengar, hot eller tving for egen eller andras vinning paverka utfallet av
ett beslut, mot géllande regler och lagar. Korruption inkluderar bland
annat mutor, bestickning, utpressning, nepotism, beskyddarverksamhet,
mygel, och férskingring. Detta géller saval inom BDX som mellan BDX
intressenter. BDX Code of conduct ér vért leddokument kring detta och

dr vél kint i hela foretaget.

Organisations- och motesfrihet

Alla medarbetare inom BDX har ritt att organisera sig fackligt. BDX
har aterkommande samverkansméten tillsammans med de olika
fackférbund som organiserar BDX medarbetare. Fér narvarande giller
det Unionen, Svenska Transportarbetareférbundet, IF Metall, Seko samt
Fastighetsanstalldas Forbund.

SAKERHET OCH HALSA

BDX verkar inom en verksamhet dar det hander mer eller mindre
allvarliga olyckor. De senaste aren har olycksfall som lett till sjukfranvaro
legat pa en lag niva. Under 2019 6kade antalet olyckor men antalet
frénvarotimmar pd grund av olycksfall minskade. Dock har vi en
nollvision vilket gor att alla olycksfall ar ett for mycket. Under 2019

initierades ett arbete for att skirpa sikerhetskraven i hela organisationen.

Utbildning inom sakerhet och halsa
Genom utbildningen Bittre arbetsmiljé (BAM) arbetar BDX systematiskt

for att minska antalet olyckor i verksamheten och arbetsrelaterade

sjukdomsfall. Utbildningen har genomférts for BDX ledare samt
skyddsombud under 150 utbildningsdagar under 2018. BAM-utbildning
dr stdndigt aktuell, under 2019 har det genomférts 56 utbildningsdagar
samt det ar inplanerade utbildningar for 2020.

BAM ér framtagen av LO, Svenskt Niringsliv och PTK. BAM
ger ett helhetsperspektiv pa arbetsmiljé och arbetsmiljoarbete och

speglar parternas gemensamma syn pa vad som ér en grundldggande

Nyckeltal arbetsmiljo

HANDELSER (TOTALT)

Ar 2017 2018 2019
Dédsolyckor 1M 0 0
Arbetsmiljohandelser 162 242 357
Franvaro tillf. pga arbetsplatsolycka 3 8 12
Franvaro (h) pga arbetsplatsolycka 320 1834 112

NYCKELTAL /M ARBETADE TIMMAR

Ar 2017 2018 2019
Dadsolyckor 0,25 0 0
Arbetsmiljghandelser ? 40,3 60,6 89,4
Franvarotillfallen 0.8 2 B
Antal rapporterade franvarotimmar 80 459 28

1) En av vara kontrakterade medleverantdrer forolyckades tyvarr vid ett uppdrag utanfor
BDX. 2) TR-rate = antalet olyckor och skador (oavsett om det lett till sjukskrivning eller ej) per
miljoner arbetade timmar. 3) LWD-rate = antalet olyckor som lett till att nagon maste vara
hemma fran arbetsplatsen per miljoner arbetade timmar.

kunskapsnivé gillande arbetsmiljo. BAM ér den utbildning som
Arbetsmiljoverket brukar rekommendera att personer med
arbetsmiljéansvar gar. BAM rekommenderas dven for de som ska verka

som skyddsombud.

Halsoinspiratorer

Halsoinspiratdrer finns pa alla BDX kontor och orter och deras uppgifter
dr att uppmuntra, utbilda och inspirera vér personal att leva ett mer
hilsosamt liv. Dessa dr en viktig del i det systematiska hélsoarbetet vid
BDX. Som ett led i att 6ka hilsosamheten hos vira medarbetare har vi

under 2019 hojt friskvardsbidraget fran 3 ooo kr till 5 0oo kr.

SOCIALT - RISKER OCH MOJLIGHETER
Koncernen har identifierat ett antal maojligheter och risker kring social
hallbarhet.

En blandning mellan manniskor med olika bakgrund, erfarenheter
och kunskap gor BDX starkt i konkurrensen. Unga personer som
kommer direkt fran universitet och hogskolor inf6r nya angreppssitt och

synvinklar.

I Sverige rader det en arbetskraftsbrist och antalet personer i
arbetslivet minskar. Det dr en utmaning for hela samhéllet att ta till vara
de grupper som stér langre bort fran arbetsmarknaden for att kunna
fylla de luckor som uppstar. BDX maste vidga sin rekryteringsbas for att
kunna fortsdtta utvecklas i samma takt som tidigare. BDX tva divisioner
erbjuder varierande arbetsuppgifter och en rorlighet mellan dessa
uppmuntras, allt for att sprida kunskap och erfarenhet. Samtidigt som
det for den enskilde individen kan vara utvecklande att internt réra sig
mellan olika arbetsuppgifter.

Sékerheten forbattras standigt for att BDX ska vara en fortsatt
attraktiv arbetsgivare. Genom ett systematiskt arbete kan vi nd en

nollvision géllande arbetsplatsolyckor. Under 2019 rekryterades en

arbetsmiljéingenjor, detta en del i satsningen pé arbetsmilj6 och sikerhet.

Vi méste vaga rekrytera personer fran annan bakgrund och det
kommer att bli vér styrka. Men for att vaga maste vi ha kunskap. Dérfor
har vi utbildat 30 av vdra hdgre chefer i méngfald. BDX maste dessutom

anstilla fler kvinnor och minska konsskillnaderna inom foretaget.
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Det ér inte enkelt d4 branschen i stort har en stor snedvridning sett

till konsfordelning. Dock handlar det om Gverlevnad pa lang sikt

och en stravan om bittre arbetsmiljé. Darfér maste vi sakerstalla att

forutsittningarna for att arbeta inom BDX tilltalar bada kénen.

Nyckeltal sjukfranvaro

Dagar 2017* 2018 2019
0-14 dagar 559 790 860
15-60 dagar 21 36 45
61-9999 dagar 9 10 9

* Data for dotterbolaget Spanga distribution saknas i redovisningen for 2017.
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BDX mest betydande miljoaspekt ar emissioner till luft, mark och vatten vid maskin-
och transportarbeten. Som ett led i att minska utslappen arbetas det kontinuerligt
med att uppna effektiv logistik i BDX uppdrag, forarna utbildas i sparsam korning,
och en fornyelse av resurserna i fordonsparken pagar standigt. BDX och dess
medleverantorer satsar dven pa fornyelsebara drivmedel. Malet ar att minska
koncernens emissioner relativt sett i det arbete vi tillsammans utfor.

BDX MILJOPOLICY

BDX ska genom aktivt miljoarbete verka for att minimera miljo-
belastningen, arbeta med stindiga milj6forbattringar och folja de
miljélagar som beror verksamheten.

Policyn innebar féljande:

« Vi ska alltid forebygga miljoféroreningar.

o Vart miljoarbete ska ta hansyn till de faststillda regionala miljomalen.

« Vara medarbetare, medleverantérer och deras forare utbildas i
verksamhetsrelaterad miljokunskap sa att de ddrmed stimuleras till
aktiva milj6insatser.

+ Vi ska mita vara mest betydande miljobelastningar.

o Vi strivar efter maskin- och transportlosningar som ar skonsamma
mot miljon.

« Vid investering i fordon ska béasta mojliga miljoklass prioriteras.

Kretsloppstankandet ska efterstrévas.

o Vi ska striva efter att hushalla med energitillgangar.

Vi ska uppfylla alla tillimpliga milj6lagar och andra miljokrav som
berdr var verksamhet.

Vi ska stilla miljokrav pa medleverantorerna och leverantérer av varor
och tjanster samt vid uthyrning av lokaler.

o Vi ska ha beredskap foér miljonodlagen.

Miljépolicyns limplighet utvérderas vid ledningens genomgéngar.

« Vi ska gora var miljpolicy forstadd bland vara medarbetare,
medleverantorer och fordonsforare samt kind bland vara kunder,
leverantorer och andra intressenter.

BDX MILIOMAL

BDX miljopolicy och 6vergripande miljémal dr sprungna ur nationella

och globala mél, Sveriges miljomal samt Agenda 2030 - global hillbarhet.

BDX virderingar och stillningstagande skapar vart miljéarbete.

Relevanta mal utifran Agenda 2030 — global hallbarhet:
Mil 7 - Hillbar energi for alla.

Mal 11 - Hallbara stdder och samhillen

Mil 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Mil 13 - Bekdmpa klimatforiandringarna

Mil 15 - Ekosystem och biologisk méangfald

MAL: Minska utslipp av koldioxid per 1 000 SEK omsiittning.
Presenteras drsvis.
Arligen minska utslipp av koldioxid med 3% (relativt) mot foregaende ar.

Mal utsldapp

Per 1 000 KR 2018 2019 2020
Mal - 41,5kg 39,3 kg
Utfall 41,9 kg 40,5 kg

Malet uppfyllt for 2019.

Aktiviteter inom BDX for att na detta mal:

o Prioritera "béttre” miljoklass vid tillsittning av resurser.

o Aktivt arbeta med samordnade transporter.

o Aktivt arbeta for att transporter ska ske med alternativa drivmedel.
Gas, EL, HVO, etc.

« Arligen stodja forskning och utveckling samt delta i samverkansprojekt.

MAL: Successiv utfasning av ildre fordon till forman for mer
miljovanliga fordon. Mats arsvis och presenteras som trend.
Andelen for den bésta miljoklassen ska 6ka med 5% (relativt) mot
foregdende ar. Miétningen av antal fordon i varje klass gors i januari varje
ar. Redovisningen giller dirfor innevarande ar.

Mal utfasning fordon

Mal Utfall Mal
Av totala antalet 2018 2019 2020 2020 2021
Euroklass 6 212% 252% 302%  32,5% 37,2
Stegh 16,6%  26,3% 31.2% 30,1% *
Steg 5 3,2% 3,2% 8,2%*

*Eftersom Steg 5 kommer att ersatta Steg 4 som senaste miljoklass kommer dessa viktas
mot varandra under en Gvergangsperiod.



BDX HALLBARHETSREDOVISNING

Malet gillande Euroklass 6 uppfyllt for 2020, nytt mél 2021 satt till 37,2%.
Malet for Steg 4 ej uppfyllt, dock uppfylls mélet med rage om man réknar in
de Steg 5 som investerats i under 2019.

Aktiviteter for att nd malen:
o Prioritera "béttre” miljoklass vid tillsattning av resurser, saval internt
som externt.

ANMALNINGS- OCH TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET

Inom koncernen bedrivs anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet
som kan ha péverkan pa manniskors halsa och miljé. Tillstindspliktig
tiktverksamhet bedrivs av BDX Féretagen AB. Anlédggningar for
mellanlagring och behandling av avfall och farligt avfall drivs av BDX
Foretagen AB, BDX Miljé AB samt Svalget atervinning AB. BDX Foretagen
AB anvinder utrustning innehallande dmnen som kréver tillstand enligt
Strélskyddslagen.

CERTIFIERINGAR

Under 2019 har BDX-koncernen haft certifieringsrevision for att fortsitta
arbeta med stdndiga forbattringar i enlighet med de standardkrav vi efterlevt
sedan 2007. Numer &r certifikaten kopplade mot nu géllande standarder,
kvalitetsstandarden ISO 9oo1:2015 samt miljéstandarden ISO 14001:2015.

I dessa standarder ligger idag ett hogt fokus pa ett tydligare ansvar for
foretagsledningen genom “ledningens ansvar’, att ett livscykelperspektiv
anvéands samt att risk- och majlighetsanalyser och intressentanalyser

ska upprittas. Allt i syfte for att arbeta med stindiga forbittringar pa ett
strukturerat och effektivt sitt.

BDX-Q

BDX-Q ar BDX koncernens ledningssystem for kvalitet, miljo, arbets-
miljo, trafiksékerhet och ekonomi. Syftet med ledningssystemet ér att véra
ataganden ska infria de krav som kunder och andra intressenter stéller pa
BDX samt att den inre effektiviteten ska vara hog och priglas av stindiga
forbattringar. BDX-Q Totalkvalitet visar vira kunder hur verksamheten
bedrivs och utgdr ett stod for medarbetare och medleverantorer. Det
bygger bland annat pa att vi alltid tillimpar ett kundorienterat strategi-
och arbetssitt. Alla BDX-fordon ar utrustade med en fordonsparm som
praktiskt och symboliskt knyter samman BDX-Q Totalkvalitet med
medleverantorerna och dess forare. BDX-Q dr under konstant utveckling
och uppdateras i stort och smétt mer eller mindre varje vecka. Under 2019
och 2020 arbetar vi fram ett nytt granssnitt for BDX-Q som ska gora arbetet
med vért ledningssystem &n ldttare och effektivare &n idag.

NATVERK

BDX 4r medlemmar i ett antal nétverk och sammanslutningar. Under 2019
blev BDX medlemmar i Fair Transport 2.0 samt Business@Biodiversity
Sweden.

Business@Biodiversity Sweden ér ett natverk av féretag som har stor
paverkan pa miljén med den typ av verksamhet de bedriver men som nu
forsoker jobba for att 6ka den biologiska méangfalden. BDX dr medlem
pa grund av att vi tar relativt mycket mark och natur i ansprak inom
taktverksamheten och dér vi under tiden som vi bedriver verksamhet slar
ut den biologiska méngfalden totalt inom verksamhetsomradet. Inom
detta nétverk forsoker man hitta 16sningar pa hur man kan kompensera
for forstord natur runt tikten under drifttid, aterstalla tikten pé basta
sétt efter avslutad verksamhet eller kompensera pé annan plats. Andra
medlemsforetag 4r bland annat storre svenska foretag inom gruv-, skogs-
och energinéringar.

Fair Transport syftar till att ersatta priskonkurrens med hallbarhets-
konkurrens. Ambitionen &r att tydliggora och synliggéra det forandrings-
arbete som sker, for att uppné bittre transportaffirer med sé liten paverkan
pa ménniskors hélsa och miljé som mojligt.

TRB Sverige AB

BDX blev under 2019 delédgare i TRB Sverige AB som 4r ett branschforetag
inom transportnédringen som égs av ett tiotal storre transport- och
logistikforetag runt om i Sverige. Tillsammans omsitter TRB:s
deldgarforetag drygt 13 miljarder kronor och forfogar 6ver néstan 7 ooo
fordon och arbetsmaskiner. TRB-nitverket driver gemensamt drygt 100
drivmedelsanliggningar med stort fokus pa att erbjuda flera fornyelsebara
drivmedel f6r omstéllning mot mer miljo- och klimatsmarta transporter.
Fokusomraden for TRB Sverige AB ér drivmedel, milj6 och trafiksékerhet.

DIGITALISERAD ORDERPROCESS

Under 2019 har BDX fortsatt arbetet med att digitalisera orderprocessen.
Det innebér bland annat att all kommunikation kring en order/uppdrag
ska ske digitalt. Effekten blir en effektivare transport- och trafikledning, dar
framfor allt onddiga forflyttningar av fordon kan undvikas samt effektivare
kapitalfléden och minskad risk for fel i orderprocessen.

ENERGIEFFEKTIVISERING

Energikartliggning har genomforts for att identifiera energianvandningen

och ér ett forsta steg for det fortsatta forbattringsarbetet, som ligger till grund

for nya investeringar som ska ge lonsamma och milj6effektiva atgirder.
Lopande dtgarder sker for att energieffektivisera BDX verksamhet.

Stora delar av inne- och utebelysning har bytts ut till lagenergialternativ.

Ventilationsanldggningar har uppgraderats och tidsstyrning har installerats

for motorvirmarna. Arbete med atgérder pagar vid ett flertal av BDX kontor,

bland annat dr rekommendationen att motorvirmarstyrning ska installeras

vid alla BDX kontor for att minska energianvindningen.

Elektrifiering av fasta anlaggningar

Under 2019 pabérjades tvé projekt dar produktionsanlaggningar som

idag drivs med diesel konverteras till eldrift. I Rutvikstidkten krossas

berg till blandade fraktioner i en forkross och efterkross, vilka drivs med
dieselmotorer. Under ett normalér krossas cirka 300 ooo ton berg, dar varje
ton forbrukar cirka o,75 liter diesel. I Rutvikstikten innebir en elektrifiering
av krossanldggningen en minskning med dieselférbrukningen med cirka
225 000 liter, vilket motsvarar 570 ton koldioxid. Vid tikten vid Svalget
Atervinning krossas under ett normalér cirka 200 0oo ton berg. Med en
elektrifiering av krossanlaggningen minskar dieselférbrukningen med cirka
150 000 liter, vilket motsvarar 380 ton koldioxid.

FORDON OCH EMISSIONER TILL LUFT

BDX strdvar efter att minska emissioner till luft genom att beakta bésta
miljoval. Genom den EU-gemensamma Euroklassningen for lastbilar

och bilar samt Steg-klassningen for arbetsfordon bestdms gransvirden

for utslapp. Gréansvérdena for en miljoklass bestims med flera ars
framforhéllning och fran och med ett visst datum blir det forbjudet att silja
nya fordon som inte uppfyller en viss miljoklass. Aldre fordon dr tillitna i
trafik och pa begagnatmarknaden, trots att de inte alltid uppfyller senaste
miljoklass. BDX ser det bade som en konkurrensfordel och som ett aktivt
miljoval att vélja en hogre Euro-klass eller Steg-klass vid ink6p av lastbilar
och arbetsfordon dér det &r méjligt. BDX foljer dven utvecklingen av fordon
som drivs med gas. I redovisningen Gver lastbilar och arbetsfordon finns
bade enheter som dgs av BDX och av BDX medleverantérer.

Emissioner till luft

BDX miter bland annat utslépp av koldioxid till luft per 1 ooo kr omsittning.
I redovisningen av utsldpp av koldioxid finns bade lastbilar och arbetsfordon
som &gs av BDX och av BDX medleverantorer.
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BDX HALLBARHETSREDOVISNING

ATERVINNING AV ELEKTRONIK

Utrangerad elektronik (datorer och skirmar) atervinns genom ett avtal
med Atea. Atea gor en utredning av om dessa gar att ateranvanda i annan
verksamhet, alternativt sdlja dem vidare. I de fall dteranvindning inte &r
majlig sker dtervinning av ingdende material.

MILJG - RISKER OCH MOJLIGHETER

Koncernen har identifierat ett antal méjligheter och risker kring héllbar
miljo.

Mojligheter

Det finns stora méjligheter i att energieffektivisera verksamheten eftersom
detta oftast ger ett direkt ekonomiskt resultat, da energianvindningen kan
minskas. Alternativa drivmedel samt fordon av senaste Euro-klass samt
Steg-klass ger en konkurrensfordel i upphandlingar, eftersom fler och

fler kunder efterfragar detta. Detta ligger inte bara i linje med deras eget
hallbarhetsarbete utan dven med hallbarhetsarbetet inom BDX. En 6kning
av fordonsflottan av senaste Euro-klass samt Steg-klass, sker darfor fran ar
till &r.

Risker

En ofta kortsiktig politisk horisont gallande bland annat skatteregler pa
drivmedel gor det svart att lagga en langsiktig plan for investeringar i fordon.
Skattesubventioner pa alternativa drivmedel har visat sig vara kortsiktiga
vilket medfor att investeringarna blir svarplanerade ekonomiskt. Som en stor
aktor efterlyser vi langsiktighet kring skatteregler.

Fordelning EURO-klasser (%) 2015
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Produkter och tjanster

INDUSTRITJANSTER
| utbudet ingdr funktions- och
processlosningar for tillverkande
industri som ar en del av kundens tjanst
eller process. | och med att vi levererar
en funktion blir det mer effektivt for
kunden. Framst sker uppdrag inom
skogsindustri, processindustri samt
inom gruv- och stalindustrin.

MINING. Tjanster inom gruvdrift, for
bade underjordsgruvor

och dagbrottsbrytning.

- ANLAGGNINGSTJANSTER

- 2l MASKIN. Maskiner for schakt-
- \ ning, planering, lastning och
- lossning, transporter, plogning

: och for olika lyftuppdrag.
— MILJO. Tjanster med allt fran
o e dtervinning till saneringar,
g ' avfallshantering och
konsulttjanster.

MATERIAL. Materialleverans fran
egna takter, bade till egna projekt
samt for forsdljning. Leverans av
betong och asfalt fran egna
anlaggningar till bade egna
projekt och andra kunder.

——

BDX HALLBARHETSREDOVISNING

ENTREPRENADTIJANSTER
Uppdrag inom total-, general- och
underentreprenader samt projekterings- f
uppdrag inom infrastruktur (vag och jarnvag), "\{
byggprojekt, dammprojekt, gruvindustrin,
vindkraftsprojekt.

VAG. Tjénster inom nyanlaggning, ombygg-
nation samt drift och underhall, exempelvis
snorojning.

JARNVAG. Tjanster fér att bygga och fér att
underhalla jarnvag.

MARK. Storre och mindre markanlaggnings-
projekt

LOGISTIKTIANSTER

Genom ett valutbyggt logistiknat med
terminaler, fordon och personal kan vi

pa ett effektivt och kvalitetssakrat satt
utfora logistikuppdrag. Vi utfor allt

fran ordindra transporttjdanster mellan
punkt A och punkt B till tredjepartslos-
ningar och avancerade projektlaster.
Logistiknatet ar val utbyggt i hela Sverige.



Koncernresultatrakning.

Tkr 2019 2018
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 4381555 4240587
Ovriga rérelseintakter 14590 30032
Summa rorelsens intdkter 4396 145 4270618
Rorelsens kostnader

Maskintjanster, ravaror och fornddenheter -3596 743 -3534843
Ovriga externa kostnader -186 259 -180 340
Personalkostnader -453 734 -405913
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -65 949 -48876
Ovriga rérelsekostnader -1632 -28
Summa rorelsens kostnader -4 304 317 -4 170 000
Rorelseresultat 91828 100618
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar -20 66
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2500 14 642
Rantekostnader och liknande resultatposter -2752 -1864
Summa finansiella poster =272 12 844
Resultat efter finansiella poster 91556 113 463
Resultat fore skatt 91556 113 463
Skatt pa arets resultat -19300 -25617
Arets resultat 72256 87846
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 71943 87 625
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 312 222

Koncernbalansrakning.

Tkr 2019 2018

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 6 263 2 440

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 125836 128839

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 994 485

Nyttjanderatt 182 228

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 123788 156 282

Inventarier, verktyg och installationer 28847 27072

Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 417 729
280 064 313635

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 251 224

Summa anlaggningstillgangar 286 578 316 299

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 104 746 91209

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 767 399 785 476

Aktuella skattefordringar 914 0

Ovriga fordringar 4490 27917

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 79078 14229
851881 827 622

Kassa och bank 196 126 126 001

Summa omsattningstillgdngar 1152 753 1044 832

SUMMA TILLGANGAR 1439 331 1361131



Koncernbalansrakning. Kassaflodesanalys for koncernen.

Thr 2019 2018 Tkr 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 91556 113 463
Eget kapital Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m 47 066 118908
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare Betald skatt -38046 -8556
Aktiekapital (70 606 aktier) 70 606 70 606 . . .
Reserver > 864 > 864 Kfls"saflf:de fran d“en Iopanc!e verksamheten fore
o . forandringar av rorelsekapital 100576 223815
Annat eget kapital inklusive drets resultat 447 841 400523
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 521311 473993 Kassaflde fran féréndringar i rérelsekapital
Fordndring av varulager och pdgdende arbeten -13537 -6843
Innehav utan bestdmmande inflytande 5530 1373 Forandring kundfordringar 19681 -81118
Forandring av kortfristiga fordringar -41 109 -20334
Summa eget kapital 526 841 475 366 Férandring leverantorsskulder 36272 -170 238
Forandring av kortfristiga skulder 69 833 -16 865
Avsattningar
Uppskjuten skatt 39988 38067 Kassaflode fran den Iopande verksamheten 171716 -71583
Ovriga avsattningar 19773 39426
Investeringsverksamheten
59761 77 493 Investeringar i materiella anliggningstillgangar -38104 -166 669
Langfristiga skulder Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 8305 22543
Skulder till kreditinstitut 62878 82970 Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4010 -47 570
Ovriga skulder 35695 49862 Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 15 0
98573 132832 Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 794 -191 696
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26518 35438 Finansieringsverksamheten
Leverantdrsskulder 487 751 451162 Upptagna lan 25 114 97225
Aktuella skatteskulder 0 19 644 Amortering av lan -68 294 -25233
Ovriga skulder 56 326 55369 Utbetald utdelning -24617 -17 652
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 183561 113827
754 156 675 440 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67 797 54340
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1439331 1361131 Arets kassaflode 70125 -208 939
Likvida medel vid arets borjan 126 001 334940
Likvida medel vid arets slut 196 126 126 001

Under 2018 andrades rutiner avseende utbetalning av avrakning till medleverantdrer. Justerat for paverkan uppgick kassaflédet fran den Iopande verksamheten
till 149 mnkr jamfort med redovisat -72 mnkr.



Moderbolagets resultatrakning.

Tkr 2019 2018
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3923763 3823563
Ovriga rorelseintikter 10 167 22580
Summa rorelsens intakter 3933930 3846 143
Rdrelsens kostnader

Maskintjanster, ravaror och forndédenheter -3222509 -3211517
Ovriga externa kostnader -184 136 -160 196
Personalkostnader -401 452 -346 397
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -35 491 -26 694
Ovriga rorelsekostnader -1621 -28
Summa rorelsens kostnader -3 845 209 -3 744 832
Rorelseresultat 88721 101311
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 2976 1451
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2428 2056
Rantekostnader och liknande resultatposter -1706 -1219
Summa finansiella poster 3698 2288
Resultat efter finansiella poster 92 419 103 599
Bokslutsdispositioner -12593 -24795
Resultat fore skatt 79 826 78 804
Skatt pa arets resultat -16 084 -19961
ARETS RESULTAT 63 742 58 843

Moderbolagets balansrakning.

Tkr 2019 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 0 0

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 72711 75829

Forbdttringsutgifter pa annans fastighet 0 0

Nyttjanderatter 182 227

Maskiner och andra tekniska anldggningar 80 250 95020

Inventarier, verktyg och installationer 23953 22882

Pdgdende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 225 729
177 321 194 687

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 87878 80873

Fordringar hos koncernforetag 4 400 4 400

Andra langfristiga vardepappersinnehav 140 214

Uppskjuten skattefordran 3064 2932

95 482 88 419

Summa anldggningstillgangar 272803 283 106

Omsattningstillgdngar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 87979 77 069

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 661637 703126

Fordringar hos koncernforetag 12724 6 656

Ovriga fordringar 1323 12817

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 71047 12 749
746 731 735348

Kassa och bank 196 107 122 000

Summa omsattningstillgdngar 1030817 934 417

SUMMA TILLGANGAR 1303620 1217523



Moderbolagets balansrakning. Kassaflodesanalys for moderbolaget.

Tkr 2019 2018 Tkr 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 92 419 102 155
Eget kapital . . S e .
i Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 10905 49374
Bundet eget kapital Betald skatt -36 613 -8 242
Aktiekapital (70 606 aktier) 70 606 70 606
Uppskrivningsfond 2080 2600 Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
Reservfond 2 460 2 460 forandring av rorelsekapital 66 711 143 287
Fi vaital 75146 75666 Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
b”tt :getf apdlta Fordndring av varulager och pagdende arbete -10910 -9008
"Ier urs Z” e ellor for 28306 28306 Forandring av kundfordringar 41489 -60306
2a anseral vinst eller forlust 193959 159213 Forandring av kortfristiga fordringar -48 472 -19 237
rets resultat 63742 >8843 Forandring av leverantdrsskulder 32821 -154 023
286 007 246 362 Forandring av kortfristiga skulder 66 529 -32308
Summa eget kapital 361153 322028 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 148 168 -131 595
Investeringsverksamheten
Obeskattade reserver 147 888 138193 Investeringar i materiella anldggningstillgangar -22796 -89578
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3964 0
Avsdttningar Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4 010 -48556
Ovriga avsattningar 17174 36633 Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 15 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 827 -138 134
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 58949 77608 Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 11736 90513
o Amortering av 1an -38353 -16 066
Kortfristiga skulder Utbetald utdelning 24617 17652
Skulder till kreditinstitut 24592 32550
Leverantérsskulder 436561 403740 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -51234 56 795
Skulder till koncernforetag 32469 27 655
Aktuella skatteskulder 618 21015 Arets kassafléde 74107 -212934
Ovriga skulder 49130 52 352 Likvida medel vid drets bdrjan 122 000 334934
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 175 086 105 749 Likvida medel vid &rets slut 196 107 122 000
718 456 643 061
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1303620 1217523

Under 2018 @ndrades rutiner avseende utbetalning av avrakning till medleverantérer. Justerat for paverkan uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten
till 88 mnkr jamfért med redovisat -132 mnkr.
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BDX skapar innovativa helhetsldsningar som ldser kundens behov - allt fran logistik till anlaggnings-, entreprenad- och industritjdnster.
Vi jobbar 6ver hela landet med norra Sverige som var hemmamarknad. Vi ar framtidsbyggare. BDX.se



