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BDXi korthet .

Antal fordon och maskiner i koncernen
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HVO ger upp till 85% lagre koldioxidutslapp.

Detta fordon kors pa HVO.
100 % fossilfritt brénsle!
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\/d har ordet.

| mitt forra vd-ord avslutade jag med "Genom
en stabil tillvaxt kan vi skapa en langsiktigt
ekonomisk hallbarhet i BDX. Det skapar den
handlingsfrihet vi behodver for att kunna
hantera svangningar i konjunkturen och
andra externa faktorer. Da kan vi sta starka.
Tillsammans." Malet ar att skapa ett foretag
som kan jobba mer hallbart och langsiktigt an
jamforbara foretag och vi ar en god bit pa vag.

Vi har haft ett fantastiskt 2018 dér vi har sett en marknads- och volymtillvaxt
med ett Okat rorelseresultat. De senaste tre aren har vi varit offensiva pa
marknaden med en alltmer f6rbiéttrad produktion i alla vara verksamheter,
samtidigt som vi har behallit var kostnadskontroll. Det dr litt att utgifterna
skenar ivag nar det gar bra, men vi har medarbetare som forstar vikten av att
aven “halla i planboken” p4 ett klokt sitt.

Jag vill lyfta fram tre framgéngsfaktorer — en allt mer forbattrad produk-
tion i alla verksamheter, kostnadskontroll samt bra forséljningsutveckling
(anbudstraffar) gor ett resultat som ar kraftigt forbattrat mot foregaende
ar. Under den senaste 3-drsperioden har intakterna okat med narmare 50
procent, samtidigt som vi okar vart rorelseresultat.

Vi har en historik med négra ar som gick mindre bra, med en botten
2015. Det strategi- och atgérdsprogram som vi da sjosatte kan vi idag skorda
frukterna av. Sedan kan vi dven se att vi utokar var verksamhet med nagra
nya storre kunder. Sedan finns det ytterligare en starkt bidragande orsak
till vért goda resultat, som dr oerhért viktig — det fantastiska arbete som
alla medleverantérer och medarbetare har gjort. Tillsammans skapar vi ett
framgangsrikt BDX!

Och nu vill jag aterigen trycka pa ordet ”Tillsammans”. 2018 var vart
Tillsammansar, dér vi rivstartade dret med en ledarkonferens pa temat.
Samtidigt racker det inte med att nagra i foretaget “ska vara tillsammans”
utan vi akte runt till alla vara kontor och genomforde arbetsplatstréffar.
Tillsammans innebér ocksa att vi har tita samarbeten med vara med-
leverantorer och med véra kunder - en forutsittning for att vi ska kunna
utveckla verksamheten ytterligare. I december firade vi 15 ar som foretag, dar
vi samlade medarbetare fran hela BDX under en dag och en kvill. Jubiléet
var mycket uppskattat och ger oss energi att fortsatta arbetet och utveckla
koncernen vidare mot hallbar 16nsamhet.

Som grund for vart arbete har vi tre strategiska initiativ. De tdcker in
hela vér verksamhet och ger oss tydliga styrmedel for att utveckla foretaget.
Det dr sarskilt ett jag vill lyfta fram - digitalisera affarsprocessen. I en tid
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dar den tekniska utvecklingen gar allt snabbare géller det for oss och véra
medleverantorer att vara en del av utvecklingen. Jag sager inte att vi ska ligga
i framkant och driva utvecklingen men vi maste ta tillvara de mojligheter
och fordelar digitalisering innebar. Vill vi vara fortsatt langsiktigt hallbara
maste vi genomfora ett antal digitaliseringsprojekt och successivt ta tillvara
pa dessa majligheter till effektivisering.

Under édret har BDX Foretagen forvarvat tvd verksamheter, inkrdmet fran
Eliassons Entreprenad & Maskin AB i Kiruna samt Norrbottens Entreprenad
och Maskin AB (NEMA). Under aret skedde dven en avyttring av Green-
verksamheten i Vsterbotten.

Genom forvirvet av Eliassons Entreprenad & maskin AB kan vi ytterliga-
re stirka leveransen till LKAB samtidigt som vi fir synergieffekter med den
befintliga arbetsledningen inom BDX. Tillgangen pa ballast och bergkross-
material dr en strategiskt viktig fraga for BDX, det ligger i var kdrnverksam-
het. Med kopet av Norrbottens Entreprenad och Maskin AB kompletterar vi
de 40-talet tikter vi redan har i Norrbotten och Visterbotten. Avyttringen
av Greenverksamheten i Visterbotten passar bra med var langsiktiga strategi
avseende verksamheten i Visterbotten, dir vi successivt har valt att koncen-
trera verksamheten kring entreprenad-, logistik- och anldggningstjanster.

Att det gér bra for foretaget har dven andra positiva effekter, forutom
resultatet, medelantalet anstillda (FTE) okade under aret fran 489 till 559.
Precis som i andra storre foretag har vi en viss omsittning av medarbetare.
Men jag skulle vaga pasta att vi ar en attraktiv arbetsgivare. Det mérker vi i
véra rekryteringsprocesser med manga ansokningar men dven att manniskor
spontant soker sig till oss.

I december 2018 togs dven beslutet att omorganisera BDX Foretagen. I
stora drag innebar omorganisationen att nuvarande fyra divisioner har delats
in i tva nya divisioner fran och med 1 februari 2019. Division Entreprenad
utgor den ena divisionen, ddr basen ar forutvarande divisionsstruktur. Inom
den nya divisionen Division Industri&Logistik samlar vi maskin- och trans-
porttjdnster, logistiktjanster samt var industriverksamhet. Syftet ar att starka
foretaget centralt, lokalt och regionalt — ett naturligt steg i var utveckling. Vi
ndrmar oss nu pa ett tydligare satt marknaden samtidigt som vi ytterligare
nyttjar den potential som finns i alla vara verksamheter och medarbetare.
Vart erbjudande till marknaden kommer att vara dnnu starkare.

Genom vér nya organisation, en férbattrad produktion och kostnads-
medvetenhet har vi méjligheten att ha den handlingsfrihet som langsiktig
ekonomisk hallbarhet innebar. Under forutsittning att vi far rada over var
egen framtid har vi majligheter till att ha framtiden i vara egna hinder.
Tillsammans kan vi skapa ett langsiktigt hallbart BDX.

Fredrik Persson, vd BDX Foretagen AB
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Ordforande har ordet.

Det ar med stor gladje och stolthet
som jag skriver mina kommenta-
rer som ordforande for 2018 ars
hallbarhetsredovisning. Aldrig forr
i BDX historia har vi haft en sadan
utveckling som vi har haft de
senaste daren och inte nog med att
var omsattning slar nya rekord, vi
okar aven var lonsamhet.

Under aret har vi haft fokus pé vart vardeord
Tillsammans. Det dr bara om vi arbetar tillsam-
mans — medarbetare, medleverantorer och aga-
re — som vi kan skapa ett framgangsrikt BDX.
Det ér dven ttt tillsammans med vara kunder
som vi utfor vara uppdrag och skapar ett bra
slutresultat. Att skapa ett fortroende mellan
kunden och BDX gor att vi dven kvalificerar oss
for framtida affirer.

Under 2018 firade vi femton ar som BDX.
Nir foretaget startade 2003 hade vi som ér
agare i foretaget en vision om att vi ville skapa
ett framgangsrikt foretag. Jag tror ingen hade
kunnat tro att vi skulle na de framgangar vi
har gjort. Det dr en kombination av entrepre-
norskap och affirsmassighet som har utvecklat
foretaget dit vi dr idag, och det dr samma
saker som kommer att ta BDX in i framtiden. I
december firade vi vart 15-arsjubileum med en
hejdundrande fest dar vi hade samlat ndrmare
300 av BDX medarbetare. Tillsammans med
var vd Fredrik Persson och férra ordférande
Mats Ohrlund klippte jag da bandet fér BDX
kommande femton dr. Och behéller vi samma
goda utveckling kan jag lova att vi kommer att
ha fest aven nér vi fyller trettio!

BDX styrelse, vd och koncernledning har
tagit fram ett antal strategiska initiativ som ska
sikerstilla att vi gor rdtt saker i var vardag. De
strategiska initiativen blir en karta och kompass
for att uppna vara affarsméssiga mél. Det ar
framforallt ett strategiskt initiativ jag vill lyfta
lite extra, ndmligen digitalisera affdrsproces-

sen. Genom att digitalisera moment kan vi bli effektivare och felkéllor
minskar. Har har vi under 2018 bland annat gjort stora framsteg i att
digitalisera var orderprocess. Vi dr inte i mél med den dnnu men vi har
kommit en god bit pd vig.

Sedan 1 februari har BDX en ny organisatorisk indelning. Fran att
ha haft fyra divisioner har vi nu valt att verka i tva divisioner, division
Entreprenad och division Industri&Logistik. For att effektivisera verk-
samheten har vi flera koncernévergripande funktioner som samlas i en ny
funktion, koncernstaben. Inom koncernstaben har vi inrdttat en ny tjanst
som vi har bendmnt medleverantérsstrateg. Medleverantdrsstrategen
kommer att samla alla fragor som rér utveckling av fordon och maskiner,
vara en resurs i frigor som ror investeringar samt samordna att BDX har
ratt “verktygsldda” nér det géller vart erbjudande till marknaden.

Fragor som ror kvalitet och miljé ar nagot som blir allt viktigare, det
ser vi bland annat i de upphandlingar som vi 4r med i. Men det &r dven
nagot vi maste ta hansyn till for att BDX ska vara ett modernt fretag som
ar en del av det omgivande samhillet. Under 2018 omcertifierades BDX
enligt de nya standarderna ISO14001:2015 och ISOgoo1:2015. Hér laggs
stor vikt vid ledningens ansvar, vilket innebar att vd och koncernledning
far ett storre ansvar for dessa fragor.

Vid forra arsstimman klubbades ett antal dgardirektiv for BDX och for
BDX dotterbolag igenom. Dessa ar klara regler for vad vd och organisa-
tionen ska jobba med - vilken geografi foretaget ska verka i, inom vilka
verksambheter vi ska verka samt vilken avkastning dgarna forvantar sig
att BDX ska leverera. Sammantaget ger dgardirektiven forutsattningar
for langsiktig hallbarhet. Arets goda resultat tydliggor att var strategi ger
resultat. Vi dr helt klart pa ritt vag.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare och medleverantérer som
genom hart arbete skapar ett framgangsrikt BDX. Det ar alla enskilda
manniskor i BDX som skapar resultat. Det ar allas kunskap och kompe-
tens som dr grunden for att vi ska lyckas. Vi ska fortsitta att arbeta efter
vér langsiktiga strategi, klarar vi det stér vi vil rustade bade for storre
uppdrag och for svingningar i konjunkturen.

Roger Astrom, ordférande BDX Foretagen AB
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Mal for

BDX Foretagens verksamhet styrs utifran ledningssystemet
BDX-Q. Var affarsidé, vision och vara policies visar den
overgripande riktningen. Dessa bryts ner i taktiska, matbara
mal som genomfors pa olika nivaer i verksamheten. BDX
Foretagens overgripande mal ar langsiktigt hallbarhet
utifran ekonomiska, sociala och miljomassiga perspektiv.

Affarsidée

I ndra samverkan levererar BDX hallbara
affarslosningar, tjanster och produkter for enkla
eller ssmmansatta behov inom entreprenad- och
logistiksektorn. Varje dag gor vi insatser som
skapar forutsittningar och nytta for savél kunder
som sambhille.

Vision

Genom langsiktiga, lonsamma och utvecklande
affarer ska BDX tjanster och produkter vara det
hallbara och sjdlvklara valet fér kunderna.

BDX Hallbarhetspolicy.

BDX ska aktivt och proaktivt verka for att bidra till ett
hallbart samhalle ur ett miljomassigt, etiskt och socialt
perspektiv.

= Vi ska alltid stodja forsiktighetsprincipen vad det galler miljorisker.

= Viska ta initiativ for att framja miljomassigt ansvarstagande.

= \/i ska uppmuntra utveckling och spridning av miljomassig teknik.

= Viska bidra till avskaffande av diskriminering vid anstallning och yrkesutovning.
= Viska motarbeta alla former av korruption.

» \/i ska motarbeta utpressning samt mottagande och givande av mutor.

= \/i ska stodja och respektera manskliga rattigheter.

= Viska ta avstand ifrdn alla former av tvangs- eller barnarbete.

= Viska gora var hdllbarhetspolicy forstadd bland vara medarbetare och medleverantdrer

Framtidsbyggare

BDX idr Framtidsbyggare. Framtid 4r nagot som
alla kan relatera till. Det ar det vi planerar for
varje dag, det som vi ser fram emot. Och ordet
byggare ar den som skapar négot bestandigt.

Vi har samtidigt en tydlig lokal pragel pa
verksamheten och en geografisk nérhet till

véra kunder. Tack vare véra lokalkontor och
engagerade lokala medleverantor er runt om i
norra Sverige och Mélardalen.

2016

2017

2018

EKONOMISK
HALLBARHET

BDX ska vara ett ekonomiskt
stabilt foretag for att vara en
saker arbetsgivare samt ge
avkastning till dgarna.

Avkastningen pa eget kapital ska
uppga till 15 procent dver tid.

6%

17%

24%

Under aret har koncernens
intjdningsformaga varit hog i forhallande
till det egna kapitalet vilket gor att malet
pa 15% for avkastning pa eget kapital
oOvertraffas.

OMRADE

SOCIAL
HALLBARHET

BDX ska vara en attraktiv
arbetsplats. Verksamheten ska
vara saker for medarbetare,
medleverantorer och kunder.
BDX har en nollvision nar det
galler arbetsrelaterade olyckor.

MAL OCH RESULTAT

Andelen kvinnor ska
uppga till minst
22 procent 2021.

Antal rapporterade
franvarotillfallen
pa grund av
arbetsplatsolycka.

UTFALL
16,2% 2
17,5% 3
18,6% 8
KOMMENTAR

Andelen kvinnor ligger
pa 186 procent, vilket
ar en okning jamfort
med tidigare ar och gar
i linje med uppsatta
mal.

Olycksfrekvensen,
med franvaro som
foljd, okade under
aret. Genom ett

okat fokus pa att
systematiskt arbeta
med organisatorisk
och social arbetsmiljg,
bland annat genom
utbildningen Bdittre
arbetsmiljo, ar mal-
sattningen att antalet
olyckor ska minska.

MILJOMASSIG
HALLBARHET

BDX ska standigt strava efter
att soka de mest miljo- och
energieffektiva [6sningarna
i alla uppdrag. Medarbetare

och medleverantorer ska
uppmanas och uppmuntras att
folja BDX miljopolicy.

Minska utslapp
av koldioxid
per 1000 kr
omsattning.

44,3 kg

43,3 kg

42,8 kg

Sett over lang tid sker
en konstant minskning
av miljopaverkan
relativt omsattning.
Aren fore 2011 lag
siffrorna en bra bit dver
50 kg CO?/1 00Okr.
Smarre korta variationer
kan finnas beroende

pa maskinparkens
sammansattning, dvs.
fordelning mellan tunga
och latta fordon.

Oka andelen
fordon av senaste
Euro-klass

(Euro 6).

4,8%

15,2%

21,2%

Succesiv utfasning
sker av aldre fordon.
BDX uppmuntrar
medleverantdrerna att
investera i nya, mer
miljévdnliga fordon.
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| 9 - nasta steg
| utvecklingen.

BDX organisation har utvecklats successivt
under de senaste tre aren. Nu ar tiden
mogen att ta nasta steg i utvecklingen. Fran
och med 1 februari 2019 gar BDX in i en ny
organisation, med syftet att starka foretaget
centralt, lokalt och regionalt - ett naturligt
steg i foretagets utveckling.

I stora drag innebdr omorganisationen att nuvarande fyra divisioner delas
in i tva nya divisioner. Division Entreprenad utgér det ena divisionen
med basen i nuvarande divisionsstruktur. Inom den nya divisionen
Division Industri&Logistik samlas anlaggnings-, maskin-

och transporttjanster, logistiktjanster samt industriverksamheten.

DIVISION INDUSTRI&LOGISTIK

Geografiskt sker en regional indelning av division Industri&Logistik

i tre regioner — Nord, Mitt och Syd. Den geografiska uppdelningen
innebir att BDX kan bli 4nnu starkare pa “olika sitt” i de olika
regionerna, beroende pa vart kundunderlag, produktion och bemanning.
Syftet ér att skapa en forstarkt marknadsposition genom en regionalt
styrd och samlad organisation, anpassad efter regionala och lokala
marknadsférutsittningar samt under ledning av regionchefer, vilket 6kar
nérheten till bdide BDX medleverantorer och till BDX kunder. Rollen
som regionchef 4r en ny roll i dagens organisation och det ér viktigt att
regionchefen bor och verkar i regionen.

Chef for region Nord blir Gunilla Peterson, for region Mitt Mats
Gronberg samt for region Syd Johan Markstrom. Alla regionchefer ar
erfarna ledare och har en stark férankring i den region de ska verka.
Ovriga forandringar inom Division Industri & Logistik 4r att Roger
Larsson ansvarar for det nya affirsomradet Ballast.

FOKUS PA MARKNADSUTVECKLING

I den nya organisationen kommer det att vara ett strre fokus pa marknad
och forsiljning, med en tydlig strategisk affarsutveckling och ett forstarkt
och koordinerat silj- och marknadsarbete. Forsaljningschefen David
Bladfilt kommer tillsammans med den nya forséljningsorganisationen
ansvara for storre affirer som gors inom division Industri&Logistik.

FORANDRINGAR I DIVISION ENTREPRENAD

Divisionen kommer att ytterligare stirka erbjudandet till marknaden
genom att affirsomrade Vag&Mark Norrbotten delas upp affirsomrade
Mark och affirsomrade Vég. Ny affarschef for affairsomrade Vig blir
Carl Andersson som tidigare arbetade som projektchef. Vig&Mark
Norrbotten star for drygt 6o procent av omsittningen i division
Entreprenad och det hir 4r ett omrade som viéxer, med stora
investeringar i infrastruktur, de ndrmaste aren. Darfor 4r det naturligt
att dela upp verksamheterna i tva affirsomraden, dels for att BDX ska
kunna ata sig storre projekt dels for att gora organisationen héllbar for
affirscheferna.

KONCERNSTABEN SAMLAR STODFUNKTIONER

Den nya koncernstaben kommer att samla HR och 16n, Affarsutveckling,
Inkop, Kvalitet, IT och Fastigheter. Det finns dven tva nya funktioner i
koncernstaben; Medleverantorsfunktion samt en héllbarhetsfunktion.
Koncernstaben kommer att jobba 6ver hela organisationen, och vara ett
stod i alla verksamheter. Chef koncernstab ér Stefan Sundqvist.

EKONOMI&FINANS

Inom Ekonomi&Finans samlas ekonomifunktionerna samt de
nya funktionerna bolagsforvirv/avyttringar samt Riskhantering.
Ekonomi&Finans leds som tidigare av Mikael Backgard, CFO.

ar
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hallbarhet.

BDX ska vara ett ekonomiskt stabilt foretag
for att vara en saker arbetsgivare samt ge
avkastning till agarna.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Att driva BDX pa ett hallbart sdtt innebér att resurser anvinds mer
effektivt, forbattrar konkurrenskraften och starker langsiktigheten.
Ekonomisk styrka och stabilitet &r nédvéndiga forutsattningar for
milj6investeringar och socialt ansvarstagande som genererar lingsiktig
finansiell tillvixt. En tillvixt som ar nédvindigt for vardeskapande och en
forutsittning for att kunna fortsatta vixa och utvecklas vidare. BDX mél
ar att generera maximalt vérde for aktiedgarna och andra intressenter,
som medarbetare, medleverantorer, kunder och samhille, med minimala
negativa effekter.

I en stiandigt fordnderlig virld méste verksamheten kontinuerligt
utvecklas, digitaliseringen har varit och kommer fortsatt att vara en viktig
del i utvecklingen av BDX. Malet dr att jobba proaktivt i alla processer for
att skapa handlingsfrihet och en héllbar affirsverksamhet. Tillgdngen till
information i realtid 4r helt avgérande for fortsatt tillvaxt och ekonomisk
styrka. En gemensam digitaliserad orderprocess har varit och dr en
fortsatt prioriterat projekt i BDX. Orderprocessen forenar BDX olika
verksamheter och medleverantorer, den knyter oss tillsammans. Med den
sdkerstills kvaliteten och 6kar produktiviteten vilket gor bolaget héllbart.
Och genom innovativa 1sningar ska orderprocessen generera mervirde
till alla BDX intressenter.

En annan viktig parameter i det ekonomiska véirdeskapandet ar
hallbarhet sett ur perspektivet inkop. Inképsprocessen skapar utrymme
for forandring genom att stalla krav pa att produkterna kan ateranvandas
och dtervinnas. Det innebir att arbeta med totalkostnader ur ett cirkulért
perspektiv, istallet for att fokusera pa enbart kostnadsreduceringar.

Nir avtalet dr undertecknat och leveransen ar igdng kan effekten av
stillda hallbarhetskrav ses. Hallbara ink6psmetoder fungerar bara om
BDX har héllbara medarbetare. Med medarbetare som trivs p4 jobbet,
hallbarhetssakrade inkopsmetoder, god marknadskdnnedom och goda
relationer med vara leverant6rer har BDX en bra grund att sté pa for
héllbart inkép.

Ekonomiska indikatorer

Koncernens nettoomsittning fortsitter trenden uppat och 6kar med
20 procent jamfort med samma period foregaende ar till 4 241 (3 531)
miljoner kr. Rorelsemarginalen 6kade med o,5 procent till 2,4 procent
och rorelseresultatet uppgick till 101 (68) miljoner kr. Okningen i bade
omsattning och rorelseresultat visar en fortsatt stark tillvaxt for BDX.

Nettoomsattning och rérelseresultat (Mkr)

Omsattning Resultat
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Omsittningsékningen dr framférallt inom entreprenadtjanster som nu
utgor storsta delen av koncernens omsittning 45 (41) procent, maskin-
och transporttjdnsterna utgor fortsatt en stor del av omsittningen 40 (44)
procent. Fordelningen mellan segmenten &r relativt konstant i jamforelse
mot foregdende ar och samverkar med marknadsutvecklingen f6r BDX
viktigaste kundbranscher sd som bygg- och anlidggningsbranschen samt
gruv- och stalindustrin.

Segmentfordelning intdkter (%)

Maskin- och transporttjanster
Entreprenadtjanster
Produktions- och ovriga tjansteintakter

Material och varor

e

Kundkategorier omsattning (%)

Statlig enhet
Kommun

H Privatdgda bolag

<\
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BDX ska bade ge avkastning till véra aktiedgare och investera i hallbar
utveckling. For att kunna gora det kravs ekonomisk stabilitet och styrka
vilket forutsétter krav pa resultattillvixt, lonsamhet och utveckling.

MAL UTFALL 2018

Avkastningen pd eget kapital ska  Avkastningen pa eget kapital
uppga till 15 procent dver tiden. uppgick till 24 procent

Fler mal ar under utvardering. (17 procent 2017).

Nyckeltal

Mkr 2018 2017 Forandring %
Nettoomsattning 4241 3531 20
Rorelseresultat 101 68 49
Rorelsemarginal % 2.4 1,9 26
Medelantal anstallda 559 489 14
Soliditet % 34,9 30,4
Kassalikviditet % 141 134
Skuldsattningsgrad % 36 17

Ett 4r med ett flertal storre investeringar gor att skuldsittningsgraden
Okar i jamforelse med de tvé senaste aren. Avkastningen p4 totalt och eget
kapital har 6kat, kassalikviditet 4r fortsatt stark och tillsammans med bra
soliditet har BDX en langsiktigt ekonomisk hallbarhet som gor att vi kan
ta ansvar for medarbetare, miljo och samhille. For ytterligare information
om nyckeltalsdefinitioner, se arsredovisningens redovisningsprinciper.
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MEDARBETARE

BDX erbjuder medarbetarna mojlighet till utveckling och
marknadsmassig ersattning. Ersattningarna bestar av 16n samt pensioner
och andra férméner. BDX l6neprincip dr att medarbetarnas ersittningar
ska vara konkurrenskraftiga. Under 2018 uppgick lonerna till totalt 268
(223) miljoner kr, och sociala avgifter, inklusive pensionskostnader,
uppgick till 120 (99) miljoner kr.

MEDLEVERANTORER

BDX strivar efter langsiktiga medleverantorsrelationer som
kannetecknas av transparens, hog kvalitet och finansiell stabilitet.
BDX och medleverantorerna arbetar aktivt tillsammans for att
gemensamt forbéttras och utvecklas inom omréaden som kvalitet,
sdkerhet samt miljomassigt och socialt ansvar. Under 2018 uppgick
medleverantérsomsittningen till 2 490 (2 177) miljoner kr vilket r en
6kning med 14 procent i jimférelse med foregaende ér.

SAMHALLE

Ett Ionsamt BDX skapar ett ekonomiskt virde bade i och utanfér bolaget.
BDX dr Framtidsbyggare, vi skapar arbetstillfillen, vi bygger vigar for
manniskor att ta sig till jobbet, skolan eller till fritidsaktiviteter, vi ser
till att det finns varor i butiker, vi transporterar varor som beh6vs i
andra industrier och verksamheter, vi skapar nya produkter av sadant
som skulle kastas bort eller laggas pa deponi, vi skapar en bittre miljo.
Som Framtidsbyggare bir vi ett stort ansvar nr vi stills infér nya och
stora utmaningar sasom miljoforstoring, klimatforandring, resursbrist
och sociala klyftor. BDX vill vara en del i 16sningarna for att skapa ett
langsiktigt hallbart samhalle.

Allt fler kunder stéller allt hogre krav. Kravmarkning, energieftektivitet,
mangfald och organiska materialval har blivit urvalskriterier vid ink6p
och i kravspecifikationer. Aven om pris ir fortfarande ofta dr avgérande,
har héllbarhet allt mer blivit en férutséttning for att konkurrera om och
behalla kunder, bade offentliga och privata.

BDX tillimpar en nolltolerans mot mutor och ekonomiska
oegentligheter.

SKATTEPRINCIPER

BDX strévar efter att vara en god samhéllsmedborgare och agerar i enlighet
med lagstiftningen. BDX forstar det lagliga virdet av skatteinsamling och
anser att skatt ar ett viktigt instrument for att frimja ekonomisk utveckling.
BDXi strévar efter att ha goda arbetsrelationer med Skatteverket. BDX
foljer alla lagkrav och informationskrav om skatter.

BDX HALLBARHETSREDOVISNING

RISKER & MOJLIGHETER

Risker

Hallbarhet betraktas ofta som kostsamt, men som en integrerad del av
verksamheten och med stod i hela organisationen blir hallbarhetsarbetet
en investering som minskar BDX riskexponering, 6kar effektiviteten och
genererar avkastning i form av nya afférer, fler uppdrag och forbattrad
kundrelation. Nedan beskrivs de visentligaste riskexponeringarna som
berér det ekonomiska vardeskapandet i BDX:

Operativa risker
afférsrisker
projekt med langa garantitider
legala och miljomassiga risker
forvirv av nya verksamheter
strukturdtgirder
tillgdng och prisfluktuationer pa ramaterial
(kan aven vara en mojlighet)
kundberoende

Finansiella risker
kapital- och investeringsbehov
rénterisker
likviditetsrisker
kreditrisker kopplat till att en kund eller partner inte betalar fér den
levererade produkten eller tjansten
felaktiga projektprognoser som kan leda till att redovisning och
uppfoljning blir missvisande

Mojligheter
konjunkturutveckling i norra Sverige
digitaliseringens mojligheter till konkurrensfordelar
mojligheter till nya kundavtal genom investeringar i infrastruktur
och basindustrin
utveckling av befintliga och nya kundavtal
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hallbarhet.

Medarbetarnas och medleverantorernas engagemang, nytankande och ansvar ar
grunden for ett fortsatt konkurrenskraftigt och hallbart BDX. Att medarbetarna
deltar aktivt i var utveckling av nya och befintliga tjanster ar avgorande for saval
foretagets, som kundernas, framgang. BDX ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
alla medarbetare, oberoende av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och alder ska trivas inom foretaget.

TILLSAMMANS

I BDX gor vi saker tillsammans. Vért arv fran de LBC som en géng
startade BDX lever kvar - vi utvecklas och jobbar tillsammans. Vi jobbar
ocksa tillsammans med véra kunder, uppdragsgivare, partners och

medleverantorer. Tillsammans blir BDX bttre.

MEDARBETARE

Medarbetarna ér var viktigaste resurs och for att vi ska kunna folja upp
hur BDX medarbetare upplever sin arbetssituation genomfér vi sedan
2018 en medarbetarundersokning. Vi mitte n6jd medarbetarindex,
engagerad medarbetarindex och lojal medarbetarindex pa koncernniva
men tog dven fram rapporter pa dotterbolag, divisioner samt samtliga
chefer med minst fyra understéllda. Pa koncerniva var resultatet; 65 pa
n6jd medarbetarindex, 88 pa engagerad medarbetarindex och 83 pa lojal
medarbetarindex. Svarsfrekvensen var 69 procent.

Resultatet visar pd att vira medarbetare trivs med sina arbetsuppgifter,
det finns ett stort ansvar och befogenheter, man kinner sig siker pa
arbetsplatsen och att man 6verlag dr n6jd med sin narmsta chef. Diremot
behéver vi forbittra vara medarbetares arbetsbelastning. Under 2019
kommer ett antal pulsmétningar att genomféras pa de identifierade
omraden som bade behover forandras och forbittras samt de som ska
bevaras.

Arliga medarbetarsamtal och lonesamtal erbjuds till samtliga

medarbetare.

KOMPETENSFORSORINING OCH ATTRAKTIONSKRAFT
Var langsiktiga konkurrenskraft bygger till stor del p4 att vi kan attrahera
och behilla ritt kompetens genom yrkesmissiga utmaningar, interna

karridrvigar och personlig utveckling. BDX dr en attraktiv arbetsgivare,

men en stor utmaning for framtiden 4r att hitta rétt utbildad personal
samt att tackla den arbetskraftsbrist som réder. BDX utmaning blir att
bade arbeta tydligare med intern kompetensutveckling samt 6ka var
rekryteringsbas genom att hitta arbetskraft inom andra grupper som rent

generellt inte har rekryterats fran tidigare.

ANTAL MAN/KVINNOR

Malet ér att till 2021 6ka antalet kvinnor i BDX till 22 procent, fran
dagens 18,6 (17,5) procent. Atgirder kring detta gors bland annat genom
riktade insatser mot kvinnliga studenter vid Lulea tekniska universitet.
Samt genom att medvetandegora detta i vara rekryteringsprocesser

och rekryteringsannonser. Arligen genomfors lonekartlaggning dar vi

sikerstiller att vi inte diskriminerar kvinnor lonemissigt utifran kon.

Nojdhet - Lojalitet - Engagemang

.m I.l
l @
I| Engagerad medarbetarindex
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Lojal medarbetarindex

EMI=88



BDX HALLBARHETSREDOVISNING

PRAKTIK TILL UTRIKESFODDA

Trots stark drivkraft och motivation att arbeta har manga utrikesfodda
svdrt att hitta rétt pa arbetsmarknaden. BDX ir deltagare i Workplace
Luled, ett initiativ fran arbetsmarknadsforvaltningen Luled kommun.
Workplace Luled hjélper till att matcha ritt kompetens med BDX behov
och tar fram ldmpliga kandidater som fir gora praktik vid BDX, vilket

i forlingningen forhoppningsvis leder till en anstillning. Foretaget
arbetar dven med Korta Vigen genom Arbetsférmedlingen, vilket &r ett
program som vénder sig till utrikesfédda utanfér Norden med minst
tre ars universitetsutbildning. Under 2018 har foretaget tagit emot fyra
praktikanter genom Workplace Lulea samt tva personer genom Korta

Vigen. Dessa tvd dr numera tillsvidareanstillda.

KOMPETENSUTVECKLING
BDX blir inte bittre dn vira medarbetare. Dérfor gors varje ér ett flertal

insatser kring kompetensutveckling.

BDX-skolan

BDX-skolan startade i februari 2017. Syftet ar att i forsta hand
kompetensutveckla var personal och i andra hand véra medleverantérer.
Allt for att vi ska kunna méta vara kunders 6nskemal, krav och behov. Totalt
genomfordes 613 utbildningsdagar under 2018, inom bland annat arbetsritt,

mangfald, BAM, samt ett antal kravutbildningar och certifieringar.

Framtidens ledare BDX

Syftet med vart ledarskapsprogram Framtidens ledare ér att bygga
langsiktiga och framgangsrika lag dir BDX utvecklar, utbildar och

formar framtida ledare med potential och ambition att vixa i roller och
ansvarsomraden. Nio unga ledare genomforde under 2018 utbildningen
som har skotts vid sidan av ordinarie arbetsuppgifter, med stod av chef.
Deltagarna har triffats fyra ganger med totalt atta utbildningsdagar.
Inriktningen pa utbildningsdagarna dr: mitt ledarskap, lira kinna sig sjélv,
gruppdynamik, konflikthantering, kommunikation, motivation, mangfald,
forandringsledning, mm. Varje deltagare har regelbundet jobbat med en
personlig mentor fran foretaget.

Mailet med utbildningsprogrammet f6r unga ledare inom BDX dr att
bygga framtida ledare som har ett ledarskap i tiden. Dessutom ér det viktigt
att skapa en sammanhaéllning mellan dessa personer och en majlighet for
dem att bygga sina interna nitverk. Om vi lyckas med detta har vi storre
mojligheter att behalla kompetent personal under en lingre tid. Dessutom

rustar vi vara chefer for ett langt, héllbart och innovativt ledarskap.
TRANSPARENT ARBETSSATT

Visselblasartjanst

BDX strévar efter ett transparent foretagsklimat och en hog affirsetisk

niva. Vara medarbetare har en nyckelroll for att finga upp eventuella
oegentligheter som behéver korrigeras. BDX visselbldsartjanst erbjuder en
majlighet att konfidentiellt kommunicera misstankar om oegentligheter.
Tjansten ir viktig for att minska risker och for att uppritthalla fortroendet
for var verksamhet, genom att vi kan upptécka och atgirda misstinkta
oegentligheter i ett tidigt skede. Visselbldsarmeddelanden kan limnas 6ppet

eller anonymt.

Anti-korruption

BDX arbetar for en god afférsetik, lingsiktiga och fortroendefulla relationer
med omvirlden och mot alla former av korruption. Det 4r inte accepterat
att missbruka sin position inom BDX for egen eller fér annans vinning. Det
dr inte acceptabelt att utféra handlingar som 4r omoraliska eller olagliga.
Det dr ¢j heller acceptabelt att genom erbjudanden, tjdnster, pengar, hot
eller tvang for egen eller andras vinning péaverka utfallet av ett beslut,

mot gillande regler och lagar. Korruption inkluderar bland annat mutor,
bestickning, utpressning, nepotism, beskyddarverksamhet, mygel, och
forskingring. Detta giller savil inom BDX som mellan BDX intressenter.
BDX Code of conduct ar vart leddokument kring detta och ér vél ként i
hela foretaget.

Organisations- och motesfrihet

Alla medarbetare inom BDX har ritt att organisera sig fackligt. BDX
har dterkommande samverkansméten tillsammans med de olika
fackforbund som organiserar BDX medarbetare. For narvarande giller
det Unionen, Svenska Transportarbetareférbundet, IF Metall, Seko samt

Fastighetsanstilldas Forbund.

SAKERHET OCH HALSA

BDX verkar inom en verksamhet dér det hinder mer eller mindre allvarliga
olyckor. De senaste dren har olycksfall som lett till sjukfranvaro legat pa

en ldg nivd. Dock har vi en nollvision vilket gor att alla olycksfall &r ett for

mycket.

Nyckeltal arbetsmiljo

HANDELSER (TOTALT)

Ar 2015 2016 2017 2018
Dédsolyckor 0 0 1 0
Arbetsmiljohandelser 132 143 162 105
Franvaro pga arbetsplatsolycka 3 2 3 8

Franvaro pga arbetsplatsolycka 790 215 320 1834

NYCKELTAL /M ARBETADE TIMMAR

Ar 2015 2016 2017 2018
Daodsolyckor 0 0 0,25 0
Arbetsmiljohandelser ? 40,0 42,5 40,6 26,3
Franvarotillfallen @ 0,9 0,6 0,8 2
Antal rapporterade franvarotimmar 239 64 80 459

1) En av vara kontrakterade medleverantdrer forolyckades tyvarr vid ett uppdrag utanfor
BDX. 2) TR-rate = antalet olyckor och skador (oavsett om det lett till sjukskrivning eller ej) per
miljoner arbetade timmar. 3) LWD-rate = antalet olyckor som lett till att ndgon maste vara
hemma fran arbetsplatsen per miljoner arbetade timmar.

Utbildning inom sakerhet och halsa
Genom utbildningen Bittre arbetsmiljé (BAM) arbetar BDX systematiskt
for att minska antalet olyckor i verksamheten och arbetsrelaterade
sjukdomsfall. Utbildningen har genomforts fér BDX ledare samt
skyddsombud under 150 utbildningsdagar under 2018. Fér 2019 dr
ytterligare tre utbildningstillfillen inbokade att genomféras.

BAM ir framtagen av LO, Svenskt Niringsliv och PTK. BAM
ger ett helhetsperspektiv pa arbetsmilj6 och arbetsmiljoarbete och
speglar parternas gemensamma syn pa vad som ér en grundliggande
kunskapsniva gillande arbetsmiljo. BAM ér den utbildning som
Arbetsmiljoverket brukar rekommendera att personer med
arbetsmiljéansvar gar. BAM rekommenderas dven for de som ska verka

som skyddsombud.

Halsoinspiratorer

Hailsoinspiratérer finns pa alla BDX kontor och orter och deras uppgifter
dr att uppmuntra, utbilda och inspirera var personal att leva ett mer
hélsosamt liv. Dessa dr en viktig del i det systematiska hélsoarbetet vid
BDX.

Nyckeltal sjukfranvaro

Dagar 2016* 2017* 2018
0-14 dagar 506 559 790
15-60 dagar 24 21 36
61-9999 dagar 11 9 10

* Data for dotterbolaget Spanga distribution saknas i redovisningen for 2016 och 2017.
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SOCIALT - RISKER OCH MOJLIGHETER
Koncernen har identifierat ett antal méjligheter och risker kring social
hallbarhet.

En blandning mellan méinniskor med olika bakgrund, erfarenheter
och kunskap gor BDX starkt i konkurrensen. Unga personer som
kommer direkt fran universitet och hogskolor infér nya angreppssitt och
synvinklar.

I Sverige rader det en arbetskraftsbrist och antalet personer i
arbetslivet minskar. Det dr en utmaning for hela samhillet att ta till vara
de grupper som star lingre bort fran arbetsmarknaden for att kunna
fylla de luckor som uppstar. BDX maste vidga sin rekryteringsbas for att
kunna fortsdtta utvecklas i samma takt som tidigare.

BDX tvé divisioner erbjuder varierande arbetsuppgifter och en rorlighet
mellan dessa uppmuntras, allt for att sprida kunskap och erfarenhet.
Samtidigt som det for den enskilde individen kan vara utvecklande att
internt réra sig mellan olika arbetsuppgifter.

Sikerheten maste forbittras for att BDX ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Genom ett systematiskt arbete kan vi né en nollvision
gillande arbetsplatsolyckor. Vi maste vaga rekrytera personer fran annan
bakgrund och det kommer att bli var styrka. Men for att viga maéste vi ha
kunskap. Dérfor har vi utbildat 30 av vara hogre chefer i mangfald. BDX
maste dessutom anstélla fler kvinnor och minska konsskillnaderna inom
foretaget. Det dr inte enkelt da branschen i stort har en stor snedvridning
sett till konsfordelning. Dock handlar det om 6verlevnad pa lang sikt
och en stravan om bittre arbetsmiljo. Darfér maste vi sakerstalla att

forutsittningarna for att arbeta inom BDX tilltalar bada kénen.
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BDX mest betydande miljoaspekt ar emissioner till luft, mark och vatten vid
maskin- och transportarbeten. Som ett led i att minska utslappen utbildas forarna i
sparsam korning, fornyelse av fordonsparken efterstravas och det arbetas med att
uppna effektiv logistik i uppdragen. BDX och dess medleverantorer satsar daven pa
fornyelsebara drivmedel. Malet ar att minska koncernens emissioner relativt sett.

ANMALNINGS- OCH TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET
Inom koncernen bedrivs anmélnings- och tillstandspliktig verksamhet
som kan ha paverkan pa manniskors hilsa och miljé. Tillstindspliktig
taktverksamhet bedrivs av BDX Foretagen AB. Anlaggningar for
mellanlagring och behandling av avfall och farligt avfall drivs

av BDX Foretagen AB samt BDX Miljé AB. BDX Foretagen AB
anvénder utrustning innehéllande &mnen som kraver tillstand enligt
Stralskyddslagen. Utover detta paverkas miljon dven av de maskin- och
transportresurser som nyttjas i verksamheten.

OMCERTIFIERINGAR

Under 2018 har koncernen omcertifierats genom en uppgraderings-

och omcertifieringsrevision. En kontroll av att BDX efterlever kraven i
kvalitetsstandarden ISO goo1:2015 samt miljostandarden ISO 14001:2015.
De storsta fordndringarna ar ett tydligare ansvar for foretagsledningen
genom ”ledningens ansvar’, att ett livscykelperspektiv anvindas samt att
risk- och méjlighetsanalyser och intressentanalyser ska upprattas. Allt

i syfte for att arbeta med stindiga forbattringar pa ett strukturerat och
effektivt sitt.

BDX-Q

BDX-Q dr BDX koncernens ledningssystem for kvalitet, miljo, arbets-
miljo, trafiksidkerhet och ekonomi. Syftet med ledningssystemet dr att
vara ataganden ska infria de krav som kunder och andra intressenter
stiller pA BDX samt att den inre effektiviteten ska vara hog och priglas av
standiga forbittringar.

BDX-Q Totalkvalitet visar vara kunder hur verksamheten bedrivs och
utgor ett stod for medarbetare och medleverantérer. Det bygger bland
annat pa att vi alltid tillimpar ett kundorienterat strategi- och arbetssitt.

Alla BDX-fordon &r utrustade med en fordonsparm som praktiskt och
symboliskt knyter ssmman BDX-Q Totalkvalitet med medleverantorerna
och dess férare.

DIGITALISERAD ORDERPROCESS

Under 2018 har BDX fortsatt arbetet med att digitalisera orderprocessen.
Det innebir bland annat att all kommunikation kring en order/uppdrag
ska ske digitalt. Effekten blir en effektivare transport- och trafikledning,
dar framfor allt onddiga forflyttningar av fordon kan undvikas.

ENERGIKARTLAGGNING
Energikartlaggningen har genomférts for att identifiera energi-
anvandningen och ar ett forsta steg for det fortsatta forbattringsarbetet,
som ligger till grund for nya investeringar som ska ge lonsamma atgarder.
Energikartlaggningen har genomforts i etapper pa grund av att BDX ar
en stor organisation som verkar pa framst flertalet orter i norra Sverige,
med stort avstind emellan. Under 2018 gjordes den tredje och slutliga
etappen. Data fran energikartlaggningen har varit med och péaverkat att
foljande atgarder blivit utforda: Pa huvudkontoret Kallaxheden pagar
utbyte av samtliga fonster pa huvudbyggnaden. Stora delar av inne- och
utebelysning har bytts ut till lagenergi (stralkastare pa 3 ooo W har bytts
till 500 W). Garageportar har bytts, samt att en utredning pagar kring
byte av ventilationsanliggning i ett av de storre garagen. Genomgéende
vid samtliga orter dr reckommendationen att motorvirmarstyrning ska
installeras for att minska energianvindningen.

Energianvandning* (MWh)
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1) Avser energi som, vid normalt brukande, behdver levereras till en byggnad fér: uppvarmning,
tappvarmvatten, komfortkyla och fastighetsel (exempelvis gemensam belysning, luftbehandling,
cirkulationspumpar samt styr- och dvervakningsutrustning.

2) Avser den energi som anvands for verksamheten. Exempel dr processenergi, energi for belysning,
datorer och andra kontorsmaskiner. Aven den energi som anvands for hushallsapparater som ingr i
verksamheten.

3) Avser energi som anvands for transporter. Foljande transporter ingdr i kartlaggningen: Alla
trans-porter med fordon som dgs av BDX; inhyrda transporter dar BDX betalar drivmedel; hyrbil dar
drivmedlet betalas separat; tjansteresor med bil; resor med fordon som dgs och drivs av BDX.

Avser EJ energi for BDX medleverantdrers fordon.
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FORDON OCH EMISSIONER TILL LUFT

BDX stravar efter att minska emissioner till luft genom att beakta
basta miljéval. Genom den EU-gemensamma Euroklassningen
for lastbilar och bilar samt Steg-klassningen for arbetsfordon
bestims gransvirden for utsldpp. Grinsvirdena for en miljoklass
bestdms med flera ars framférhallning och fran och med ett

visst datum blir det forbjudet att silja nya fordon som inte
uppfyller en viss miljoklass. Aldre fordon ér tilldtna i trafik och pa

begagnatmarknaden, trots att de inte alltid uppfyller senaste
miljoklass. BDX ser det bade som en konkurrensfordel och
som ett aktivt miljoval att vélja en hogre Euro-klass eller
Steg-klass vid inkép av lastbilar och arbetsfordon dar det dr
mojligt. BDX foljer aven utvecklingen av fordon som drivs
med gas. I redovisningen 6ver lastbilar och arbetsfordon finns
bade enheter som dgs av BDX och av BDX medleverantorer.

Fordelning EURO-klasser (%)
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Emissioner till luft
Genom att fler lastbilar och arbetsfordon kérs pa alternativa
drivmedel, frimst HVO1o0 (Hydrerade Vegetabiliska oljor) och RME
(Rapsmetylester), eller iblandningar av dessa i konventionell diesel,
minskar emissioner till luft. BDX miter bland annat utslapp av koldioxid
till luft per 1 ooo kr omsittning.

I redovisningen av utsldpp av koldioxid finns bade lastbilar och
arbetsfordon som dgs av BDX och av BDX medleverantérer.
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ATERVINNING AV ELEKTRONIK

Utrangerad elektronik (datorer och skdarmar) atervinns genom ett avtal
med Atea. Atea gor en utredning av om dessa gar att ateranvdnda i annan
verksambhet, alternativt sélja dem vidare. I de fall ateranvdndning inte ar
mojlig sker atervinning av ingaende material.

MILJO - RISKER OCH MOJLIGHETER
Koncernen har identifierat ett antal méjligheter och risker kring hallbar
miljo.

Majligheter

Det finns stora mojligheter i att energieffektivisera verksamheten eftersom
detta oftast ger ett direkt ekonomiskt resultat, da energianvandningen

kan minskas. Alternativa drivmedel samt fordon av senaste Euro-klass
samt Steg-klass ger en konkurrensfordel i upphandlingar, eftersom fler
och fler kunder efterfragar detta, di det ligger i linje med deras eget
hallbarhetsarbete. En 6kning av fordonsflottan av senaste Euro-klass samt
Steg-klass, sker darfor fran ar till ar.
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Efter en genomlysning av ett tiotal forfragningar, hanforda till 2018,
fran bade statliga myndigheter och kommuner kan vi konstatera

att miljokraven ar vildigt lagt stillda. Bade kommuner och

statliga verk hinvisar till Trafikverkets "Generella miljokrav vid
entreprenadupphandling” TDOK 2012:93 dér det finns regelverk for
bade ldtta och tunga fordon. Genom att hoja kraven pé leverantorerna
till att enbart anvdnda fordon av de tva senaste klasserna skulle statliga
myndigheter och kommuner ta ett storre samhallsansvar.

Risker

En ofta kortsiktig politisk horisont géllande bland annat skatteregler
pa drivmedel gor det svart att lagga en langsiktig plan for investeringar
i fordon. Skattesubventioner pa alternativa drivmedel har visat sig
vara kortsiktiga vilket medfér att investeringarna blir svarplanerade
ekonomiskt. Som en stor aktér efterlyser vi langsiktighet kring
skatteregler.

Under ett flertal ar har utvecklingen av BDX fordonsflotta skett mot
att anvinda HVO1oo (hydrerade vegetabiliska oljor) som drivmedel.
Tillgang pa HVO (hydrerade vegetabiliska oljor) har minskat efter att
drivmedelsbranschen har gétt fran frivillig inblandning av fornybara
drivmedel baserade p4 skattebefriade bioprodukter till obligatorisk
inblandning. For BDX innebir det att tillgangen pa HVO100 minskar
vilket gor att fler fordon maste koras pa konventionell diesel. Denna
kommer visserligen att innehélla inblandning av HVO100 men
utslappsminskningen kommer att bli mindre 4n att anvinda ren
HVOioo0.

Skatterabatten pé diesel som har funnits sedan 1995 inom
gruvindustriell verksamhet foreslas tas bort. Detta for att skynda
pé omstallningen till elektrifiering. BDX kan indirekt paverkas da
gruvforetagen far en minskad l6nsamhet alternativt kraver en snabb
omstéllning till elektrifierade fordon. Detta skulle kunna medfora stora
investeringar i nya fordon.

Det réder stor osidkerhet kring den kilometerskatt for tunga lastbilar
som har utretts; vilka vigar som ska omfattas; vilka fordon som ska
omfattas samt i vilken form trafiken ska beskattas. Ett inforande skulle
sla hart mot BDX verksamhet. I de norra delarna av Sverige ar avstdnden
langa och det finns i manga fall inga alternativ till lastbilstransporter,
vilket skulle innebara en sned konkurrensfordelning med andra delar
av landet. Risken finns dven att utlindska foretag, som inte omfattas av
kilometerskatten, skulle ta 6ver stora delar av logistiken i norra Sverige,
med f6ljden att en utarmning av inhemska akerier skulle ske.
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Produkter och tjanster

INDUSTRITJANSTER
| utbudet ingdr funktions- och
processlosningar for tillverkande
industri som ar en del av kundens tjanst
eller process. | och med att vi levererar
en funktion blir det mer effektivt for
kunden. Framst sker uppdrag inom
skogsindustri, processindustri samt
inom gruv- och stalindustrin.

MINING. Tjanster inom gruvdrift, for
bade underjordsgruvor

och dagbrottsbrytning.

ANLAGGNINGSTJANSTER

e . MASKIN. Maskiner for schakt-
g ning, planering, lastning och
- lossning, transporter, plogning

och for olika lyftuppdrag.

MILJO. Tjanster med allt frén
atervinning till saneringar,
avfallshantering och
sakerhetsradgivning.

MATERIAL. Materialleverans fran
egna takter, bade till egna projekt
samt for forsdljning. Leverans av
betong och asfalt fran egna
anlaggningar till bade egna
projekt och andra kunder.

ENTREPRENADTIJANSTER \
Uppdrag inom total-, general- och
underentreprenader samt projekterings-
uppdrag inom infrastruktur (vag och jarnvag),
byggprojekt, dammprojekt, gruvindustrin,
vindkraftsprojekt.

VAG. Tjénster inom nyanlaggning, ombygg-
nation samt drift och underhall, exempelvis
snorojning.

JARNVAG. Tjanster for att bygga och fér att
underhalla jarnvag.

MARK. Storre och mindre markanlaggnings-
projekt

LOGISTIKTIANSTER

Genom ett valutbyggt logistiknat med
terminaler, fordon och personal kan vi

pa ett effektivt och kvalitetssakrat satt
utfora logistikuppdrag. Vi utfor allt

fran ordindra transporttjanster mellan
punkt A och punkt B till tredjepartslds-
ningar och avancerade projektlaster.
Logistiknatet ar val utbyggt i hela Sverige.
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Koncernresultatrakning.

Tkr 2018 2017
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4240587 3530726
Ovriga rérelseintakter 30032 17 983
Summa rorelseintakter 4270619 3548 708
Rorelsens kostnader
Maskintjanster, ravaror och fornddenheter -3 534843 -2938857
Ovriga externa kostnader -180 340 -144770
Personalkostnader -405913 -336 021
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -48 876 -60213
Ovriga rérelsekostnader -28 -1142
Summa rorelsens kostnader -4 170 000 -3 481002
Rorelseresultat 100619 67 706
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 66 5
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 14 642 1935
Rantekostnader och liknande resultatposter -1864 -1146
12 844 794
Summa resultat fran finansiella poster 113 463 68 500
Resultat fore skatt 113 463 68 500
Skatt pa arets resultat -25617 -15 764
Arets resultat 87847 52736
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 87 625 52 463
Hanforligt till innehav utan bestammande
inflytande 222 274

Koncernbalansrakning.
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Tkr 2018 2017

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 2 440 4801

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 128839 78 266

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 485 0

Nyttjanderatt 228 273

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 156 282 82965

Inventarier, verktyg och installationer 27072 24616

Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 729 0
313635 186 120

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 224 166

Summa anldggningstillgangar 316 299 191087

Omsattningstillgdngar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 91209 77 429

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 785 476 703 609

Ovriga fordringar 27917 4912

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 14 229 16 424
827 622 724 945

Kassa och bank 126 001 334940

Summa omsattningstillgangar 1044 832 1137314

SUMMA TILLGANGAR 1361131 1328 401
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Koncernbalansrakning.

Tkr 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedagare
Aktiekapital (70 606 st aktier) 70 606 70 606
Reserver 2 864 2 864
Annat eget kapital inklusive drets resultat 400523 329630
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedagare 473993 403 100
Innehav utan bestammande inflytande 1373 1148
Summa eget kapital 475 366 404 248
Avsattningar
Uppskjuten skatt 38067 26 265
Ovriga avsattningar 39426 17170
77 493 43 435
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 82970 33214
Ovriga skulder 49862 21102
132 832 54 316
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35438 13202
Leverantorsskulder 451162 621143
Aktuella skatteskulder 19 644 7 482
Ovriga skulder 55 369 60 065
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 113827 124510
675 440 826 402
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1361131 1328 401
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Kassaflodesanalys for koncernen.

Tkr 2018 2017
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 113 463 68 500
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m 118908 47718
Betald skatt -8556 -3589
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 223815 112629
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och pdgdende arbeten -6843 -1812
Forandring kundfordringar -81118 -177 396
Fordndring av kortfristiga fordringar -20334 15367
Forandring leverantorsskulder -170238 356 435
Forandring av kortfristiga skulder -16 865 5112
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -71583 310335
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -166 669 -64 633
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 22543 32789
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar - 47570 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -191 696 -31844
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 97225 57 320
Amortering av lan -25233 47 660
Utbetald utdelning -17 652 -4.942
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 54340 4720
Arets kassafléde -208 939 283211
Likvida medel vid arets borjan 334940 51729
Likvida medel vid drets slut 126 001 334940

Férandrade utbetalningsrutiner hos bank paverkade kassaflédet positivt under 2017. Justerat for paverkan uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten
till 90 mnkr jamfért med redovisat 310 mnkr. Under 2018 dndrades rutiner avseende utbetalning av avrakning till medleverantérer. Justerat for paverkan

uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 149 mnkr jamfért med redovisat -72 mnkr.
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Moderbolagets resultatrakning.

Tkr 2018 2017
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3823563 3191323
Ovriga rérelseintikter 22580 14368
Summa rorelsens intdkter 3846 143 3205691
Rorelsens kostnader

Maskintjanster, ravaror och fornédenheter -3211517 -2692 980
Ovriga externa kostnader -160 196 -110 364
Personalkostnader -346 397 -282 313
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -26 694 -45 207
Ovriga rérelsekostnader -28 -985
Summa rorelsens kostnader -3 744 832 -3 131849
Rorelseresultat 101311 73 842
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 1451 5)
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2056 1833
Rantekostnader och liknande resultatposter -1219 11
Summa resultat fran finansiella kostnader 2288 1849
Resultat efter finansiella poster 103 599 75691
Bokslutsdispositioner -24 795 -14.842
Resultat fore skatt 78 804 60849
Skatt pa arets resultat -19961 -13634
ARETS RESULTAT 58 844 47 215
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Moderbolagets balansrakning.

Tkr 2018 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwiill 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 75829 77882

Forbdttringsutgifter pd annans fastighet 0 0

Nyttjanderatter 227 273

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 95020 49002

Inventarier, verktyg och installationer 22882 16 494

Pdgdende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 729 0
194 687 143 651

Finansiella anlaggningstillgédngar

Andelar i koncernforetag 80873 29 487

Andra langfristiga vardepappersinnehav 214 155

Uppskjuten skattefordran 2932 3178

84019 32820

Summa anlaggningstillgangar 278 706 176 471

Omsattningstillgdngar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 77 069 68061

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 703126 642 820

Fordringar hos koncernforetag 11056 100

Ovriga fordringar 12817 4 405

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12749 12 880
739 748 660 205

Kassa och bank 122 000 334934

Summa omsattningstillgangar 938817 1063 200

SUMMA TILLGANGAR 1217 523 1239671
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Moderbolagets balansrakning.

Tkr 2018 2017

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (70 606 st aktier) 70 606 70 606

Uppskrivningsfond 2 600 3120

Reservfond 2 460 2 460

75 666 76 186

Fritt eget kapital

Overkursfond 28306 28306

Balanserad vinst eller forlust 159213 130080

Arets resultat 58843 47 215
246 362 205 601

Summa eget kapital 322028 281787

Obeskattade reserver 138 193 120651

Avsattningar

Ovriga avsattningar 36633 16 154

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 77 608 28323

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 32550 7 388

Leverantdrsskulder 403 740 557 763

Skulder till koncernforetag 27 655 44,823

Aktuella skatteskulder 21015 9541

Ovriga skulder 52352 56 885

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 105 749 116 356
643061 792 756

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1217523 1239671
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Kassaflodesanalys for moderbolaget .

Tkr 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 102 155 75691
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 49374 42265
Betald skatt -8242 -4216
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 143 287 113 740
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Fordndring av varulager och pagdende arbete -9008 -392
Forandring av kundfordringar -60 306 -172881
Forandring av kortfristiga fordringar -19 237 25223
Forandring av leverantorsskulder -154.023 322681
Forandring av kortfristiga skulder -32308 36890
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -131595 325261
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -89578 -36 965
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -48 556 -90
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138 134 -37 055
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 90513 23336
Amortering av lan -16 066 -23360
Utbetald utdelning -17 652 -4942
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56 795 -4 966
Arets kassafléde -212934 283 240
Likvida medel vid arets borjan 334934 51 694
Likvida medel vid rets slut 122 000 334934

Forandrade utbetalningsrutiner hos bank paverkade kassaflédet positivt under 2017. Justerat for paverkan uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten
till 105 mnkr jamfért med redovisat 325 mnkr. Under 2018 dndrades rutiner avseende utbetalning av avrakning till medleverantorer. Justerat for paverkan

uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 88 mnkr jamfért med redovisat - 132 mnkr.
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BDX skapar innovativa helhetsldsningar som ldser kundens behov - allt fran logistik till anlaggnings-, entreprenad- och industritjdnster.
Vi jobbar 6ver hela landet med norra Sverige som var hemmamarknad. Vi ar framtidsbyggare. BDX.se



