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HVO ger upp till 85% lagre koldioxidutslapp.
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\/d har ordet.

For ett ar sedan avslutade jag mitt vd-ord med orden
"Jag har tillforsikt for 2017. Det innebar inte att vi kan
luta oss tillbaka och saga bra, nu dr jobbet gjort. Men

vi ar pa god vdg att mejsla ut ett hallbart, stabilt och
Ionsamt arbetssatt. Om vi har en stabil marknads-
utveckling och konjunktur ar min forhoppning att jag
i nasta vd-ord ska kunna saga nu dr vi dér. Nu jobbar
vi for det.” Och nu, ett ar senare, kan jag sdga nu ar

vi ndstan dar.

Foérdandringsresan borjade hosten 2015. Da var fokus att stoppa den
negativa spiral BDX var i, vi var tvungna att starka ledarskapet. Under
2016 och 2017 har vi tillsammans fordndrats och skapat resultat. Det ar
hér som mitt ndstan i “nu dr vi nastan dar” kommer in. I allt fordnd-
ringsarbete maste vi ha tillsammans som ledord. Tillsammans mellan
olika orter, tillsammans mellan olika verksamheter inom BDX. Och det
ar oerhort viktigt att alla medarbetare och medleverantorer far kdnna att
de dr delaktiga, att deras bidrag i BDX spelar nagon roll. Darfér ar 2018
vart tillsammans-ér, det 4r nu vi har chansen att ta BDX till nésta steg i
utvecklingen. Det maste vi gora tillsammans.

Det ér framférallt tre saker som ligger till grund for arets resultat:
volymokning, férbittrad produktivitet samt kostnadskontroll.
Volymokningen skapas framst av en marknadstillvixt men aven att vi
har en forbattrad traffbild i de anbud vi viljer att vara med och rdkna
pa. Konkurrensen ar fortsatt hard pa4 de marknader vi verkar. Trots det
har vi slutit ett flertal bra avtal - med en bra spridning éver véra olika
verksamheter. Den forbéttrade produktiviteten sker i alla divisioner men
ar sarskilt tydlig i division Entreprenad. Vi har dven minimerat andelen
forlustprojekt vilket direkt ger en positiv effekt pa resultatet. 2017 har
dven praglats av fortsatt kostnadskontroll inom koncernen. Vi kommer
naturligtvis dven i fortsittningen att fokusera pa de har fragorna.

Bokslutet for 2017 préglas dock fortfarande av historiska transaktioner.
Samtidigt dr 2017 det forsta dret da vi kan visa pé effekterna av en stark
och fokuserad ledningsstruktur som jobbar tillsammans med en gemen-
sam agenda och gemensamma mal.

Gemensamt har vart fokus pa ett starkare ledarskap, kostnadskontroll
och effektiviseringar i verksamheten gett resultat. Det visar bade vart
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6kade resultat och var hogre omsittning. Konjunkturen ar fortsatt stark,
samtidigt ar det viktigt att vi fortsitter forbereda oss for svingningar i
framtiden. Om vi behéller en fortsatt kostnadskontroll 4r vi férberedda.

Under 2017 gjorde vi en omstart av entreprenadverksamheten i
Visterbotten. I skrivande stund har verksamheten kunnat visa pa ett antal
nya spannande uppdrag. Vi har dven tecknat avtal med véra forsta med-
leverantorer i Visterbotten. Det innebir att vi forstarker var narvaro

i norra Sverige, i det omrade som vi har identifierat som var hemma-
marknad.

Som grund for vart arbete har vi elva strategiska initiativ. Och det ar
sarskilt ett jag vill lyfta fram: Nollvision - sikerheten framfor allt. Vi har
haft en hog niva i vart sikerhetsarbete men nu lyfter vi den till en &nnu
hogre niva. Varje olycka ar en for mycket, darfor sitter vi extra fokus pa
vart sikerhetsarbete under 2018.

Den tekniska utvecklingen, och darmed digitalisering, och dess
mojligheter 6kar alltmer. Vill vi vara fortsatt lingsiktigt hallbara maste
vi genomfora ett antal digitaliseringsprojekt och successivt ta tillvara pa
dessa mojligheter till effektivisering. Digitalisering ar en stor process, som
samtidigt ar en stor forandring i hur vi tidigare har arbetat. Digitalisering
forutsitter att vi andrar vara arbetssétt, om vi tror att vi kan arbeta pa
samma sitt som tidigare ér vi fel ute. Om vi inte vagar, och kan, férdndras
kommer vi att bli frandkta av vara konkurrenter. D4 riskerar BDX att bli
en stelbent antik koloss. I digitaliseringen har vi en stor potential — det
finns mojligheter till samordning, nya tjanster och férenklade arbetssitt.
Det maste vi ta vara pa.

Jag har i manga sammanhang beskrivit de senaste drens férandrings-
och férbittringsarbete som en trappa. Under 2016 och 2017 var fokus pa
att gora bittre affirer och att stirka ledarskapet. Och jag har sett en vilja
och onskan fran bade medarbetare och medleverantorer att vara med i
arbetet att skapa ett stabilt och framgangsrikt BDX, det gor mig stolt och
glad. Under forutsittning att vi sjilva far rada 6ver var framtid, ar vi nu
redo att ta ndsta steg i utvecklingen. Genom en stabil tillvixt kan vi skapa
en langsiktigt ekonomisk hallbarhet i BDX. Det skapar den handlings-
frihet vi behover for att kunna hantera svingningar i konjunkturen och
andra externa faktorer. Da kan vi sta starka. Tillsammans.

Fredrik Persson, vd BDX Foretagen AB
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Ordforande har ordet.

| ar har vi for forsta gangen gjort
en hallbarhetsredovisning istdllet
for en traditionell arsredovisning.
Dels ar det ett krav enligt ars-
redovisningslagen, dels kan vi

fa en fordjupad dialog med alla
intressenter och forstdelse for
kommande utmaningar. | den har
hallbarhetsrapporten tar vi bland
annat upp hur BDX arbetar med
fragor som hallbar miljd, social
hallbarhet, ekonomisk hallbarhet,
jamstalldhet och arbetsmiljo.

Vi har under éret fortsatt och intensifierat
arbetet med att utveckla och stirka ledar-
skapet, pa alla nivaer i BDX. Ett av verkstl-
lande direktérens uppdrag r just att stirka
ledarskapet i foretaget. Vi dr inte ddr 4n, men vi
ar en god bit pa vdg. Vi arbetar ocksa med att
forbattra den interna kommunikationen. I ett
geografiskt utspritt foretag som BDX dr, med
kontor pé tretton orter, dr det oerhort viktigt
att kommunikationen fungerar for att vi ska
kunna drar nytta av varandras kompetens. Det
ar tillsammans - medarbetare, medleverantérer
och dgare — som vi kan skapa ett framgangsrikt
BDX. Det dr aven titt tillsammans med vara
kunder som vi utfor vira uppdrag och skapar
ett bra slutresultat. Att skapa ett fértroende
mellan kunden och BDX gor att vi dven att vi
kvalificerar oss for framtida affirer.

Sedan flera ar har vi kontor i bade Skelleftea
och Umed med uppdrag pa manga stillen
runt om i Vésterbotten. Var strategi att vixa
geografiskt med véra uppdrag innebdr att vi nu
har tecknat de forsta medleverantorsavtalen i
Visterbotten. Det kdnns roligt och spannande
att BDX nu ut6kar med fler medleverantérer —

det dr vara medleverantérer som dr ryggraden i var verksamhet.
Kvalitet och milj6 ar ndgot som blir allt viktigare, det ser vi bland annat
i de upphandlingar som vi 4r med i. Men det ar dven nagot vi maste ta
hénsyn till for att BDX ska vara ett modernt foretag som &r en del av det
omgivande samhillet.

BDX verkar i en bransch med risker. De senaste aren har BDX varit
forskonade fran dédsolyckor, men 2017 omkom tragiskt en av vara
kontrakterade medleverantorer vid ett uppdrag utanfor BDX. Vi har en
nollvision nér det giller arbetsrelaterade olyckor, darfor 4r varje olycka en
for mycket. Ingen ska behova ga till jobbet och riskera att skadas. Darfor
intensifierar vi vart arbete med att forebygga olyckor genom utbildningar
och riskanalyser.

BDX-skolan startade under dret och ér en positiv utveckling i féreta-
get, dir foretagskultur och utveckling av medarbetarna gar hand i hand.
Utbildningsplattformen i BDX-skolan skapar kontinuitet i hur vi gor
affarer inom BDX och &r en viktig del for alla anstéllda, framfor allt for
vara nya medarbetare.

Arets goda resultat tydliggor att vir strategi ger resultat. Vi ir helt klart
pa ritt vig. Efter mitt forsta &r som ordforande ar jag stolt over att fa leda
BDX mot de utsatta malen.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare och medleverantorer
som, efter ett par tuffa ar, genom hart arbete har skapat ett framgangsrikt
BDX. Det ar alla enskilda manniskor i BDX som skapar resultat. Det &r
allas kunskap och kompetens som ar grunden for att vi ska lyckas. Vi ska
fortsitta att arbeta efter var lingsiktiga strategi, klarar vi det star vi vl
rustade bade for storre uppdrag och for svingningar i konjunkturen.

Roger Astrém, ordférande BDX Foretagen AB
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Mal for

BDX Foretagens verksamhet styrs utifran ledningssystemet BDX-Q.

Var affdrsidé, vision och vara policies visar den 6vergripande riktningen.
Dessa bryts ner i taktiska, matbara mal som genomfors pa olika nivaer i
verksamheten. BDX Foretagens dvergripande mal dr langsiktigt hallbarhet
utifran ekonomiska, sociala och miljomassiga perspektiv.

Affarsidé

I ndra samverkan levererar BDX hallbara
afférslosningar, tjdnster och produkter for enkla
eller ssmmansatta behov inom entreprenad- och
logistiksektorn. Varje dag gor vi insatser som
skapar forutsittningar och nytta for savil kunder
som sambhille.

Vision

Genom langsiktiga, lonsamma och utvecklande
affirer ska BDX tjanster och produkter vara det
héllbara och sjilvklara valet for kunderna.

BDX Hallbarhetspolicy

BDX ska aktivt och proaktivt verka for att bidra till ett hallbart
samhalle ur ett miljdmassigt, etiskt och socialt perspektiv.

= Viska alltid stodja forsiktighetsprincipen vad det galler miljorisker.

» \/i ska ta initiativ for att framja miljomassigt ansvarstagande.

= \/i ska uppmuntra utveckling och spridning av miljomassig teknik.

= Viska bidra till avskaffande av diskriminering vid anstallning och yrkesutovning.
= \/i ska motarbeta alla former av korruption.

» \/i ska motarbeta utpressning samt mottagande och givande av mutor.

= \/i ska stodja och respektera manskliga rattigheter.

= Viska ta avstand ifran alla former av tvangs- eller barnarbete.

= Viska gora var hdllbarhetspolicy forstadd bland vdra medarbetare och medleverantorer.

Framtidsbyggare

BDX idr Framtidsbyggare. Framtid 4r nagot som
alla kan relatera till. Det ar det vi planerar for
varje dag, det som vi ser fram emot. Och ordet
byggare ar den som skapar négot bestandigt.

Vi har samtidigt en tydlig lokal pragel pa
verksamheten och en geografisk nérhet till

véra kunder. Tack vare véra lokalkontor och
engagerade lokala medleverantorer runt om i
norra Sverige och Mélardalen.



2015

2016

2017

EKONOMISK
HALLBARHET

BDX ska vara ett ekonomiskt
stabilt foretag for att vara en
saker arbetsgivare samt ge
avkastning till agarna.

Avkastningen
pa eget kapital
ska uppga till 15
procent over tid.

neg

6%

17%

Avkastningen for
2017 ligger dver
malet.

Fler ekonomiska
mal.

Fler ekonomiska
mal &r under
utvardering for
att ytterligare
starka malet
om ekonomisk
hallbarhet.

OMRADE

SOCIAL
HALLBARHET

BDX ska vara en attraktiv
arbetsplats. Verksamheten ska
vara saker for medarbetare,
medleverantorer och kunder.
BDX har en nollvision nar det
galler arbetsrelaterade olyckor.

MAL OCH RESULTAT

Andelen kvinnor ska
uppga till minst
22 procent 2021.

Antal rapporterade
franvarotillfallen
pa grund av
arbetsplatsolycka.

UTFALL
16% 3
16,2% 2
17,5% 3
KOMMENTAR

Andelen kvinnor ligger
pa 17,5 procent, vilket
ar under det uppsatta
malet om 22 procent,
men en forbattring
jamfort med de tva
foregaende aren.

Olycksfallsfrekvensen,
med franvaro som
foljd, ligger kvar pa
samma niva som
tidigare ar. Genom
kurserna Systematiskt
Arbetsmiljdarbete
samt Battre
Arbetsmiljé ska
antalet olycksfall
minska ytterligare.

MILJOMASSIG
HALLBARHET

BDX ska standigt strava efter
att soka de mest milj6- och
energieffektiva |6sningarna
i alla uppdrag. Medarbetare

och medleverantorer ska
uppmanas och uppmuntras att
folja BDX miljopolicy.

Minska utslapp
av koldioxid
per 1000 kr
omsattning.

42,1kg

44,3 kg

43,3 kg

Sett dver lang tid sker
en konstant minskning
av miljopaverkan
relativt omsattning.
Aren fore 2011 lag
siffrorna en bra bit dver
50 kg CO2/1 000K.
Smarre korta variationer
kan finnas beroende

pa maskinparkens
sammansattning, dvs.
fordelning mellan tunga
och latta fordon.

Oka andelen
fordon av senaste
Euro-klass

(Euro 6).

4,8%

15,2%

21,2%

Succesiv utfasning
sker av dldre fordon.
BDX uppmuntrar
medleverantdrerna att
investera i nya, mer
miljévdnliga fordon.
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Hallbarhet

BDX ska vara ett ekonomiskt stabilt foretag for att vara
en saker arbetsgivare samt ge avkastning till agarna.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Ekonomisk stabilitet och styrka dr en grundférutsittning for att kunna

investera i hallbar affarsutveckling. I en standigt fordndrande vérld

maste var verksamhet kontinuerligt utvecklas. BDX verkar i branscher
med konstant prispress och laga marginaler. En ldngsiktig lonsamhet ar
nodvindigt for BDX vérdeskapande och en forutsattning for att BDX

ska kunna fortsitta vixa och utvecklas vidare. BDX mal ér att generera
maximalt virde for aktiedgarna och andra intressenter, som medarbetare,
kunder och samhille, med minimala negativa effekter. BDX har inrittat
ett flertal policyer och arbetar aktivt med ledningssystem for att uppna

och uppritthélla det ekonomiska vardeskapandet.

Ekonomisk styrka och stabilitet 4r nddvéndiga férutsattningar for

miljéinvesteringar och socialt ansvarstagande som genererar langsiktig
finansiell tillvédxt. I det hir avsnittet beskrivs BDX arbete géllande de

viktigaste ekonomiska och finansiella aspekterna.

Ekonomiska indikatorer

Koncernens nettoomsittning 6kade med 23 procent jamfort med samma
period foregaende ér, till 3 531 (2 881) Mkr. Rorelsemarginalen dkade med
1,2 procent till 1,9 procent och rorelseresultatet uppgick till 68 (22) Mkr.
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Maskin- och transporttjansterna star for merparten, 43 (50) procent

av nettoomsattningen, fordelningen mellan segmenten &r relativt

konstant i jamforelse mot foregaende &r och samverkar med

marknadsutvecklingen for vara viktigaste kundbranscher sa som

bygg- och anldggningsbranschen samt gruv- och stalindustrin.

Maskin- och transporttjanster
Entreprenadtjanster
Produktions- och dvriga tjansteintakter

Material och varor

Statlig enhet
Kommun

| Privatagda bolag

BDX ska bade ge avkastning till aktiedgarna och investera i hallbar

utveckling. For att kunna gora det krdvs ekonomisk stabilitet och styrka

vilket forutsitter krav pa resultattillvixt, lonsamhet och utveckling.

Mal
Avkastningen pa eget

kapital ska uppga till 15 procent

Utfall 2017
Avkastningen pa eget
kapital uppgick till 17 (6)

over tid. Fler mal ar procent 2017.

under utvardering.

Nyckeltal

Mkr 2017 2016 Forandring %
Nettoomsattning 3531 2881 23
Rorelseresultat 68 22 213
Rorelsemarginal % 19 08

Medelantal anstallda 489 468 4
Genomsnittlig soliditet % 36 39 -23
Kassalikviditet % 134 133 1
Skuldsattningsgrad % 17 16 6
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En stark kassalikviditet och lag skuldsattningsgrad tillsammans med bra o 3 ’ ’
soliditet leder till en langsiktigt ekonomisk hallbarhet som gor att vi kan 3l () B D X

ta ansvar for medarbetare, milj6 och samhille. For ytterligare information S k a b é d e g e
om nyckeltalsdefinitioner, se arsredovisningens redovisningsprinciper.
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Medarbetare

BDX erbjuder medarbetarna majlighet till utveckling och marknadsmassig
ersittning. Ersittningarna bestdr av 16n samt pensioner och andra
formaner. BDX léneprincip ar att medarbetarnas ersattningar ska vara
konkurrenskraftiga. Under 2017 uppgick l6nerna till totalt 186 (173) Mkr,
och sociala avgifter, inklusive pensionskostnader, uppgick till 83 (76) Mkr.

Medleverantérer
BDX strévar efter langsiktiga medleverantorsrelationer som kdnnetecknas
av transparens, hog kvalitet och finansiell stabilitet. Vi arbetar
tillsammans med dem for att forbéttra deras 6vergripande utveckling
inom omréaden som kvalitet, sakerhet samt miljomaéssigt och socialt
ansvar.

Under 2017 uppgick medleverantérsomsittningen till 2 177 (1 736) Mkr
vilket dr en 6kning med 25 procent i jaimf6relse med foregéende ér.

Samhdlle

Ett 1onsamt BDX skapar ett ekonomiskt virde bade i och utanfor bolaget.
BDX dr Framtidsbyggare, vi skapar arbetstillfillen, vi bygger végar for
manniskor att ta sig till jobbet, skolan eller till fritidsaktiviteter, vi ser till
att det finns varor i butiker, vi transporterar varor som behovs i andra
industrier och verksamheter, vi skapar nya produkter av sidant som
skulle kastas bort eller laggas pa deponi, vi skapar en béttre milj6. BDX
tilliampar en nolltolerans mot mutor och ekonomiska oegentligheter.

Skatteprinciper

BDX stravar efter att vara en god samhallsmedborgare och agerar

i enlighet med lagstiftningen. Vi forstar det lagliga virdet av
skatteinsamling och anser att skatt ér ett viktigt instrument for att frimja
ekonomisk utveckling. Vi strévar efter att ha goda arbetsrelationer med
Skatteverket. Vi foljer alla lagkrav och informationskrav om skatter.

EKONOMI - RISKER OCH MOJLIGHETER

Risker

BDX dr utsatt for savil operativa som finansiella risker. Riskernas
paverkan pa resultat och stillning avgors av hur vil den dagliga
verksamheten skots i foretaget. Darutover paverkas BDX av
omvirldsrisker som till exempel konjunkturutveckling och férandrade
forutsittningar i form av dndringar av lagar och regelverk och andra
politiska beslut. Nedan beskrivs de vdsentligaste operativa och finansiella
riskerna som beror det ekonomiska virdeskapandet:

Operativa risker

« legala och miljomassiga risker

« forvirv av nya verksamheter

« tillgdng och prisfluktuationer pa rdmaterial
« kundberoende

« konjunkturutveckling i norra Sverige

Finansiella risker

« kapital- och investeringsbehov

o réanterisker

« likviditetsrisker

kreditrisker kopplat till att en kund eller partner inte betalar

for den levererade produkten eller tjansten

felaktiga projektprognoser som kan leda till att redovisning
och uppf6ljning blir missvisande

Mojligheter

« digitaliseringens majligheter till konkurrensférdelar

« mojligheter till nya kundavtal genom investeringar i infrastruktur
och basindustrin

« utveckling av befintliga kundavtal



Industri-
entreprenad

SSAB

Genom division Industri utfors tva storre industrientrepre-
nader vid SSAB i Lules; brikettillverkning samt atervinning
av jarnhaltiga restprodukter. Brikettillverkning ar en sé kallad
funktionsentreprenad som innebdr stoft och fines hamtas fran
kundens produktionsenheter. Av det tillverkas briketter som
sedan levereras tillbaka, 16pande till kundens rdmaterialintag.
Forutom den rena miljévinsten, dr hanteringen kostnadsbe-
sparande eftersom restprodukterna inte hamnar pé en deponi.

Atervinning av jarnhaltiga restprodukter bestar i huvudsak av
upparbetning av slaggprodukter fran jarn- och stéltillverkning.
Av det tillverkas bla
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Medarbetarnas och medleverantoérernas engagemang, nytankande och
ansvar ar grunden for ett fortsatt konkurrenskraftigt BDX. Att personalen
deltar aktivt i var utveckling av nya och befintliga tjanster ar avgorande

for saval foretagets, som kundernas, framgang. BDX ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar alla medarbetare, oberoende av kon, alder, sexuell laggning,
etnisk bakgrund eller utbildning ska trivas inom foretaget.

TILLSAMMANS

I BDX gor vi saker tillsammans. Vart arv

fran de LBC som en ging startade BDX lever
kvar - vi utvecklas och jobbar tillsammans.

Vi jobbar ocksa tillsammans med vara kunder,
uppdragsgivare, partners och medleverantorer.
Tillsammans blir BDX bittre.

KOMPETENSFORSORINING OCH
ATTRAKTIONSKRAFT

Var langsiktiga konkurrenskraft bygger till
stor del pa att vi kan attrahera och behélla ritt
kompetens genom yrkesmdssiga utmaningar,
interna karridrvagar och personlig utveckling.
Regelbundna medarbetarsamtal genomfors
och ér en viktig grund for medarbetarnas

utveckling.

Antal man/kvinnor

Malet ar att till 2021 6ka antalet kvinnor

i BDX till 22 procent, frin dagens 17,5
procent. Atgirder kring detta gors

bland annat genom riktade insatser mot
kvinnliga studenter vid Lulea tekniska
universitet. Samt genom att medvetandegéra
detta i vara rekryteringsprocesser och
rekryteringsannonser. Arligen genomfors

lonekartlaggning dér vi sikerstdller att vi inte

diskriminerar kvinnor 16nemassigt utifran kon.

Praktik till utrikesfodda

Trots stark drivkraft och motivation att
arbeta har méanga utrikesfodda svart att

hitta rétt pa arbetsmarknaden. BDX ar
deltagare i Workplace Lules, ett initiativ fran
arbetsmarknadsf6rvaltningen Luled kommun.
Workplace Luled hjalper till att matcha ratt
kompetens med BDX behov och tar fram
limpliga kandidater som fir gora praktik vid
BDX, vilket i férlingningen férhoppningsvis
leder till en anstillning. Internt finns en

styrgrupp som jobbar med fragorna.

KOMPETENSUTVECKLING
BDX blir inte béttre d4n vara medarbetare.
Dirfor gors varje dr ett flertal insatser kring

kompetensutveckling.

BDX-skolan

BDX-skolan startade i februari 2017. Syftet

ar att kompetensutveckla véir personal och
medleverantorer. Allt for att vi ska kunna mota
vara kunders 6nskemal, krav och behov. Totalt
genomfordes 297 utbildningsdagar under 2017,
inom bland annat Lag, avtal och affarsskap;

LoU; entreprenadjuridik samt elsikerhet.

Framtidens ledare BDX

Syftet med vért ledarskapsprogram Ungt
ledarskap ér att bygga langsiktiga och
framgangsrika lag dir BDX utvecklar,
utbildar och formar framtida ledare med
potential och ambition att véxa i roller och
ansvarsomraden. BDX erbjuder 6 till 10
platser till utvecklingsprogrammet arligen.
Utbildningen pagér under ett ar och skots

vid sidan av ordinarie arbetsuppgifter, med
stdd av chef. Deltagarna triffas fyra ganger
per ar, ca 8 dagar totalt. Inriktningen pa
utbildningsdagarna dr: mitt ledarskap,

ldra kinna sig sjdlv, gruppdynamik,
konflikthantering, kommunikation, motivation,
mangfald, férdndringsledning, mm. Varje
deltagare kommer dessutom att regelbundet
jobba med en personlig mentor fran foretaget.
Malet med utbildningsprogrammet for unga
ledare inom BDX dr att bygga framtida ledare
som har ett ledarskap i tiden. Dessutom ar det
viktigt att skapa en sammanhallning mellan
dessa personer och en mgjlighet for dem att
bygga sina interna nitverk. Om vi lyckas med
detta har vi storre méjligheter att behalla
kompetent personal under en lingre tid.
Dessutom rustar vi vara chefer for ett langt,

héllbart och innovativt ledarskap.

TRANSPARENT ARBETSSATT

Visselblasartjanst

BDX strévar efter ett transparent foretagsklimat
och en hog affirsetisk niva. Vira medarbetare
har en nyckelroll for att fainga upp eventuella
oegentligheter som behéver korrigeras. BDX
visselbldsartjanst erbjuder en mojlighet att
konfidentiellt kommunicera misstankar om
oegentligheter. Tjansten ér viktig for att minska
risker och for att uppritthalla fortroendet for
var verksamhet, genom att vi kan uppticka och
atgdrda misstinkta oegentligheter i ett tidigt
skede. Visselblasarmeddelanden kan ldmnas

Gppet eller anonymt.

Anti-korruption

BDX arbetar for en god affirsetik, langsiktiga
och fortroendefulla relationer med omvirlden
och mot alla former av korruption. Det dr
inte accepterat att missbruka sin position
inom BDX for egen eller fér annans vinning.
Det ér inte acceptabelt att utféra handlingar
som dr omoraliska eller olagliga. Det ir €]
heller acceptabelt att genom erbjudanden,
tjanster, pengar, hot eller tving for egen eller
andras vinning paverka utfallet av ett beslut,
mot géllande regler och lagar. Korruption
inkluderar bland annat mutor, bestickning,
utpressning, nepotism, beskyddarverksamhet,
mygel, och foérskingring. Detta géller saval
inom BDX som mellan BDX intressenter. BDX
Code of conduct dr vart leddokument kring

detta och ér vil kint i hela foretaget.

Organisations- och motesfrihet

Alla medarbetare inom BDX har ritt att
organisera sig fackligt. BDX har aterkommande
samverkansmoéten tillsammans med de

olika fackforbund som organiserar BDX
medarbetare. For nirvarande géller det
Unionen, Svenska Transportarbetareférbundet,
IF Metall, Seko samt Fastighetsanstélldas
Forbund.
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SAKERHET OCH HALSA
BDX verkar inom en verksamhet dér det hinder mer eller mindre allvarliga olyckor. De
senaste aren har olycksfall som lett till sjukfranvaro legat pa en lag niva. Dock har vi en
nollvision vilket gor att alla olycksfall ar ett f6r mycket.

Under 2017 forolyckades tragiskt nog en av BDX medleverantorer under ett uppdrag
utanfér BDX verksamhet. Vi har under manga ar varit férskonade fran arbetsrelaterade
dodsfall och darfor kinns det extra hart nar det intraffar.

HANDELSER (TOTALT)

Ar 2014 2015 2016 2017
Dédsolyckor 0 0 0 1"
Arbetsmiljohandelser 223 132 143 162
Franvarotillfdllen pga arbetsplatsolycka 15 3 2 3
Franvarotimmar pga arbetsplatsolycka 2981 790 215 320
NYCKELTAL /M ARBETADE TIMMAR

Ar 2014 2015 2016 2017
Dadsolyckor 0,00 0,00 0,00 0,25
Arbetsmiljohandelser ? 60,4 40,0 42,5 40,6
Franvarotillfallen 2 4,1 0,9 0,6 0.8
Antal rapporterade franvarotimmar 807 239 64 80

1) En av vdra kontrakterade medleverantdrer forolyckades tyvarr vid ett uppdrag utanfor BDX. 2) TR-rate = antalet
olyckor och skador (oavsett om det lett till sjukskrivning eller ej) per miljoner arbetade timmar. 3) LWD-rate = antalet
olyckor som lett till att ndgon maste vara hemma fran arbetsplatsen per miljoner arbetade timmar.

Kurser inom sakerhet och halsa

Genom kurserna Bittre arbetsmiljé (BAM) och Systematiskt Arbetsmiljoarbete (SAM)
arbetar BDX systematiskt for att minska antalet olyckor i verksamheten och arbetsrelaterade
sjukdomsfall. Dessa utbildningar kommer att genomforas brett bland BDX medarbetare
under 2018.

BAM ir framtagen av LO, Svenskt Naringsliv och PTK. BAM ger ett helhetsperspektiv
pa arbetsmiljo och arbetsmiljoarbete och speglar parternas gemensamma syn pa vad som
ir en grundlaggande kunskapsniva gillande arbetsmiljo. BAM dr den utbildning som
Arbetsmiljoverket brukar rekommendera att personer med arbetsmiljéansvar gar. BAM
rekommenderas dven for de som ska verka som skyddsombud.

SAM syftar till att ge medarbetarna kunskaper om de forskrifter som styr det systematiska
arbetsmiljoarbetet och skapa en forstaelse for vad lagen kraver samt vem som ska goéra vad.
Medarbetarna far dven grundldggande kunskaper i hur det systematiska arbetsmiljoarbetet
kan implementeras i verksamheten och en god forstaelse fér hur samverkan mellan
arbetsgivare, skyddsombud och 6vriga anstéllda i arbetsmiljéfragor bor fungera.

Halsoinspiratorer

Halsoinspiratorer finns pé alla BDX kontor och orter
och deras uppgifter ér att uppmuntra, utbilda och
inspirera var personal att leva ett mer hilsosamt liv.
Dessa ér en viktig del i det systematiska hilsoarbetet
vid BDX.

SOCIALT - RISKER OCH MOJLIGHETER

En blandning mellan méinniskor med olika
bakgrund, erfarenheter och kunskap gér BDX starkt
i konkurrensen. Unga personer som kommer direkt
fran universitet och hogskolor infor nya angreppssatt
och synvinklar.

BDX fyra divisioner erbjuder varierande
arbetsuppgifter och en rérlighet mellan dessa
uppmuntras, allt for att sprida kunskap och
erfarenhet. Samtidigt som det for den enskilde
individen kan vara utvecklande att internt rora sig
mellan olika arbetsuppgifter.

Sikerheten maste forbittras for att BDX ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Genom ett systematiskt arbete
kan vi nd en nollvision géllande arbetsplatsolyckor.

Vi maste vaga rekrytera personer fran annan
bakgrund och det kommer att bli var styrka. Men
for att vaga maste vi ha kunskap. Dérfér kommer vi
att utbilda var koncernledning i mangfald samt vara
handledare ute i verksamheten kring dessa fragor.

BDX maste dessutom anstilla fler kvinnor och
minska konsskillnaderna inom foretaget. Det
ar inte enkelt da branschen i stort har en stor
snedvridning sett till konsférdelning. Dock handlar
det om 6verlevnad pa lang sikt och en strdvan om
bittre arbetsmilj6. Darfor méste vi sikerstélla att
forutsattningarna for att arbeta inom BDX tilltalar
bada kénen.
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Hallbar

BDX mest betydande miljoaspekt dr emissioner till luft, mark och vatten vid maskin- och
transportarbeten. Som ett led i att minska utslappen utbildas forarna i sparsam korning,
fornyelse av fordonsparken efterstravas och det arbetas med att uppna effektiv logistik
i uppdragen. BDX och dess medleverantdrer satsar aven pa fornyelsebara drivmedel.
Malet ar att minska emissionerna i forhallande till omsattningen pa maskin- och

transportarbeten.

ANMALNINGS- OCH TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET
Inom koncernen bedrivs anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet
som kan ha paverkan pa ménniskors hilsa och miljo. Tillstindspliktig
taktverksamhet bedrivs av BDX Foretagen AB. Anlaggningar for
mellanlagring och behandling av avfall och farligt avfall drivs

av BDX Foretagen AB samt BDX Miljé AB. BDX Foretagen AB
anvander utrustning innehallande amnen som kraver tillstind enligt
Stralskyddslagen. Ut6ver detta paverkas miljon dven av de maskin- och
transportresurser som nyttjas i verksamheten.

BDX-Q

BDX arbetar aktivt med att minska miljopaverkan av bolagets
verksamhet. Som stod for detta verksamhetsledningssystemet som
bendmns BDX-Q, dir miljéledningen &r tredjepartscertifierad av SP
enligt standarden i ISO 14001:2008. En miljopolicy finns upprittad.

ENERGIKARTLAGGNING

Energikartlaggningen genomférs for att identifiera energianvandningen
och dr ett forsta steg for det fortsatta forbattringsarbetet, som ligger till
grund f6r nya investeringar som ska ge lénsamma atgarder.

Energikartlaggningen ar under pagaende och dr uppdelad i etapper pa
grund av att BDX &r en stor organisation som verkar pa framst flertalet
orter i norra Sverige, med stort avstand emellan.

Data frén energikartliggningen har varit med och paverkat att
foljande dtgarder blivit utférda: P4 huvudkontoret Kallaxheden pagar
utbyte av samtliga fonster pa huvudbyggnaden. Stora delar av inne- och
utebelysning har bytts ut till lagenergi (stralkastare pa 3 ooo W har bytts
till s00 W). Garageportar har bytts, samt att en utredning pagar kring
byte av ventilationsanlaggning i ett av de storre garagen.
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* Den totala energianvandningen dr en uppskattning utifran tva av tre genomforda etapperi
energikartlaggningen.

1) Avser energi som, vid normalt brukande, behdver levereras till en byggnad fér: uppvarm-
ning, tappvarmvatten, komfortkyla och fastighetsel (exempelvis gemensam belysning,
luftbehandling, cirkulationspumpar samt styr- och dvervakningsutrustning.

2) Avser den energi som anvands for verksamheten. Exempel dr processenergi, energi for
belysning, datorer och andra kontorsmaskiner. Aven den energi som anvands for hushalls-
apparater som ingar i verksamheten.

3) Avser energi som anvands for transporter. Foljande transporter ingdr i kartlaggningen:
Alla transporter med fordon som &gs av BDX; inhyrda transporter dar BDX betalar drivmedel;
hyrbil dar drivmedlet betalas separat; tjdnsteresor med bil; resor med fordon som dgs och
drivs av BDX. Avser EJ energi for BDX medleverantdrers fordon.



FORDON OCH EMISSIONER TILL LUFT

BDX strévar efter att minska emissioner till luft genom att
beakta basta miljoval. Genom den EU-gemensamma Euro-
klassningen for lastbilar och bilar samt Steg-klassningen for
arbetsfordon bestims gransvérden for utslapp. Gransvéirdena
for en miljoklass bestims med flera ars framférhallning och fran
och med ett visst datum blir det forbjudet att silja nya fordon
som inte uppfyller en viss miljoklass. Aldre fordon édr

BDX HALLBARHETSREDOVISNING

tilldtna i trafik och pa begagnatmarknaden, trots att de inte
alltid uppfyller senaste miljoklass. BDX ser det bade som
en konkurrensfoérdel och som ett aktivt miljoval att vilja en
hogre Euro-klass eller Steg-klass vid inkop av lastbilar och
arbetsfordon dér det ar mojligt.

I redovisningen 6ver lastbilar och arbetsfordon finns bade
enheter som dgs av BDX och av BDX medleverantérer.
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Emissioner till luft

Genom att fler lastbilar och arbetsfordon kors pé alternativa drivmedel,
frimst HVO (Hydrerade Vegetabiliska oljor) och RME (Rapsmetylester),
eller iblandningar av dessa i konventionell diesel, minskar emissioner

till luft. BDX mater bland annat utsldpp av koldioxid till luft per 1 ooo kr
omsattning. I redovisningen av utslédpp av koldioxid finns bade lastbilar
och arbetsfordon som dgs av BDX och av BDX medleverantorer.

Koldioxidutslapp
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ATERVINNING AV ELEKTRONIK

Utrangerad elektronik (datorer och skdrmar) dtervinns genom ett avtal
med Atea. Atea gor en utredning av om dessa gar att ateranvinda i annan
verksamhet, alternativt silja dem vidare. I de fall dteranvindning inte &r
mojlig sker atervinning av ingadende material.

MILJO - RISKER OCH MOJLIGHETER

Majligheter

Det finns stora mojligheter i att energieffektivisera verksamheten
eftersom detta oftast ger ett direkt ekonomiskt resultat, dd energi-
anvindningen kan minskas. Alternativa drivmedel ger en
konkurrensfordel i upphandlingar, eftersom fler och fler kunder
efterfrégar detta, da det ligger i linje med deras eget hallbarhetsarbete.
En 6kning av fordonsflottan som drivs av alternativa drivmedel,
frimst HVO samt RME, sker darfor fran ér till ar.

Risker

Kortsiktiga skatteregler kring alternativa drivmedel ér en risk da
investeringar i fordon som drivs med alternativa brénslen ofta ar hogre
an konventionella drivmedel. Tidsrymden for skattesubventioner pa
alternativa drivmedel ér ofta kortsiktiga (ett till tva ar) vilket gor att
investeringarna blir svarplanerade ekonomiskt.

En kilometerskatt fér tunga lastbilar utreds just nu och ett inforande
skulle sla hart mot BDX verksamhet. Anledningen till att inféra en skatt
dr att den tunga trafiken ska béra sina egna kostnader for samhallet

och i viss man ocksa gor att langvéga transporter sker med tag och
sjofart i stéllet for lastbil. I de norra delarna av Sverige ér avstinden
langa och det finns i minga fall inga alternativ till lastbilstransporter,
vilket skulle innebéra en sned konkurrensfordelning med andra delar
av landet. Risken finns dven att utlindska foretag, som inte omfattas av
kilometerskatten, skulle ta 6ver stora delar av logistiken i norra Sverige,

med f6ljden att en utarmning av inhemska akerier skulle ske.
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Koncernledning och styrelse.

Koncernledningen

Fredrik Persson Mikael Backgard Torgny Nyman David Bladfilt
VD Vice VD, Ekonomi- Divisionschef Industri ~ Divisionschef Logistik
och finansdirektor

Stefan Sundqvist Robert Eriksson Anna Jonsson Mats Gronberg

Divisionschef Divisionschef HR-chef Strategisk
Anlaggning Entreprenad Affarsutveckling/

Verksamhetsstod
Styrelse

| s |
Roger Astrom Anders Okvist Fredrik Ostling Anders Astrom Per Sjoberg
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

Tomas Turovaara David Strom Benny Ohman Gunilla Peterson Hakan Sundstrom
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot, Arbets- Ledamot, Arbets-
tagarrepresentant, tagarrepresentant
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cter och tj%nier
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INDUSTRI

| utbudet ingar funktions- och
processlosningar for tillverkande
industri som ar en del av kundens tjanst
eller process. | och med att vi levererar
en funktion blir det mer effektivt for
kunden. Framst sker uppdrag inom
skogsindustri, processindustri samt
inom gruv- och stalindustrin.

MINING. Tjanster inom gruvdrift, for
bade underjordsgruvor

och dagbrottsbrytning.

ANLAGGNING

MASKIN. Maskiner for schakt-
ning, planering, lastning och
lossning, transporter, plogning
och for olika lyftuppdrag.

MILJO. Tjanster med allt frén
atervinning till saneringar,
avfallshantering och
sakerhetsradgivning.

MATERIAL. Materialleverans fran
egna takter, bade till egna projekt
samt for forsaljning. Leverans av
betong och asfalt fran egna
anlaggningar till bade egna
projekt och andra kunder.
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ENTREPRENAD
Uppdrag inom total-,
general- och underentreprenader samt
projekteringsuppdrag inom infrastruktur
(vag och jarnvdg), byggprojekt, dammprojekt,
gruvindustrin, vindkraftsprojekt.

VAG. Tjénster inom nyanldggning, ombygg-
nation samt drift och underhall, exempelvis
SNOrojning.

JARNVAG. Tjanster for att bygga och fér att
underhdlla jarnvag.

LOGISTIK
Genom ett valutbyggt logistiknat med
terminaler, fordon och personal kan

vi pd ett effektivt och kvalitetssdkrat
satt utfora logistikuppdrag. /i utfor allt
fran ordindra transporttjanster mellan
punkt A och punkt B till tredjepartslos-
ningar och avancerade projektlaster.
Logistiknatet ar val utbyggt utmed hela
norrlandskusten, ner till Malardalen.
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Koncernresultatrakning.

2017 (tkr) 2016 (tkr)
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3530726 2881030
Ovriga rérelseintakter 17 983 25024
Summa rorelseintakter 3548 708 2906 054
Rorelsens kostnader
Maskintjanster, ravaror och fornddenheter -2938857 -2356679
Ovriga externa kostnader -144770 -162 217
Personalkostnader -336 021 -310474
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -60213 -54 225
Ovriga rérelsekostnader -1142 -836
-3 481002 -2884 431
Rorelseresultat 67 706 21623
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vdrdepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 5 4
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 1935 1796
Rantekostnader och liknande resultatposter -1146 -2128
794 -328
Resultat efter finansiella poster 68 500 21295
Resultat fore skatt 68 500 21295
Skatt pa arets resultat -15764 -7 273
Arets resultat 52736 14022
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 52 463 13919
Hanforligt till innehav utan bestammande
inflytande 274 103



Koncernbalansrakning.
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2017 (tkr) 2016 (tkr)
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 4801 8527
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 78 266 92788
Forbdttringsutgifter pd annans fastighet 0 144
Nyttjanderatt 273 318
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 82965 95 162
Inventarier, verktyg och installationer 24616 20089
Pdgdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 0 1764
186 120 210 265
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 166 166
Summa anldggningstillgangar 191087 218958
Omsattningstillgdngar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 77 429 75617
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 703 609 526 213
Aktuella skattefordringar 0 7238
Ovriga fordringar 4912 5570
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 16 424 31133
724 945 570 154
Kassa och bank 334940 51729
Summa omsdttningstillgangar 1137 314 697 500
SUMMA TILLGANGAR 1328 401 916 458
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Koncernbalansrakning.

2017 (tkr) 2016 (tkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedagare
Aktiekapital (70 606 st aktier) 70 606 70 606
Reserver 2 864 2 864
Annat eget kapital inklusive drets resultat 329630 282 477
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare 403 100 355947
Innehav utan bestammande inflytande 1148 874
Summa eget kapital 404 248 356 821
Avsattningar
Uppskjuten skatt 26 265 28820
Ovriga avsattningar 17170 28 790
43 435 57610
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33214 22423
Ovriga skulder 21102 11603
54 316 34026
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13202 23830
Leverantorsskulder 621143 264 708
Aktuella skatteskulder 7 482 0
Ovriga skulder 60 065 72 344
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 124510 107 119
826 402 468 001

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1328 401 916 458
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Kassaflodesanalys for koncernen.

2017 (tkr) 2016 (tkr)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 68 500 21295
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 47718 69 442
Betald skatt -3589 -1402
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapital 112629 89335
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Fordandring av varulager och pagdende arbeten -1812 -2575
Forandring kundfordringar -177 396 -23 401
Fordndring av kortfristiga fordringar 15367 -9903
Forandring leverantorsskulder 356 435 29141
Fordndring av kortfristiga skulder 5112 44,619
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 310 335 127 216
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -64 633 -33272
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 32789 16 498
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31844 -16 774
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -47 660 -20 455
Utbetald utdelning -4942 -4942
Forandring kortfristiga placeringar 57 322 -33 405
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 4720 -58 802
Arets kassafléde 283211 51640
Likvida medel vid arets borjan 51729 89
Likvida medel vid arets slut 334940 51729
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Moderbolagets resultatrakning.

2017 (tkr) 2016 (tkr)
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3191323 2591330
Ovriga rérelseintikter 14 368 22829
Summa rorelsens intdkter 3205691 2614159
Rorelsens kostnader
Maskintjanster, ravaror och fornédenheter -2692 980 -2 154 049
Ovriga externa kostnader -110 364 -133 440
Personalkostnader -282 313 -262 481
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -45 207 -40 349
Ovriga rérelsekostnader -985 -640
Summa rorelsens kostnader -3131849 -2 590959
Rorelseresultat 73 842 23 200
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 5 4
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1833 1722
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -1745
Summa resultat fran finansiella kostnader 1849 -19
Resultat efter finansiella poster 75691 23181
Bokslutsdispositioner -14 842 L 747
Resultat fore skatt 60849 27928
Skatt pa arets resultat -13634 -8519
ARETS RESULTAT 47215 19 409



Moderbolagets
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balansrakning.

2017 (tkr) 2016 (tkr)
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 0 1495
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 77882 92333
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 0 144
Nyttjanderatter 273 318
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 49002 67 234
Inventarier, verktyg och installationer 16 494 14 690
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 0 1764
143 651 176 483
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 29 487 20397
Andra langfristiga vardepappersinnehav 155 155
Uppskjuten skattefordran 3178 0
32820 20552
Summa anlaggningstillgangar 176 471 198 530
Omsdttningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 68061 67 669
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 642 820 469 939
Fordringar hos koncernforetag 100 7083
Aktuella skattefordringar 0 4031
Ovriga fordringar 4 4,05 5 442
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12880 30082
660 205 516 577
Kassa och bank 334934 51694
Summa omsdttningstillgangar 1063 200 635940
SUMMA TILLGANGAR 1239671 834 470
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Moderbolagets balansrakning.

2017 (tkr) 2016 (tkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (70 606 st aktier) 70 606 70 606
Uppskrivningsfond 3120 3640
Reservfond 2 460 2 460
76 186 76 706
Fritt eget kapital
Overkursfond 28306 28306
Balanserad vinst eller forlust 130080 114 588
Arets resultat 47215 19 409
205 601 162 303
Summa eget kapital 281787 239 009
Obeskattade reserver 120 651 114721
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 0 976
Ovriga avsattningar 16 154 27773
Summa avsattningar 16 154 28 749
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28323 16 667
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 388 19068
Leverantdrsskulder 557 763 235082
Skulder till koncernforetag 44,823 14 309
Aktuella skatteskulder 9541 0
Ovriga skulder 56 885 67 995
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 116 356 98870
Summa kortfristiga skulder 792 756 435324

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1239671 834 470
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Kassaflodesanalys for moderbolaget .

2017 (tkr) 2016 (tkr)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 75691 23181
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 42 265 56 135
Betald skatt -4216 -253
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
fordandring av rorelsekapital 113740 79063
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete -392 -2 355
Forandring av kundfordringar -172881 -16 122
Forandring av kortfristiga fordringar 25223 -13774
Forandring av leverantorsskulder 322681 27 064
Forandring av kortfristiga skulder 36 890 46 553
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 325 261 120 429
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -36 965 -14738
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -90 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 055 -14 738
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 23336 0
Amortering av lan -23 360 -15682
Utbetald utdelning -4.942 -4.942
Minskning av kortfristiga finansiella skulder 0 -33 405
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 966 -54 029
Arets kassafléde 283 240 51662
Likvida medel vid arets borjan 51694 32
Likvida medel vid drets slut 334934 51694
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