


VISION

“Genom langsiktiga, lonsamma och utvecklande aftarer ska BDX:s
tjanster och produkter vara det héllbara och sjilvklara valet for
kunderna”

AFFARSIDE

”I ndra samverkan levererar BDX héllbara affarslosningar, tjdnster
och produkter for enkla eller sammansatta behov inom entreprenad-
och logistiksektorn. Varje dag gor vi insatser som skapar férutsatt-
ningar och nytta for sdvil kunder som samhille”
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Balansomslutning for hela koncernen

Anlaggningstillgangar koncernen

5,6%

PERSONALSTYRKAN
| KONCERNEN OKADE FRAN
345TILL 439

BOLAGET FORFOGAR OVER TOTALT 1700 MASKINER OCH FORDON

VI SKOTER PLANERING
OCH TRANSPORT

AV DRIVMEDEL TILL
OKQ8:s STATIONER

| NORRBOTTEN,
VASTERBOTTEN OCH
VASTERNORRLAND.

Den totala
omsattningen
for koncernen

Resultatet for koncernen efter finansiella poster

Eget kapital i koncernen

MERTAINEN

Avkastningen pa eget
L|-1 0/ kapital var under aret
o 5,6 % och soliditeten
uppgick till 41 %

VI HAR FATT UPPDRAGET
ATT FORBEREDA DAG-
BROTTET | MERTAINEN.



NYA NYCKELAFFARER FOR BDX

> FORBEREDANDE

ARBETE MERTAINEN

Nya gruvor 6ppnas véldigt sillan i Sverige.
Darfor var LKAB:s nya dagbrottsgruva

i Mertainen, mellan Kiruna och Svappa-
vaara, ett mycket intressant projekt for
BDX. Det var BDX som fick uppdraget att
forbereda gruvan med avtickning, vagar
och planer, bergschakt for krossanligg-
ningen och VA-system med vatten-
reningsanldggning. Arbetet startade i

juli 2014.

> INTERNA

TRANSPORTER MERTAINEN

BDX vann uppdraget att skota alla interna
transporter i dagbrottet i Mertainen nar
brytningen startar hosten 2015. I det fem-
ariga kontraktet ingér att bemanna stora
truckar, hjullastare och gravmaskiner som
LKAB éger. Dessutom ska BDX ha ett antal
egna och medleverantorsigda maskiner
for vagunderhall, service kring krossar,
branslehantering, med mera.

> TREDJE MOTESSPAR PA
KIRUNAVAARA DRIFTPLATS
BDX vann totalentreprenaden “Utférande
av ett tredje motesspér pa Kirunavaara
driftplats”.

Arbetet ar ett M-BEST projekt vilket
innebdr att det innehéller mark och samtli-
ga teknikgrenar inom jarnvégen.

Det ska byggas ett tredje métesspar som
klarar méten med 750 meter linga tig.
Spéret ska vara elektrifierat. Tva nya véxlar
ldggs in samt anpassning av signal- och
teleanlaggning. De komplexa signal-
byggnationerna innefattar dven omge-
nerering av stéllverksdatorn, ett arbete
som utfors tillsammans med Bombardier
Transportation.

Entreprenaden ska vara helt fardigstalld
under september 2015.

> OKQs8

BDX har fitt fortroendet att skota savil
planering som transport av drivmedel

till OKQ8s stationer i Norrbotten,
Visterbotten och Visternorrland. Avtalet
som tecknades under 2014 ligger i linje
med var utveckling mot att addera mer-
virde genom storre helhetsitaganden i
véra affirer. I det hir fallet en kombination
av ansvar for planering och utférandet

av transporten. Mojligheten ges av var
och vara medleverantdrers kunskap, i
kombination med véra befintliga uppdrag
och resurser.

> BILLERUDKORSNAS

Trétrans 6kar volymen av rundvirkes-
transporter och har under 2014 tecknat
ett avtal gillande transportledning och
transport av rundvirke at BillerudKorsnds
i Norrbotten. Tack vare mojligheten att

skota planeringen och samordna upp-
draget med vér befintliga verksamhet ser
vi synergier for bade BillerudKorsnis och
oss. Med vira stora resurser och mojlighet
att anpassa fordon kan vi battre hantera

t ex variation av volym, destinering och
transportavstdnd Gver aret.

> DOMSJO FIBER

Tritrans har tecknat ett avtal med

Domsjo Fiber for transport och hante-
ring av biobrinsle till deras anliggning i
Ornskéldsvik. Vi tackar for fortroendet
och har med detta uppdrag expanderat var
verksamhet till Visternorrland och etable-
rat verksamhet och forsiljningskontor i
Ornskéldsvik. Det ger oss en bra start for
fortsatt tillviixt i Vasternorrland.

> NY UTRUSTNING

FOR RORINSPEKTION

Under 2014 investerade BDX Milj6 i en ny
utrustning for rérinspektion. Investeringen
har gjorts dels for att hoja kvaliteten pa
rorinspektionstjénsterna och att bredda
tjansteutbudet, men dven for att sikerstilla
arbetsmiljon for foretagets medarbetare.
Genom att personalen som utfér uppdrag-
en dr auktoriserade okar majligheterna till
att erbjuda 4n mer kvalificerade tjanster.
Trots att investeringen gjordes under slutet
av verksamhetsaret kan vi redan se en 6kad
efterfragan och nya uppdrag.

Anders Lindquist.




VD ORD

Just kunskap och kompetens
ar nagot som visat sig allt
mer viktigt, och det ar har vi
har var styrka.

VAR RESA FORTSATTER
| OFORANDRAD TAKT

2014 har varit ett handelserikt ar, och tillika mitt forsta ar som VD pa BDX.
BDX koncernen fortsatter i oférandrad takt att utvecklas med nya kunder, affarer
och marknader och dr ett foretag som star sig starkt mot vara konkurrenter.

> BDX har fitt fortsatt fortroende fran vara kunder att leverera vil
anpassade tjanster for att méta de behov som uppstar pa marknaden.
Vi har ocksé fatt majlighet att skaka hand med nya kunder dér vi nu far
mojlighet att visa pa hela var bredd och kompetens.

Just kunskap och kompetens 4r nagot som visat sig allt mer viktigt,
och det ér hér vi har var styrka. Vi kan leverera mycket mer 4n maskin-
timmar eller mil pa vég. Erfarenhetsmassigt ser vi att nar vi tidigt far
vara med i vara kunders processer sa har vi mojlighet att foresld inno-
vativa losningar som sparar bade tid och pengar &t kunderna, samtidigt
som vi hojer kvalitén pd utférandet. Vi har som foretag en bredd i vart
tjansteutbud som gor att vi likt ett lego kan plocka ihop olika bitar till en
for kunden unik 16sning.

Med kunskap och kompetens kommer ocksa behovet av duktiga och
specialiserade medarbetare likval som medleverantérer. Vi har under aret
satsat en hel del pa rekrytering och fortsatt utveckling tillsammans med
véra medleverantérer. Vi har i slutet pa dret ocksa sjosatt en ny organisa-
tion for att ytterligare forstiarka kompetens och specialisering, samtidigt
som vi kommer att behalla den lokala nirvaron som ar viktig for oss.

Specialiserad verksamhet ska addera mervirde till kirnverksamheten.
Inom anldggningssidan handlar det om Maskin och transport, Material,
Drift och underhéll samt Gruv-, Vég- och Jarnvigsentreprenad. Vi har
under aret dven utvecklat helhetsataganden for byggande av vindkraft
med efterfoljande drift- och underhallsarbeten. Vi genomfor en tyd-
ligare nischning av verksamheten, utan att gora avkall p& narhet och
flexibilitet som fortsatt ar viktigt bade for oss och véra kunder.

Tillsammans med véra medleverantorer jobbar vi med att stindigt
utveckla vér fordons- och maskinpark, med mal att ligga i framkant ge-
nom att implementera for branschen ny teknik. Vi ldgger ocksa mycket
tid och fokus pé arbete som berér kvalitet, miljoé och arbetsmiljo. Inom
dessa omraden har vi satt upp tuffa krav - vi ska vara bést i branschen.

BDX har breddat sin logistikportfolj fér att kunna hantera kundernas
hela logistik, inte bara de rena végtransporterna. Det handlar om trans-
portplanering, terminalhantering, tredjepartslogistik, jarnvig, sjo- och
flygfrakt som tilldgg till vart redan vl utvecklade transportnit.

Milj6- och industritjanster ér ett tillvixtomrade och hir som i ménga

andra delar av vér verksamhet handlar det om att ha kompetens och

utrustning for att hantera allt fran sma till stora arbeten. I borjan pa aret
investerade vi i sug- och spolutrustning med avsikt av att effektivisera
just dessa tjanster inom vart koncept Industrisanering. Vi har experter-
na, bade vad giller den rent konsultativa delen som utférandet.

Under éret har vi satt pa plats en struktur for effektivare interna
processer, med fokus pa snabbhet och effektivitet. Det 4r nagot som
i slutdnden ska gora oss mer konkurrenskraftiga och snabbare i vara
beslutsprocesser, vilket ska ge oss mer tid att lagga fokus pa det som ar
viktigt och som ger mervirde 4t vara kunder.

Resultatet for 2014 speglar bade marknaden och dess forutsattningar,
likvil som att vi haft ytterligare ett &r dar vi gatt in och satsat kraftigt
investeringsmadssigt. Dessa investeringar innebar att vi lagger en god
plattform for framtida tillvaxt. Vi inledde aret med en ganska svag
var, for att sedan ha en stark sommar som féljdes av en fortsatt bra
host. Omsittningen dr nagot hogre an forra aret, men resultatet for
koncernen ér lagre. Gladjande ar dock att dotterbolaget Tratrans vant ett
negativt resultat till ett positivt, vilket ocksa géller intressebolaget Flibio.
Vi ser ocksa positiva effekter av genomforda dtgérder i syfte att forbattra
rorelsekapitalbindning och skuldsattningsgrad.

Under hosten invigde vi vért nya kontor i Kiruna. En trevlig tillstall-
ning med stor nirvaro av kunder, medleverantorer och medarbetare.
Och ett tecken pé hur viktigt vi tycker det ér att vara lokala och ha en
fast forankring i de geografier vi verkar.

Vi har fatt fortsatt fortroende i flera viktiga uppdrag, tagit flera nya
ldnga fasta basuppdrag och kompletterat med nya projekt. P4 senhdsten
2014 skrev vi ett avtal med LKAB gillande de interna transporterna i
gruvan i Mertainen. En gruva dar vi ocksé varit fullt sysselsatta med
att gora de forberedande arbetena infor uppstarten pa hosten 201s.
Uppdraget innebdr att vi under kommande ar behéver anstélla upp
emot 100 personer. BDX vixer, och det ska vi fortsitta gora under
lang tid framat. Det innebir sjélvklart utmaningar, men mest av allt
mojligheter.

Jag ser med stor tillforsikt fram emot 2015.

Vi ér vl rustade for ett nytt &r!

Ulrika Molander,
VD och koncernchef



Hallbart ar var devis, da vi

Vi tog den forsta totalentreprenaden pa
2014 plogades vag JKarnvag och byggde ett trgdje motesspar pa
. . irunavaara driftplats. Dar ansvarade vi for
ar proffs pd transporter och motsvarande drygt
materialhantering tar vi hand om 6 varv runt ekvatorn.
ditt avfall med minsta mojliga

Aret runt, alla dagar och dygnets alla timmar finns
markarbetet och samtliga teknikgrenar inom vi pa plats hos vara kunder for industriservice,
arnvagen logistiktjanster och produktion. Vi producerade mer
] ) ' an 620 miljoner briketter under 2014.
|
|
|

miljopaverkan och kostnad

Med vara 40-tal takter
tillhandahéller vi material
till entreprenader och

anlaggningsverksamheter
i Norrbotten

Vi erbjuder intermodala
transporter dver hela varlden.

Vi markforbereder dagbrottet
i Mertainen infar gruvstarten
hosten 2015.

Vi utfor egna entreprenader eller
levererar tjdnster och resurser till
de som vill bygga sjalva.

Vi transporterar 6ver 3 miljoner m?
skogsravara varje ar.

Vidrigruvdrift dygnet runt, dret

runt. Vi flyttade berg motsvarande
15 Globen.
2014 lade vi asfalt

motsvarande 5 flygplatser

Vi har byggt upp tankstationer for alter-
nativa branslen (RME) fran Norrbotten
till Malardalen. Genom detta har vi sankt
vara CO? utslapp med 200 000 kg CO?

BDX GOR SKILLNAD. Vara kunder koper projekteringar, maskiner, transporter, material och sno-

rojning. Sjalva tycker vi att vi saljer funktionella Iosningar. Vi underhaller och bygger vagar och
‘ jarnvagar sa att manniskor pa ett sakert satt kan aka till jobbet, till dagis eller hem till familjen.
ZLEﬁgfsdrigitgifgoicnﬁot, Vi sdljer logistiklosningar bade ovan och under jord, vi fyller butiker och industrier med varor
svarande 20 villakvarter.

och produkter utan att nagon marker det och vi forverkligar manniskors drommar nar vi bygger
infrastruktur for enstaka hus och lagenheter eller for hela bostadsomraden.



PRODUKTER OCH TJANSTER

INDUSTRITJANSTER

BDX jobbar med utveckling och faradling av rest- och biprodukter fran skogsindustri,
processindustri samt gruv-och stalindustri. Vi utreder och foreslar alltid vara kunder
den kostnadseffektivaste l6sningen av logistikfloden, processer och produktion.

Ett exempel pa det kallar vi funktionsentreprenad, dar vi hamtar restprodukter fran
kunds produktionsenheter och sedan upparbetar produkterna. Den fardiga produkten
aterfors som ny ravara till kundens produktion eller sdljs.

LOGISTIKTJANSTER

MASKIN OCH TRANSPORT R . o .
) A ) o Vi erbjuder vara kunder anpassade logistiklosningar dar vi planerar och transporterar
Tillsammans med vara 300 medleverantérer kan vi utfora alla typer av uppdrag . . . :
R ) produkter oavsett fardsatt. Med vart uppbyggda natverk av partners erbjuder
sa som schakta, lasta, lossa, transportera, ploga och lyfta. Oavsett om det ror sig om . . : .
kort ller [ draz h i hi tford ) d vi bade de enkla till de mer komplicerade intermodala transportlésningarna.
ortare eller langre uppdrag har vi maskiner och transportfordon som ar anpassade : e .
) gre upparag T ) P ) P \/i har resurserna och kunnandet for bade de sma och stora, varma och kalla, enkla och
for att 6sa uppdraget. Men det ar manniskorna i maskinerna som gor skillnad. . : )
avancerade transporterna och vi stravar alltid mot att hitta synergier mellan uppdragen.

DRIFT OCH UNDERHALL

Med ett valutvecklat arbetssatt med hela kedjan fran arbetsledning, planering, fordon och
personal kan vi pa ett effektivt och kvalitetssakrat satt ta ett helhetsansvar for storre

och mindre drift- och underhallstjanster. Vi atar oss allt fran att skota den lilla grusvagen
till vagunderhall av Europavagar. For fastighetsagare kan vivara som en extra anstalld som ‘

MILJO OCH ATERVINNING

BDX arbetar med en mangd miljorelaterade uppdrag; avfallshantering, rivning,
radgivning, mark- och industrisanering, alla typer av spol- och sugbilstjanster samt
miljokonsulttjanster. Vi har fasta atervinningsanlaggningar men aven mobila

anlaggningar for rening av fororenat vatten och stoftavskiljning.
skoter allt fran byte av lampor i trapphusen till gronyteskatsel och vinterunderhall. gening g Jning

i MINING
VAGBYGGNAD BDX Mining lastar, lossar och transporterar material och produkter bade ovan och
Pa BDX har vi kunskapen och erfarenheten att kunna ata oss komplexa och stora under jord dar vara kunder utvinner malm. Maskinparken och organisationen ar anpassad
vagprojekt i form av under- general- eller totalentreprenader. Genom att valja en for att svara upp mot de krav som gruvindustrin staller pa sakra och hogkvalitativa arbeten.
helhetslosning far bestallaren ett kostnadseffektivt och val utfort resultat. Vi har resurserna och kunnandet att erbjuda helhetslosningar for bade det lilla uppdraget

som det stora komplexa uppdraget att driva produktion pa flera miljoner ton per ar.

RAIL
BDX Rail ar en komplett och erfaren aktor som jobbar med total- och
utfoérandeentreprenader. Vi har alla specialistkompetenser nar det handlar om

MATERIAL
BDX sdljer sten, sand, hyttsten, jord och grus till entreprenadarbeten och privatpersoner.
Vierbjuder ett brett sortiment av material i hog kvalitet. Egna takter och krossverk pa ett

jarnvag (mark, ban, el, signal och tele). Vi utfor allt fran radgivning och projekterin
stort geografiskt omrade gor att vi alltid ar flexibla och erbjuder god service. ) 3 8 ) & 8 prol 8

till utférande for bade om- och nybyggnationer.




KUNSKAP OCH KOMPETENS

Anneth Svensson, Jonas Carlzon och Erik Wide

- =

KUNSKAP OCH KOMPETENS
UTVECKLAR LOGISTIKEN

— Det som skiljer BDX fran manga andra transportbolag ar att vi inte bara
utfor transporter fran en punkt till nasta, sager divisionschef David Bladfalt.
Vi syr ihop hela transportlosningar. Malet ar att forbattra vara kunders

Ionsamhet samtidigt som vi jobbar proaktivt.

BDX hjilper bland annat kunder att fa upp
styckegods till Norrbotten genom en unik
distributionslosning fran Mélardalen till alla
orter i Norrbotten.

- Nér kunden sjalv ansvarar for planering-
en och ldgger ut ett uppdrag som i sin tur
ska planeras blir det en hel del dubbelarbete,
négot som kan minimeras genom att vi tar
over hela ansvaret, menar David Bladfilt.
Tillsammans med véra egna logistikfunktio-
ner kan vi gora processen effektivare.

Tack vare lokala medleverant6rer som
bade har stora nitverk och lokal kinnedom
kan BDX erbjuda snabbare och smidigare
leveranser varje dag.

- Just in time till byggplatser 4r en annan
tjanst som kraver mycket planering. Vi dr en
del av en virdekedja dar vi anpassar oss till
tiden som dr kritisk. For nér kranen eller an-
nan maskin 4r pé plats maste vi komma i ratt
tid. Det kraver mycket planering, ritt fordon

och ritt personer pa ritt plats.

Under édret har BDX satsat pa bittre IT-stod
for att frigéra kompetens som kan anvandas

pé ett bittre sitt, samtidigt som medarbetar-

na blir mer motiverade. Rutinuppgifter som
tidigare utfordes av en manniska sker nu mer
automatiserat. Samtidigt som det forbattrade
IT-stodet effektiviserar processerna internt
skapar det mervirden f6r bade kunderna och
medleverantorerna.

- Kunderna far mojlighet att vélja om de
exempelvis vill boka via telefon eller webben,
sparbarheten av gods okar, forklarar David
Bladfilt. Medleverantorerna far en storre
trygghet nir de administrativa rutinerna

fungerar bra.

For att BDX ska kunna leverera helhets-
16sningar och sammansatta tjanster kréavs
kompetens. Ett sdtt att hitta nya medarbetare
ar att BDX samarbetar med universitet.

- Inom var division behéver vi framférallt
manniskor som kan skapa, silja in och plane-
ra logistikuppldgg, sdger Bladfilt.

— Just nu har vi en exjobbare som tillsam-
mans med kund tittar pa ett projekt som
handlar om att miljéeffektivisera transporter-
na. Ett foretag som satsar pd miljo okar ofta
ocksé sin 16nsamhet.

Ju mer komplexa uppdrag BDX tar pé sig

desto viktigare att det finns kompetens i alla
led. P4 division Logistik dr det cirka s00-600
personer, inkluderat medleverantérer och
forare. Och alla ér lika viktiga i kedjan.

- Jag kdnner mig stolt 6ver alla vira med-
arbetare, medleverantorer, underleverantérer
och forare. Och det 4r ju sa att ndr vi gor vara
kunder konkurrenskraftiga och framgangsri-
ka blir ocksa vi framgéangsrika, avslutar David
Bladfalt.

. \
David Bladfalt, divisionschef
Logistik, BDX.
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AFFARSUTVECKLING

Robert Eriksson, affarschef RAIL, BDX.

AFFARSUTVECKLING MED
HJALP AV BREDD OCH SPETS

Tack vare bred kompetens och spetskunskaper har affairsomradet Rail kunnat
vaxa fram som en helt ny nisch inom BDX.

— Vi anvander de kunskaper som redan finns inom foretaget och kombinerar

ihop dem pa ett nytt satt. Det gor att vi, trots att vi ar en liten aktor, kan rdkna pa
stora helhetsuppdrag och entreprenader, sager affarschef Robert Eriksson.

Rail startade verksamheten for tre ar sedan
och har gatt frén en person till att totalt 100
personer dr sysselsatta inom omradet. Av
dessa dr 25 egna medarbetare som finns vid
kontoren i Boden och Kiruna. Affirschef
Robert Eriksson dr placerad i Luled.

De storsta kunderna idag r Trafikverket
och LKAB och merparten av jobben ar i
Norrbotten, framfor allt i Kiruna och i Lulea.

- Till en borjan tillhandahoéll vi enbart
maskiner nar det skulle byggas jarnvig, men
sedan bérjade vi satsa pé att utveckla egna
entreprenader, berittar Robert Eriksson.

Vi sag att vi kunde nyttja de kunskaper som
fanns inom vara andra verksamhetsomréden
och skapa ndgot helt nytt. Flera av de stora
foretagen som verkar inom samma nisch
arbetade pa ett mer traditionellt sitt, medan
vi sdg att vi kunde tillféra ndgot mer genom
att tinka annorlunda. Det gor att vi trots att
vi dr en liten aktor pd marknaden kan rikna
pé stora uppdrag.

Nir det giller entreprenader ansvarar BDX
for allt ifran att projektera och ta fram under-
lag till att utfora sjilva bygget. De storsta sats-
ningarna gors pa totalentreprenader eftersom
det ar hir mycket av kunskaperna finns. Inom
BDX finns ménniskorna som kan rikna och

planera, forare och maskiner som kan utféra

markarbeten och specialisterna som ansvarar
for tekniken.

- Ofta samlar vi personer med olika kom-
petenser nir vi ska svara pa ett anbud eller
upphandling. Dels tillfor det projektet flera
dimensioner men det gor ocksa att alla blir
delaktiga samtidigt som vi hojer kompeten-
sen hos de som sitter med. For alla kan tillfs-
ra nagot och vi lar av varandra. Det gor ocksa
att vi kan erbjuda dnnu bittre och effektivare
16sningar for vara kunder.

Den réda tréden i alla projekt dr mannisk-
orna och kompetenserna.

— Framfor allt handlar det om att anviinda
ritt individ och ritt kunskap pa ritt omrade,
det ir jatteviktigt, menar Robert Eriksson.

Vi jobbar med Mark, Ban, El, Signal och Tele,
vilket gor att det kravs manga olika kunska-
per. Kunskaper som vi forsoker nyttja i alla
véra projekt.

Nir BDX anstiller gors det med omsorg. Det
dr viktigare att hitta ritt person an att fylla en
lucka, sarskilt for en sa nischad verksamhet
som Rail.

- Vi har ingen bréadska utan s6ker tills vi
hittar rétt person. Ofta racker det inte med att
enbart ha relevant utbildning utan det krévs
4ven att personen varit med ett tag och har

erfarenhet fran jarnvigsprojekt exempelvis SJ
eller Trafikverket. Vi dr standigt p4 jakt efter
fler medarbetare for att utveckla verksam-
heten ytterligare.

Ett sitt for Rail, men som ocksd giller for
hela BDX, ir att ta in exjobbare och prak-
tikanter frén universitetet, framfor allt fran
vag- och vatten.

- D4 har vi chans att testa en person sam-
tidigt som de far mojlighet att lira sig av de
mer erfarna, menar han. Det ger en oslagbar

kombination.

Négot genomgéende 4r att satsningen pa

att ha ordning och reda i allt ifrén bilar och
bland verktyg till de administrativa delarna i
projekten.

- Det ska se bra ut pa alla fronter s&vil
internt som mot kund, menar Robert
Eriksson. Framfor allt vill vi minska spilltider
och bli effektivare, vi forsoker tinka lite
LEAN-modell. Det tjinar bade vi sjdlva som
kunderna pa. Och av kunderna har vi fatt
mycket berém i allt ifran utforande av projekt
till fardigstéllande.

- Generellt ligger vi ner mycket tid pa att
utveckla vara medarbetare sé att de gor ett
bra jobb, trivs och stannar kvar. For det dr
inte maskinerna utan manniskorna som gor
jobbet, maskinen ir bara ett redskap, avslutar
Robert Eriksson.
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| ) FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning.

MODERBOLAGET
Bolaget dr verksamt inom entreprenad- och logistikbranschen Division Logistik vari ingdr dotterbolag/intressebolag:
&ver hela landet, men har Norrland som hemmamarknad. Bolaget > Tritransporter i Norrbotten AB
har 300 aktiva medleverantérer. Totalt forfogar bolaget éver 1700 > Flibio AB
maskiner och fordon med 2 ooo forare. > Liafrakt i Norrland AB

For att mota kundernas krav pé ett vl sammanhallet utbud av
tjédnster och produkter, har BDX tre divisioner: Division Specialbolag vari ingdr dotterbolagen:

> BDX Industri AB

Division Anlaggning vari ingdr dotterbolagen: > BDX Miljé AB
> Broderna Lindmark Entreprenad och Transport AB > Dickprofiset i Luled AB

med dotterbolagen Transportbolaget Kiruna AB och > Grus & Makadam Industrisidd AB

Kurt Anderssons Griavmaskiner AB
> Bygg & Mark i Haparanda AB
FLERARSJAMFORELSE
Ekonomisk utveckling i sammandrag.

2014 2013 2012 2011 2010

Koncernen
Nettoomsattning i koncernen, tkr 2654216 2 646 166 2739066 2606117 2301537
Resultat efter finansiella poster, tkr 20920 30007 81340 74029 60 329
Balansomslutning, tkr 907 585 1032 004 917 737 779 405 713383
Antal anstallda, st 439 368 265 246 226
Soliditet, % 410% 350% 376% 383 % 359 %
Avkastning pa totalt kapital, % 27 % 34% 91% 99 % 87 %
Avkastning pa eget kapital, % 56 % 83% 241 % 258% 24,5 %
Moderbolaget
Nettoomsattning i moderbolaget , tkr 2603523 2628153 2728589 2665 554 2287 047
Resultat efter finansiella poster, tkr 5853 6712 40071 53261 33487
Balansomslutning, tkr 697 593 795 399 689310 610151 606 763
Antal anstallda, st 302 263 174 161 141
Soliditet, % 333% 29,4 % 349 % 36,1 % 311 %
Avkastning pa totalt kapital, % 12% 13% 60 % 91 % 58%
Avkastning pa eget kapital, % 25% 29% 17.2% 253 % 185 %

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
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Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning.

DIVISION ANLAGGNING

Division Anldggning ér i en fortsatt mycket expansiv utveckling.
Ar 2014 har till stor del bestatt i att bygga for framtiden samtidigt
som vi har konsoliderat verksamheten. Uttrycket att gé tillbaka till
rotterna har priglat oss under det gangna aret.

Detta har visat sig genom att vi har prioriterat foljande:

> Fasta och linga basuppdrag inom den traditionella
BDX-verksamheten

> Basuppdrag at gruvforetagen

> Stdrka entreprenadverksamheten och den mer traditionella
maskin- och transportverksamheten

> Specialisering av verksamheten med fortsatt decentraliserade
staber

Detta utmynnade i den nya organisationen som vi presenterade i
slutet av aret. Vér férhoppning 4r att varje nischad del ska ha moj-
lighet att std pa egna ben och ges mer utrymme att blomstra.

Vi har dven fortsatt var satsning pé att utveckla vira medarbe-
tare och medleverantorer. Genom den nya organisationen sitter
vi medleverantérerna i centrum. For medarbetarna har BDX en
utbildningssatsning bendimd BDX Ledarskapstrappa sjosatts. Vi ldg-
ger stort fokus pé arbetsmiljofragor och pa att fortsitta var stravan
framat. Allt for att bli annu béttre.

Malmprisernas nedgéng under 2014 har medfort att en del
intressenter har blivit forsiktigare i sina investeringar. De som har
en langsiktig plan fortsitter dock med sina investeringsplaner, om
an med reducerad budget. For BDX innebdr det en utmaning och
det gor att vi maste bli 4nnu bittre p4 att visa vad kunden far nir de
valjer oss.

Ny organisation 2015-01-01

Genom att vara ansvarstagande, engagerade, affirsmassiga och
utvecklingsdrivande ska vi fortsitta var positiva utveckling for att
vara den ledande utmanaren inom den svenska gruv- och anligg-
ningsbranschen.

Rail

Inom affirsenheten Rail utfor vi jarnvéagsprojekt och har specia-
listkompetens inom alla discipliner (ban, el, signal och tele) inom
jarnvag, bade avseende entreprenader samt drift och underhall.
Vi utfor dven markarbeten i projekten tillsammans med Division
Anlaggnings geografiska Marknadsomraden.

Mining
Affirsenhet Mining inom Division Anlaggning har ett produkt-
och tjdnsteutbud riktat pa drift av gruvor. Vi utfor dven entre-
prenadprojekt inom gruvindustrin tillsammans med Division
Anlaggnings geografiska Marknadsomraden.

Under Affarsenhet Mining sorterar det heldgda dotterbolaget
BLETAB, (Broderna Lindmark Entreprenad & Transport AB).
Det ir ett gammalt familjeféretag som grundades pa 1930-talet i
Svappavaara av Nils Fredrik Lindmark. Bolaget forvarvades 2009.
Transportbolaget Kiruna AB ar ett heldgt dotterbolag till Broderna
Lindmark Entreprenad & Transport AB och bedriver férmedling av
transporttjanster. Kurt Anderssons Gravmaskiner AB ér ett helagt
dotterbolag till Broderna Lindmark Entreprenad & Transport AB
och bedriver tjanster inom trailertransporter och mobila kran-
tjanster.

DIVISION ANLAGGNING

PRODUKTION
3 ) MASKIN & TRANSPORT MATERIAL ENTREPRENAD
5 g MASKINER, FORDON BALLAST, KROSSNING VAG Norrbotten  VAG Vasterbotten RAIL MINING
E E MOBILKRANAR BETONG MARK Norrbotten ~ MARK Vasterbotten ~ MARK Stockholm ~ GRUVMASKINER
<
- B VERKSAMHETSSUPPORT
Produktionsstod Verksamhet & Processtyrning Marknad
Inkop Kvalitet, Miljo & Arbetsmiljd Kalkyl & Anbud

Ballast

Affirsenhet Ballast inom Division Anliggning arbetar med berg-
tikter, krossning och forsiljning av material. Vi ser till att sikerstal-
la kundens behov av ballast, savil internt som externt. BDX har ett
fyrtiotal materialtikter och nya ar pé géng for att tillgodose bade
den interna och framférallt den externa marknaden. Under éret
har dven nya bergtikter etablerats i Lulea for att kunna bredda vart
utbud pé material i omrédet.

Affarsomrade Anlaggning

Marknadsomrdde Kiruna omfattar Kiruna kommun. I Kiruna dr
BDX verksam i en av vérldens storsta underjordsgruvor. De stora
gruv- och infrastruktursatsningarna och den stora samhallsom-
vandlingen ar och har varit vir basverksamhet. Ett nira samarbete
med nuvarande och kommande intressenter frimjar for en stark
framtidstro. De nya gruvfilten i Svappavaara kommer att sysselsitta
ett stort antal av vara maskiner och fordon.

Marknadsomrdde Gillivare omfattar kommunerna Gillivare,
Jokkmokk och Pajala. BDX idr ocksé verksam i Aitik, en av
Europas storsta koppargruvor. Med gruvforetagen som investerar i
Gillivareomréadet samt kommande satsningar pa infrastruktur och
samhillsomvandling kommer Gallivareomradet att fortsitta vara
mycket intressant.

Marknadsomrdde Kalix omfattar kommunerna Kalix, Haparanda,
Overtornea och Overkalix. Specifikt for marknadsomradet 4r dess
taktverksamhet och att det i Kalix finns en storre dtervinningsan-
liggning som bland annat tar hand om restprodukter, rivningsav-
fall och metall. Infrastruktursatsningar av sdvil kommuner som
Trafikverket erbjuder manga utmaningar och intressanta affirer.

Marknadsomrdde Luled omfattar kommunerna Luled och Boden
och har idag en bred verksamhet dér vi stindigt utvecklar synergier
mellan véra verksamhetsomraden. Under aret har vi 6ppnat tva
nya takter i omradet for att ytterligare stirka vér position. Vart mal
ar att alltid kunna leverera kompletta l6sningar till kunden. Med
drift- och underhéllsavtal avseende vig, jarnvag, beliggning samt
vart utbud av ballastmaterial, finns forutsittningar for fortsatt god
expansion pd marknaden.

Marknadsomrdde Pited omfattar Pited, Alvsbyn, Arvidsjaur och
Arjeplog kommun. BDX fortsitter att satsa pA omradet med ett flertal
takter, forséljning och vidareforadling av ballastprodukter. Bred kom-
petens har byggts upp i vindkraftsprojekt under ett flertal ar.

Viisterbotten BDX finns i dag etablerad i Visterbotten med kon-
tor i Umea och Skelleftea. Konceptet BDX Green ér etablerat med
ett flertal uppdrag at olika bestillare. P4 entreprenadsidan utférs
uppdrag at olika intressenter i omréadet.

DIVISION LOGISTIK

Division Logistik tar hand om logistiken for vara kunder i Norr-

land, 6vriga Sverige och internationellt. Vi har dedikerade produk-
tionsresurser placerade frdn Skéne i syd till Norrbotten i norr, och
ett ndtverk av partners runt om i varlden.

2014 har varit ett framgangsrikt ar med tillvaxt och Iénsamhet.
Under aret har vi gjort ett antal betydande affirer inom samtliga
marknadsomréden som implementerats l6pande och som ger effekt
dven under 2015 och framat. Vi har fokuserat vidare pa kunskapsin-
tensiva tjanster, exempelvis storre helhetsataganden med ytterligare
ansvar for planering och styrning. Vara storsta mervirden, férutom
tryggheten med stora resurser, dr kunskapen runt sjilva utférandet,
till exempel planering av komplexa projektlaster, forsorjning av
petroleumprodukter eller fldden av rundvirke till skogsindustrin.

Under éret och i samband med implementering av nya affarer
har vi arbetat vidare med att skapa synergier mellan uppdragen till
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foljd av sdsongsvariationer och variationer i floden. Vi har dven
fortsatt utvecklingen av vart IT-stdd och 6kat andelen elektroniska
bokningar, for att dstadkomma en hogre kundnytta och effektivise-
ra verksamheten.

BDX har satsat pé att 6ka kompetensen och anvandandet av
alternativa branslen. Vi har nu ett eget nitverk av anldggningar for
att tanka olika typer av biologiska drivmedel. BDX har ett stort mil-
joansvar, och vi tar det ansvaret, vilket fallit vl ut bade funktionellt
och for miljén. Under nista ar fortsitter arbetet och vi driver bland
annat ett projekt tillsammans med Luled tekniska universitet for
att utvdrdera miljoeffekten vid anvindande av olika branslen och
transportslag for specialtransporter.

Viara kontor finns i Lulea, Pited, Umed, Ornskéldsvik och
Stockholm. Kontoret i Ornsksldsvik ppnade under 2014. Det
ar vért senaste kontor och en del av satsningen pa att expandera
geografiskt. Gemensamt for hela var verksamhet ar tillganglighet
via personlig service och engagemang, savil hos personal som le-
verantérer. Divisionen har en bred produktportfolj och kan erbjuda
helhetslosningar fér manga typer av uppdrag. Division Logistik
bestar av fyra marknadsomréaden och tre dotterbolag.

Tank och Bulk
Verksamheten 4r uppdelad i tvd omréden:
> En torr bulksida for att hantera logistiken kring insatsvaror
till process- och gruvindustrin i Norrland, foder och virme-
pellets.
> En vat bulksida som innefattar logistik for petroleum- och
kemikalieprodukter i Sverige.
Verksamheten bygger pé en avancerad ruttplanering dir dven 3PL
i silos kan inga. Under aret har vi expanderat bland annat med ett
nytt uppdrag dar kunden valt att outsourca stor del av planeringen
till oss.

Fjarr och Distribution
BDX bedriver fjarrtrafik framf6rallt mellan Malardalen och
Norrland och distributionstrafik i Norrland via egna terminaler
i Luled och Umea samt terminaler via partners. Vi erbjuder
expressleveranser med snabba ledtider fran Milardalen och en
stark distribution via varumirket Hit & Dit.

Under 2014 har vi utokat vart erbjudande av intermodala trans-
porter, vilket kommer att fortsitta dven framdéver. Vi ser ocksé fram
emot en expansion av Hit & Dit-produkten till storre geografier.

Specialtransporter
Specialtransporter jobbar med projektlaster 4t kunder inom fram-
forallt bygg- och betongindustrin, men dven gruvindustrin och

vindkraftsprojekt. Sammanfattningsvis med allt som ar langt, tungt
och brett. Vi har haft en bra utveckling under 2014, framfor-

allt pa grund av efterfragan i bygg- och gruvindustrin. Vi fokuserar
framat pa storre helhetsdtaganden och projektlaster over storre
geografier.

Skogsindustri

BDX hanterar logistiken av rundvirke, flis, span och sagade travaror
for vara kunder inom skogsindustrin. Vi disponerar ett antal virkes-
terminaler for att erbjuda effektiva och miljovanliga logistiklos-
ningar. Verksamheten sker via foretagen Flibio AB som upparbetar
biobrinsle samt Tratransporter i Norrbotten AB som bedriver
transport-, entreprenad- samt konsultverksamhet inom skog- och
energisektorn.

Marknadsomradet har haft en starkt positiv utveckling under
dret med okade volymer inom transportplanering, transportledning
och transport av rundvirke. Vi ser dven en positiv utveckling hos
Flibio AB.

Vidare ser vi en efterfragan av vara 3PL-tjinster, vilket ar positivt
eftersom vi har ett antal terminaler i vart verksamhetsomréde.

Liafrakt

Liafrakt har en bred geografisk tickning med dedikerade trans-
portresurser 6ver hela Sverige, fran Skane till Norrbotten.
Verksamheten ar framforallt specialtransporter at kunder inom
lantbruk, industri och entreprenad. Lantbrukssektorn har haft

en negativ konjunktur under aret vilket lett till nagot minskade
volymer hos véra storsta kunder. Det har till stor del kompenserats
genom ett intensivt siljarbete.

DIVISION SPECIALBOLAG
Inom Division Specialbolag samlas fyra av BDX dotterbolag; BDX
Industri AB, BDX Milj6 AB, Déckproffset i Luled AB och GMI AB.

Varje foretag ar framgangsrikt inom sin nisch och kommer fort-
sdttningsvis att utveckla sina verksamheter.

Vi paketerar olika kompetenser och driver utvecklingsprojekt
tillsammans med véra kunder som leder vér och véra kunders
verksamheter framat.

Vi ser fram emot ett intressant 2015 dir vi tillsammans med véra
medleverantérer, partners och kunder ska fortsitta arbetet med att
utveckla nya och befintliga affirer.

Milj6 och Industritjanster

BDX arbetar med en méingd miljérelaterade uppdrag; avfallshan-
tering, rivning, mark- och industrisanering, alla typer av spol- och
sugbilstjanster och miljokonsulttjanster. Vi har fasta atervinnings-

anldggningar men 4ven mobila anlaggningar for rening av férorenat
vatten och stoftavskiljning.

BDX jobbar med utveckling och féridling av rest- och biproduk-
ter fran gruv- och stalprocess- samt skogsindustri.

Vi utreder och analyserar kundens forutséttningar och mojlig-
heter, for att ddrefter limna forslag pa den kostnadseffektivaste
totallosningen vad giller logistik, process och produktion.

Ett exempel pa det vi kallar funktionsentreprenad ar att vi frén
kunds produktionsenheter omhéndertar restprodukter som vi upp-
arbetar. Den firdiga produkten dterfors som ny ravara till kundens
produktion, alternativt siljs externt.

BDX Miljo

BDX Milj6 arbetar med miljorelaterad verksamhet i hela Norr-
botten med basen i Malmfilten, BDX Miljo erbjuder ett brett
spektrum av tjanster med fokus pé saneringsuppdrag inklusive
specialanpassade fordonstjanster. Ovriga tjanster si som avfallshan-
tering och konsultuppdrag sker i nira samarbete med kund i form
av anpassade l6sningar. Bolaget har haft en fortsatt 6kad forséljning
dven under 2014 om 4n i mindre skala dn foregaende ar.

Foretaget har under de senaste dren fungerat som en intern kun-
skapsresurs for miljo och arbetsmiljo. Att denna typ av kompetens
finns inom koncernen innebar manga fordelar, exempelvis vid
tillstindsansokningar och egenkontroll for koncernens tikter och
anlaggningar.

Satsningen p& mer avancerad utrustning och kunskap har fortsatt
under 2014 och i slutet av &ret kptes ny utrustning for rérin-
spektion in. Investeringen har gjorts dels for att hoja kvaliteten pa
rorinspektionstjansterna och dels for att sakerstilla arbetsmiljon for
foretagets medarbetare. Genom att personalen som utfér uppdra-
gen ar auktoriserade 6kar mojligheterna till att erbjuda 4n mer
kvalificerade tjanster.

Av verksamhetens omsittning kommer merparten fran fasta och
dterkommande uppdrag fraimst inom industriprojekt och avfalls-
hantering.

Ovrig omsittning kommer fran mindre projekt i form av mark-
och industrisaneringar, tillstindsansékningar, kontrollprogram och
akuta uppdrag exempelvis oljeutsldpp, brander och andra olyckor
som har paverkan pa milj6n.

Under verksamhetsaret har stort fokus legat p4 integrering och
effektivisering av spol- och sugtjinster som forvarvades i borjan av
aret, ddr kunskapsoverforing mellan medarbetare i de bade verk-
samheterna varit en viktig del. Forvirvet har starkt bolaget bade
utrustnings- och kompetensmassigt men aven gett storre flexibilitet
och trygghet i leveranser till kunder.

Ddckproffset i Luleda AB
Dickproffset har forsiljning och service till bade féretag och privat-
personer med specialutbildad personal samt utrustning for repara-
tion av alla typer av dick, inklusive de storsta entreprenaddacken.
Bolaget har flyttat hela sin verksambhet till Storhedens handels-
omrade i Luled under december med syftet att 6ka narheten till
vara nuvarande kunder samt 6ka vdra marknadsandelar.
Genom att var verksamhet med déckhotell stadigt okar har bolaget
investerat i ytterligare lagringsmajligheter i samband med flytten.
Vir forséljning av vigtrummor och VA-produkter har upphort
under innevarande verksamhetsar utifran att vér leverantor har
etablerat sig i Luled. Diaremot kommer vi att fortsitta med viss
konsumentforsaljning av deras produkter.

BDX Industri AB
Bolaget svarar for tva storre industrientreprenader i Luled.

Entreprenad brikettillverkning dr en sé kallad funktionsentre-
prenad som innebir avhamtning av stoft och fines fran kunds pro-
duktionsenheter via bulk och pneumatiska transporter. Briketter
produceras och levereras 16pande till kunds rdmaterialinlastning.

Entreprenaden har flera fordelar. Forutom miljévinsten ar
hanteringen besparande och 16nsam genom sténdig atervinning av
restprodukter i alla dess former.

Under aret har bolaget reinvesterat i en blandarstation med syftet
att hoja tillgangligheten och dérigenom ytterligare 6ka brikettpro-
duktionen.

Entreprenadatervinning av Fe-haltiga restprodukter bestér i
huvudsak av upparbetning av slaggprodukter fran jarn- och stél-
tillverkning.

Industritransporter och maskintjanster utvecklas lopande. For
att uppnd den storsta méjliga kostnadseffektiviteten arbetar vi med
stindiga forbattringar i vara kunders materialfloden.

GMI

GMI ir ett specialiserat produktionsbolag med basverksambhet i
Munksund, Pited, som framstiller sand- och grusprodukter till
bade privatpersoner och foretagskunder.

Storsta produktionsvolymerna utgérs av hogkvalitativa material
for betong- och asfaltindustrins rékning men bolaget producerar
aven specialprodukter, exempelvis sand till virmekraftverk for
leveranser 6ver hela Norrland, tvittade produkter till fotbollsplaner
med konstgras och kabelsand till vindkraftsbyggnationer.

Jordprodukter i alla former i manga applikationer dr ocksa en av
bolagets specialiteter.

I 6vrigt forfogar bolaget over fasta och mobila produktionsenhe-
ter for kross- och sorteringsuppdrag.
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KONCERNEN

Koncernens forvantade framtida utveckling

De senaste arens investeringar i personal och kompetens savil som
i utrustning samt forvérv, gor att koncernen star val rustad for
ytterligare tillvaxt. BDX f6ljer den av styrelsen fastlagda strategin
och ser med tillforsikt fram emot bade geografisk och affirsmassig
utveckling. Var omorganisation i Division Anldggning medfor att
vi kan ldgga storre fokus pa vara medleverantorer. De dr en viktig
del i vart affarskoncept och en forutséttning for namnda utveckling.
Virt breda utbud av tjanster och produkter ger oss hela tiden nya
mojligheter till ett forbattrat och utokat erbjudande till marknaden.

Personal
BDX dr som koncern ansluten till Almega, BI, Maskinentreprenor-
erna, Motorbranschens Arbetsgivareforbund och Biltrafikens
Arbetsgivareforbund. Kollektivavtal finns tecknade for samtliga
anstillda med Transport, Fastighets, Seko och Unionen.
Jamstélldhetsplan dr upprittad och uppdateras kontinuerligt. Vid
all rekrytering finns jamstélldhetsperspektivet med som en parame-
ter. Positiv sdrbehandling forekommer inte, utan kompetenskravet
ir det som giller. Arliga medarbetarsamtal genomfors med samtlig
personal och utbildningsplan upprittas utifrdn dessa. En kontinu-
erlig kompetensutveckling ar ett viktigt inslag i koncernens policy.
Samtliga arbetsstéllen har arlig skyddsrond och handlingsplaner
finns upprittade, for att upptacka och 4tgérda brister.

Miljopaverkan

I koncernen bedrivs anmélnings- och tillstandspliktig verksamhet
som kan ha paverkan p& ménniskors hilsa och miljon i fyra av
bolagen.

Taktverksamhet ut6évas av BDX Foretagen AB och Grus &
Makadam Industrisdédd AB, anldggningar for mellanlagring och
behandling av avfall och farligt avfall drivs av moderbolaget,

Grus & Makadam Industrisadd AB och BDX Milj6 AB.

BDX Industri AB och BDX Foretagen AB anvénder utrustning
innehallande dmnen som kréver tillstand enligt Strélskyddslagen.
Utéver detta paverkas miljon dven av de maskin- och transportre-
surser som nyttjas i verksamheten. Miljépolicy finns upprittad.

Miljorapport 2014
BDX arbetar aktivt med att minska miljépaverkan av bolagets
verksamhet. Som st6d har BDX ett ledningssystem som benamns
BDX-Q, dér miljoledningen ér tredjeparts certifierad av SP enligt
standarden i ISO 14001:2008.

BDX Foretagen AB:s mest betydande miljoaspekt ar utslapp av
koldioxid vid maskin- och transportarbeten. Som ett led i att minska

utsldppen utbildar BDX forarna i sparsam kérning, stravar efter
att fornya fordonsparken samt planerar uppdragen for att minska
utsldppen. BDX och dess medleverantérer satsar pd mer fornyel-
sebara drivmedel och som ett led i detta har BDX byggt upp egna
tankstationer for RME briénsle fran Norrbotten till Malardalen.
Milet ar att minska utslappen i férhallande till omséttningen pa
maskin- och transportarbeten.

Utslappen per 1 000 kr i omsdttning pa fordon
och maskiner:

2007 - 50,5 kg 2008 - 49,5 kg 2009 - 53,1 kg
2010 - 52,6 kg 2011 - 50,6 kg 2012 - 44,5 kg
2013 — 42,7 kg 2014 - 42,3 kg

Det totala utsldppet av koldioxid var under 2014 76 240 ton.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 75 583 264
Arets vinst 8844 746
84 428010

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

- till aktiedgarna utdelas 85 kr per aktie, totalt 6001510
- i ny rakning 6verfors 78 426 500
84428010

Koncernens annat eget kapital inklusive arets resultat enligt kon-
cernbalansrikningen uppgar till 270 089 tkr. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

Styrelsens yttrande dver den

foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar koncernens soliditet till 40,6
procent och bolagets soliditet till 32,7 procent. Soliditeten &r mot
bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsam-
het betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppritthallas
pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

. BDX | SIFFROR - MODERBOLAG/DOTTERBOLAG/INTRESSEBOLAG

BDX BDX BDX Dackproffset Br Lindmark

Foretagen AB Industri AB Miljo AB i Lulea AB GMI AB Entr. 0 Trp AB

Nettoomsattning 2603523 128217 120 337 19082 31935 89 309
Rorelseresultat 4851 8463 2639 511 4 606 5589
Resultat efter skatt 8845 4266 -138 355 3939 2140
Justerat eget kapital 232 419 68 841 21398 8221 42 384 29 433
Balansomslutning 697 593 107 082 52 255 11681 57 528 106 404
Soliditet 333% 64,3% 40,9% 704% 737% 27,7%
Antal anstallda 302 27 37 6 7 36
Transport- KA Grav- Bygg & Mark Tra- Intressebolag

bolaget AB maskiner AB i Haparanda AB transporter AB Liafrakt AB Flibio AB

Nettoomsattning 82942 22707 35365 169771 31031 11 201
Rorelseresultat -3415 646 1207 770 -705 254
Resultat efter skatt -112 -82 791 494 -69 419
Justerat eget kapital 25 428 19071 3375 2163 679 1063
Balansomslutning 33601 30513 6396 29321 3309 5233
Soliditet 75.7% 62,5% 52,8% 7.4% 205% 203%
Antal anstdllda 0 12 5 3 4 3
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STRATEGISK UTVECKLING

MEDARBETARE SOM
STRATEGISK UTVECKLING

BDX har gatt fran att sdlja timtid pa maskiner till sammansatta tjanster.

— Medarbetare med ratt kompetens och ratt attityd ar det som driver oss

framat. Det tillsammans med de basta medleverantorerna och utforarna

gor oss oslagbara, sager vd Ulrika Molander.

- Vi har béde breddat oss och tar storre an-
svar i projekten. En forandring som bérjade
négra ar efter att Lulefrakt, NTG Foretagen
och Kalix LBC slogs ihop ar 2003, forklarar
Ulrika Molander. Jobben vi rdknar pa idag ar
stora, sa det giller att rakna och utfora ritt.
Annars kan det fa stora konsekvenser.

— Det hir stéller nya krav pa arbetsledare,
projektledare och alla andra som 4r delaktiga
i projekten. Det stéller ocksa storre krav pa
véra medleverantorer. Var och en méste ta sitt
ansvar for att helheten ska bli bra.

For att klara alla komplexa uppdrag krivs
dnnu mer kompetens.

- Det handlar inte om att anstilla en massa
nya ménniskor eller ersitta dem vi redan har.
Vi handplockar ménniskor med rétt kunska-
per och ritt attityd.

En strategi 4r att samarbeta med ldnets
gymnasieskolor och universitet. Ménga fran
fordonsprogrammen har kommit in som
maskinférare och allt fler ingenjérer har fatt
jobb hos oss.

- Genom studenter som gjort exjobb och
praktik har vi fatt in en del nya medarbetare,
men vi behover bli mer aktiva mot 6vriga

universitet i Sverige, menar Ulrika Molander.

BDX erbjuder sommarjobb under fyra
veckor till unga mellan 15 och 17 &r. I forsta
hand 4r det i Luled som jobben erbjuds.

— Det 4r en bra chans att tidigt etablera
kontakt med framtida medarbetare, siger
Ulrika Molander. Och det har varit populirt
att soka sig hit.

- Vi har @ven fatt ver en del nya medar-
betare fran andra foretag i branschen. Manga
ser fordelar med att jobba i en mer platt och
entreprendrsstyrd organisation som BDX. Vi
har korta och snabba beslutsvégar och tror pa
frihet under ansvar, vilket verkar uppskattas

av de nya medarbetarna.

- Ett strategiskt viktigt beslut som vi tog
under aret var att satsa p4 ett ledarskapspro-
gram, dir fokus ligger pa eget ledarskap men
ocksa att ge chefer mojlighet att utvecklas,
fortsitter Ulrika Molander. Och gér man ett
bra jobb sé finns goda mojligheter att avance-
ra, bade genom att vara expert eller chef.

— Trivseln dr ocksa viktig. Dérfor lagger vi
stor vikt vid att ha bra kontor och arbetsplatser.
Vi uppmuntrar ocksa till friskvérd genom att

ge ekonomiskt stod till trdning och massage.

Vi ordnar en del gemensamma aktiviteter
som Kortvasan och Lidingoloppet.

- Eftersom vi 4r i behov av nya med-
arbetare far vi sldss om dem som finns,
4 andra sidan h6r manga av sig och sker
jobb hos oss. Idag far vi bade fler och bittre
ans6kningar. Det dr positivt och det visar
att vi dr en attraktiv arbetsgivare, avslutar
Ulrika Molander.

Ulrika Molander, vd, BDX

BDX Koncernen medelantalet anstallda:

Man: 371 st (85%)

Nyanstallda: Slutade:

S/ => 3/

Genomsnitts-
alder:

Man:
L1y ar
Kvinnar;

39 ar

Intern rorelse:

Kvinnor: 68 st (15%)

Genomsnittligt { | 39
antal anstallda;

Personalomsattning;
Antal avgangar/genomsnittligt
antal anstallda=99 %

Genomsnitts-
alder totalt:

Man/Kvinnor:

43 ar
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| KONCERNRESULTATRAKNING

Not 2014 2013
Rérelsens intdkter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 3,5 2654216 2 646 166
Punktskatter -4 657 -8174
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och
pagaende arbete for annans rakning -1015 0
Ovriga rorelseintikter 20313 23072
Summa rorelseintdkter, lagerfordndringar m.m. 2668 857 2661064
Rérelsekostnader 3
Maskintjanster, ravaror och fornddenheter -2 155687 -2 243030
Ovriga externa kostnader 4,6 -133653 -99 811
Personalkostnader -296 777 -235791
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -61022 -54 994
Ovriga rorelsekostnader -399 -192
Summa rorelsekostnader -2647 538 -2633818
Rorelseresultat 21319 27 246
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 5458
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 0 -2 044
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgangar 23 59
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 10 2971 4376
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -3393 -5 064
Summa finansiella poster -399 2785
Resultat efter finansiella poster 20920 30031
Resultat fore skatt 20920 30031
Skatt pa arets resultat 12 -5978 -7672
ARETS RESULTAT 14 942 22359
Arets resultat minoritet -166 65
Arets resultat moderforetagets aktiedgare 14776 22 424

| ) KONCERNBALANSRAKNING

Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 13 10 645 11072
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 97513 90 446
Pagaende nyanldggningar for maskiner 15 11 099 1069
Nyttjanderatter 16 412 477
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 41057 50 480
Inventarier, verktyg och installationer 18,19 124121 112679
274202 255151
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 20 426 426
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 290 2940
Andra langfristiga fordringar 22 0 600
716 3966
Summa anlaggningstillgangar 285563 270189
Omsadttningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 69 127 68 780
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 510302 536 374
Fordringar hos intresseforetag 37 124
Aktuella skattefordringar 20149 11419
Ovriga kortfristiga fordringar 11925 10 360
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 8786 50516
551199 608 793
Kassa och Bank 1696 84 266
Summa omsattningstillgangar 622 022 761 839
SUMMA TILLGANGAR 907 585 1032028
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| ) KONCERNBALANSRAKNING

Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 70606 70 606
Ovrigt tillskjutet kapital
Reservfond 2864 2864
Overkursfond 28306 28 306
Ovrigt tillskjutet kapital 31170 31170
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat 255313 237793
Arets resultat moderforetagets aktiedgare 14776 22 424
Annat eget kapital inklusive arets resultat 270089 260 217
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare 371865 361993
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 623 469
Summa eget kapital 372488 362 462
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 26 34020 34992
Ovriga avsattningar 27 11091 9810
Summa avsattningar 45111 44 802
Langfristiga skulder 28
Ovriga skulder till kreditinstitut 56 051 39122
Ovriga langfristiga skulder 18 10628 0
Summa langfristiga skulder 66 679 39122
Kortfristiga skulder 28
Skulder till kreditinstitut 17883 45 845
Leverantérsskulder 235473 225348
Checkrakningskredit 29 52671 205 898
Ovriga kortfristiga skulder 43680 41156
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 73600 67 395
Summa kortfristiga skulder 423 307 585 642
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 907 585 1032028
Stéllda sakerheter 31 285 365 265 592
Ansvarsforbindelser 32 33598 19 420

| KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2014 2013
Den Idpande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 21319 27 222
Avskrivningar 61022 55136
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1412 -59
Erhallen ranta 2971 4376
Erhallna utdelningar 23 0
Erlagd ranta -3393 -5 064
Betald inkomstskatt -15672 -25581
67 682 56 030
Okning/minskning varulager -347 -9799
Okning/minskning kundfordringar 26072 -87 250
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 40 252 49858
Okning/minskning leverantorsskulder 10125 -28332
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 8729 12908
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 152513 -6 585
Investeringsverksamheten
Investeringar i goodwill -2877 -7 476
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -69 064 -123114
Salda materiella anldggningstillgangar 2808 12 457
Omklassificering av intressebolag 0 2850
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -3124
Avyttring/amortering av ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3249 5511
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 884 -112 896
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 33746 133 201
Amortering av skuld -16817 -3353
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -181 188 0
Utbetald utdelning -4942 -14121
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -169 201 115727
Arets kassaflode -82 572 -3 754
Likvida medel vid arets borjan 84 266 88020
Likvida medel vid arets slut 1694 84 266
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. MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2014 2013
Nettoomsattning 3,5 2603523 2628153
Punktskatter -3335 -4 285
Ovriga rorelseintikter 33 7983 7317
2608171 2631185
Rérelsens kostnader 3
Maskintjanster, ravaror och fornddenheter -2 302 645 -2 377 608
Ovriga externa kostnader 4,6,33 -82 867 -65 831
Personalkostnader 7 -199 144 -166 630
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -18311 -17 396
Ovriga rorelsekostnader -354 -185
Summa rorelsens kostnader -2 603 321 -2 627 650
Rorelseresultat 4850 3535
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 5458
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 0 -2 044
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 4 4
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 3345 3477
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 345 -3695
Summa resultat fran finansiella poster 1 004 3200
Resultat efter finansiella poster 5854 6735
Bokslutsdispositioner 23 6367 3351
Skatt pa arets resultat 12 -3376 -3313
ARETS RESULTAT 8845 6773

| ) MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 80 450 70 489
Inventarier, verktyg och installationer 19 37531 46 539
117 981 117 028
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 34 62 461 62399
Andelar i intresseforetag 20 426 426
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 160 2810
Andra langfristiga fordringar 22 0 600
63 047 66 235
Summa anlaggningstillgangar 181028 183 263
Omsadttningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 60 284 60010
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 422 747 440 909
Fordringar hos koncernforetag 11291 47 353
Fordringar hos intresseforetag 37 124
Aktuella skattefordringar 9714 7548
Ovriga kortfristiga fordringar 8481 7705
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 3935 47 681
456 205 551320
Kassa och bank 76 806
Summa omsattningstillgangar 516 565 612136
SUMMA TILLGANGAR 697 593 795 399
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| ) MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 70 606 70 606
Overkursfond 28306 28306
Reservfond 2 460 2 460
101372 101 372
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 75583 73752
Arets resultat 8845 6773
84 428 80525
Summa eget kapital 185 800 181 897
Obeskattade reserver 35 59 767 66 135
Avsdttningar
Ovriga avsattningar 27 2958 3380
Summa avsdttningar 2958 3380
Kortfristiga skulder 28
Skulder till kreditinstitut 0 35000
Checkrakningskredit 29 52671 203 097
Leverantérsskulder 193 985 210410
Skulder till koncernforetag 113927 14539
Ovriga kortfristiga skulder 34601 32648
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 53 884 48293
Summa kortfristiga skulder 449 068 543 987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 697 593 795 399
Stéllda sakerheter 31 186 496 186 496
Ansvarsforbindelser 32 32183 18 004

| KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2014 2013
Den Idpande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 4851 3512
Avskrivningar 18311 17 396
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -423 -86
Erhallen ranta 3345 3477
Erhallna utdelningar 4 4
Erlagd ranta -2191 -3695
Betald inkomstskatt -5 541 -14 840
18 356 5768
Okning/minskning varulager =274 -9588
Okning/minskning kundfordringar 18161 -85 207
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 79119 40 431
Okning/minskning leverantorsskulder -16 425 -21 481
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 106 932 32109
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 205 869 -37 968
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21 568 -60 315
Salda materiella anlaggningstillgangar 2305 2949
Investeringar i dotterbolag -62 -4 572
Salda dotterbolag 0 5458
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar 0 -2 650
Avyttring/amortering av ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3250 215
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 075 -58 915
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 110139
Amortering av skuld -185 582 0
Utbetald utdelning -4942 -14121
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -190 524 96 018
Arets kassaflode -730 -865
Likvida medel vid arets bérjan 806 1671
Likvida medel vid arets slut 76 806
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Porer

Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern.

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Fr o m rakenskapsaret 2014 upprittas érs- och koncernredo-
visningarna med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokféringsnimndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Tidigare tillimpades arsredo-
visningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad férutom
BFNAR 2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen har gjorts
i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35, vilket bland annat
innebir att jamforelsetalen for 2013 har rdknats om och att om-
riknade jamforelsetal presenteras i samtliga rakningar och noter.
Effekterna av 6vergéngen visas i not 2.

KONCERNREDOVISNING

BDX Foretagen AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om
koncernforetag finns nedan. Dotterforetagen inkluderas i kon-
cernredovisningen frén och med den dag dé det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen frén och med den dag da det bestimmande inflytandet
upphor. Koncernens bokslut 4r upprittat enligt forviarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt d4 det bestimmande inflytan-
det erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder vérderas inled-
ningsvis till verkliga virden vid forvirvstidpunkten. Minoritetens
andel av de forviarvade nettotillgdngarna virderas till verkligt virde.
Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvéirvade iden-
tifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfillet och anskaffnings-
virdet inklusive virdet av minoritetsintresset och vérderas initialt
till anskaffningsvardet. Mellanhavanden mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet.

KONCERNBOLAG

I koncernbokslutet ingar forutom moderbolaget BDX Féretagen
AB, de helidgda dotterbolagen BDX Industri AB, BDX Milj6

AB, Grus & Makadam Industrisadd AB, Bréderna Lindmark
Entreprenad och Transport AB, Mejerifrakt ek forening i likvi-
dation, Liafrakt i Norrland AB, Bygg & Mark i Haparanda AB,
BDX Mitt AB, Hit & Dit i Norrland AB i likvidation, Dickproftset

i Luled AB till 99% och Tratransporter i Norrbotten AB till 75%.
Broderna Lindmark Entreprenad och Transport AB dger 100 % i
Transportbolaget Kiruna AB och Kurt Anderssons Gravmaskiner AB.

INTRESSEFORETAG

BDX Foretagen AB innehar dgande till 50% i intresseforetaget Flibio
AB. BDX Foretagen AB har valt att inte redovisa intresseforetaget

i koncernredovisningen da foretaget 4r ringa, med hanvisning till
ARL 7:25.

INTAKTER
Forsaljning av tjanster och varor redovisas vid leverans till kunden,
i enlighet med forséljningsvillkoren och redovisas netto efter moms
och rabatter. I koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsiljning.

Principer for redovisning av intékter frén tjanste- respektive
entreprenaduppdrag aterfinns under rubriken Pagaende uppdrag.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter vdrderas utifran de skattesatser och skatteregler
som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifrdn

de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore balans-
dagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader

som hinfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen dé4 moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det inte
bed6ms sannolikt att en aterféring sker inom 6verskadlig framtid.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal
ritt till kvittning. Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten dn hinforlig till
en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

VARULAGER

Varulager vérderas, med tillimpning av forst-in férst-ut-princi-
pen, till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga vardet
pé balansdagen. For homogena varugrupper tillimpas kollektiv
virdering.

PAGAENDE UPPDRAG

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovi-
sas inkomsten och de utgifter som 4r hanforliga till uppdraget som
intdkt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets fardigstal-
landegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett upp-
drags fardigstallandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamférs med beriknade totala utgifter. I de fall utfallet
av tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa
ett tillforlitligt sitt, redovisas intidkter endast i den utstriackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kom-
mer att ersittas av bestillaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgéende som kostnad.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill skrivs av linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden.
Goodwill skrivs av 6ver fem ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér utgifter som
direkt kan hinforas till forvirvet av tillgdngen.

Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter ldggs till anskaffningsvirdet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda 6kar i forhéllande till tillgdngens vérde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anliggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintikt respektive
Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvirde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av
materiella tillgangar.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader 10-73ar
Industribyggnader 15-65 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och forde-
larna med att 4ga en tillgang i allt visentligt 6verfors fran leasegi-
varen till ett foretag i BDX Foretagen AB:s koncern klassificeras

i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som
tillgdng respektive skuld i balansrdkningen. Tillgangen och skulden
varderas till det ldgsta av tillgdngens verkliga virde och nuvardet
av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hinforas till lea-
singavtalet ldggs till tillgdngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa
ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgdngen skrivs av linjart 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Kassa och bank

Sedan januari 2014 ingdr BDX Foretagen AB i en finansieringslos-
ning med sina dotterbolag. Finansieringen sker via koncernkonto,
vilket innebdr att bolagets likvida medel redovisas som mellanha-
vanden med dotterbolagen och inte som tidigare gentemot extern
langivare. Checkkrediten avser koncernkonto for hela koncernen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag

for poster med forfallodag mer 4n 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osikra fordringar.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av
rantebarande tillgdngar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar
ingdende i posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvir-
de. I efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffnings-
virde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaft-
ningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska édterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver
lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pd en mark-
nadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre ménader fran anskaft-
ningstidpunkten.
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och védrderingsprinciper tillimpas i moderfo-
retaget som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs
indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ér hanforlig till
reserverna.

Bokslutsdispositioner

Foriandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdis-
positioner i resultatrdkningen. Koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett dotterféretag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéirde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet in-
gér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag liggs till anskaffnings-
vardet nir de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas
som intdkt.

Materiella anldggningstillgangar

I moderforetaget gors inga avsittningar for aterstillandekostnader
i samband med forvarv av materiella anldggningstillgangar. I stéllet
tillimpas principen att avsittning for dterstallandekostnader gors
successivt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért
over leasingperioden. Uthyrning av kontorslokaler klassificeras
som operationell leasing. Leasingintikterna redovisas linjart under
leasingperioden.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) i forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhéllande till balansom-
slutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhéllande till eget kapital och
obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

NOT 2 EFFEKTER AV OVERGANG TILL K3

Detta dr den forsta drs-och koncernredovisningen for K3-
konverteringen som upprittas enligt BFNs Allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, (K3). De redovis-
ningsprinciper som &terfinns i not 1 har tillimpats nir koncern-
redovisningen upprittats per den 31 december 2014 och for den
jamforande information som presenteras per 31 december 2013,
samt vid uppréttandet av rapporten 6ver periodens ingéende fi-
nansiella stillning (ingangsbalansrakningen) per den 1 januari 2013
(koncernens tidpunkt for 6vergang till K3).

Overgangen till K3 redovisas i enlighet med kapitel 35 forsta
gangen detta allméinna rdd tillimpas. Vid en 6vergéng till K3 ska
en forstagéngstillimpare uppritta en ingdngsbalansrikning i vilken
K3s redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas retroaktivt.
Nir koncernens ingangsbalansrikning enligt K3 upprittades juste-
rades belopp som i tidigare &rsredovisningar rapporterats i enlighet
med Bokforingsndmndens allménna rad. En forklaring till hur
6vergéngen fran tidigare redovisningsprinciper har paverkat kon-
cernens stillning visas i de tabeller som f6ljer nedan och i noterna
som hor till dessa.

(NOT 2 FORTS)

Effekter under
Utgaende 2013 avs poster Utgaende
balans 2013 som justerats balans 2013
enligt tidigare iingangs- enligt
Not principer balansrakningen K3-reglerna
Koncernens/Bolagets balansrakningar enligt K3 per 2013-12-31
har sammanstallts pa foljande satt:
Koncernen
Byggnad och mark 12 90 422 23 90 445
Arets resultat 22400 23 22423
Moderbolaget
Byggnader och mark 12 70 466 23 70 489
Arets resultat 20 6750 23 6773
Koncernens/bolagets eget kapital har paverkats pa féljande satt
av dvergangen till K3:
Koncernen
Eget kapital 2013-01-01 enligt tidigare tillampade principer 361 969
Eget kapital 2013-01-01 enligt K3 361969
Justeringar under 2013: Komponentavskrivningar 23
Eget kapital 2013-12-31 enligt K3 361992
Moderbolaget
Eget kapital 2013-01-01 enligt tidigare tillampade principer 181875
Eget kapital 2013-01-01 enligt K3 181875
Justeringar under 2013: Komponentavskrivningar 23
Eget kapital 2013-12-31 enligt K3 181 898
Resultatposter Resultatposter
2013 enligt Effekter av 2013 enligt
Not tidigare principer K3 2013 K3-reglerna
Koncernens/Bolagets resultatrakningar enligt K3 per 2013-12-31 har
sammanstallts pa foljande satt:
Koncernen
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -55017 23 -54 994
Moderbolaget
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -17 420 23 -17 397
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NOT 3 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

2014 2013
Forséljning
BDX Foretagen AB 13% 15 %
BDX Industri AB 4% 5%
BDX Miljo AB 3% 19 %
Dackproffset i Lulea AB 7% 16 %
Tratransporter i Norrbotten AB 85% 100 %
Grus & Makadam Industrisadd AB 99 % 100 %
Br Lindmark Entreprenad o Transport AB 99 % 77 %
Transportbolaget Kiruna AB 21% 0%
Kurt Anderssons Gravmaskiner AB 98 % 98 %
Liafrakt i Norrland AB 3% 9%
Bygg & Mark i Haparanda AB 70 % 22%
Inkdp
BDX Foretagen AB 122% 10%
BDX Industri AB 46 % 45%
BDX Miljo AB 72% 80%
Dackproffset i Lulea AB 10% 18%
Tratransporter i Norrbotten AB 85% 99 %
Grus & Makadam Industrisadd AB 49 % 46 %
Br Lindmark Entreprenad o Transport AB 48 % 63 %
Transportbolaget Kiruna AB 100 % 98 %
Kurt Anderssons Gravmaskiner AB 8% 1%
Liafrakt i Norrland AB 14% 12%
Bygg & Mark i Haparanda AB 43% 33%
NOT & ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Revisionsuppdraget, PwC 929 900 490 488
Andra uppdrag, PwC 454 1045 449 1045
Summa 1383 1945 939 1533
NOT 5 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Avrdknade maskin- och transporttjanster 1719690 1821642 1175 429 1263236
Entreprenader, resultatavraknad fakturering 1304797 1264232 1270842 1218968
Produktions- och ovriga tjansteintdkter 122 608 88994 63953 42 566
Material och varor 159 585 164 439 93 299 103383
Ovrigt 27539 8880 0 0
Elimineras -680 003 -702 021 0 0
Summa 2654216 2 646 166 2603 523 2628153

NOT 6 KONSTATERAD KUNDFORLUST

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Konstaterad kundforlust 497 1118 465 1066
Summa 497 1118 465 1066
NOT 7 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 68 58 53 45
Man 371 310 249 218
Totalt 439 368 302 263
Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 3863 2553 3863 2553
Loner och ersattningar till dvriga anstallda 196 765 156 493 128015 106 915
200628 159 046 131878 109 468
Sociala avgifter enligt lag och avtal till styrelse och VD 1505 1369 1505 1369
Pensionskostnader till styrelse och VD 1715 1479 1715 1479
Sociala avgifter enligt lag och avtal 63163 51 644 41275 37073
Pensionskostnader 15774 16 554 10806 10188
Totalt 282785 230092 187179 159 577
Styrelseledam&ter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 1 0 1 0
Man 9 10 9 10
Totalt 10 10 10 10
Antal verkstdllande direktdrer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 1 0 1 0
Man 5 7 5 7
Totalt 6 7 6 7
NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Realisationsresultat vid forsaljningar 0 5458 0 5458
Summa 0 5458 0 5458
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NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Realisationsresultat vid forsdljningar 0 -6 0 -6
Nedskrivningar 0 -2038 0 -2038
Summa 0 -2 0L4 0 -2 044
NOT 10 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ranteintakter 2911 4093 3297 3194
Kursdifferenser 60 283 49 283
Summa 2971 4376 3346 3477
Varav avseende koncernforetag 0 0 680 0
NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Rantekostnader -3222 -3939 -2189 -2570
Kursdifferenser -171 -1125 -156 -1125
Summa -3393 -5 064 -2 345 -3695
Varav avseende koncernforetag 0 0 779 0
NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt for aret -6 868 -8036 -3376 -3313
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -73 -1 0 0
Uppskjuten skatt 963 365 0 0
Summa -5978 -7 672 -3376 -3313

NOT 13 GOODWILL

Koncernen

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 16 652 11836
Arets aktiverade utgifter, inkop 2877 7 476
Forsaljningar och utrangeringar -114 -2 660
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 415 16 652
Ingdende avskrivningar -5 580 -3090
Forsaljningar och utrangeringar 0 840
Arets avskrivningar -3189 -3330
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8769 -5580
Utgaende restvarde enligt plan 10 646 11072
NOT 14 BYGGNADER OCH MARK
Fastigheterna anvands huvudsakligen i den egna verksamheten
och anses utgora rorelsebyggnader. Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 147131 99 976 98 899 68716
Inkop 12 405 32037 12 405 31592
Forsaljningar och utrangeringar -500 -1526 -157 -1409
Omklassificeringar 291 16 644 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 159 327 147 131 111 147 98 899
Ingdende avskrivningar -56 686 -40 360 -28410 -26 951
Forsaljningar och utrangeringar 349 730 157 621
Arets avskrivningar -5477 -5126 -2 444 -2103
Omklassificeringar 0 -11 953 0 0
Omrakningsdifferenser K3 0 23 0 23
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61814 -56 686 -30 697 -28 410
Utgaende restvarde enligt plan 97 513 90 445 80 450 70 489
NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR FOR MASKINER

Koncernen

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 1069 17 683
Inkop 10320 930
Omklassificeringar -291 -17 544
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11098 1069
Ingdende avskrivningar 0 -12 994
Omklassificeringar 0 12994
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende restvarde enligt plan 11098 1069
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NOT 16 NYTTJANDERATTER

Koncernen
2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 1964 1964
Forsdljningar och utrangeringar -488 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdarden 1476 1964
Ingaende avskrivningar -904 -594
Forsdljningar och utrangeringar 488 0
Arets avskrivningar -65 -311
Utgaende ackumulerade avskrivningar -481 -905
Ingaende nedskrivningar -583 -583
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -583 -583
Utgaende restvérde enligt plan 412 476
NOT 17 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncernen
2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 149 205 127 807
Inkop 2320 13801
Forsaljningar och utrangeringar -1155 -4723
Omklassificeringar 0 12320
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 150 370 149 205
Ingdende avskrivningar -98725 -81 286
Forsaljningar och utrangeringar 1127 4670
Arets avskrivningar -11725 -11352
Omklassificeringar 10 -10757
Utgaende ackumulerade avskrivningar -109 313 -98 725
Utgaende restvérde enligt plan 41057 50 480
NOT 18 FINANSIELLA LEASINGAVTAL
| koncernens materiella anldggningstillgangar ingar leasingobjekt
som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt foljande Koncernen
2014 2013
Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvarden 12037 0
Ackumulerade avskrivningar -1254 0
10783 0

NOT 19 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 226 335 181774 99797 76 981
Ingaende anskaffningsvarde vid forvarv av dotterbolag 0 1877 0 0
Inkdp 42610 75733 9163 28721
Forsaljningar och utrangeringar -10689 -20 558 -8147 -5905
Omklassificeringar -10 -12491 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 258 246 226 335 100813 99 797
Ingaende avskrivningar -113 655 -97 111 -53 259 -41 797
Ingaende ackumulerade avskrivningar vid forvarv av dotterbolag 0 -1 200 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 7164 8949 5002 3744
Arets avskrivningar -38417 -35017 -15026 -15 205
Omklassificeringar 0 10724 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -144 908 -113 655 -63283 -53 258
Utgaende restvdrde enligt plan 113 338 112680 37530 46 539
NOT 20 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Bokfort Bokfort
Moderbolaget Sate Antal Innehav Kvotvdrde varde 2014 vdrde 2013
Flibio AB
556557-0214 Luleda 500 50% 100 426 426
Summa 426 426
NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 2940 503 2810 375
Tillkommande vardepapper 1 2651 0 2650
Avgaende vardepapper -2 650 -215 -2 650 -215
Utgaende ackumulerat anskaffningsvdrde 291 2939 160 2810
Utgaende redovisat vdrde, totalt 291 2939 160 2810
NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarden 600 600 600 600
Forsdljningar och utrangeringar -600 0 -600 0
Utgaende anskaffningsvarden 0 600 0 600
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NOT 23 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2014 2013
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 2677 -172
Forandring av periodiseringsfond 3690 3523
Summa 6367 3351
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda leasingkostnader inkl hyreskostnader 670 20 528 2060
Ovriga forutbetalda kostnader 4245 4131 2297 0
ﬁvriga upplupna intakter 3871 46 365 1110 45621
Summa 8786 50516 3935 47681
NOT 25 FORANDRING AV EGET KAPITAL
Annat eget
Ovrigt kapital
Aktie tillskjutet och arets Minoritets- Totalt eget
Koncernen kapital kapital resultat Summa intresse kapital
Eget kapital 2013-12-31 70 606 31170 260 194 361970 469 362 439
Effekt av byte av redovisningsprincip:

Komponentavskrivningar byggnader 23 23 23
Justerad ingaende balans 2014 70 606 31170 260217 361993 469 362 462
Utdelning enligt beslut av arsstamman -4.942 -4942 -4942
Forandring av omrakningsdifferens avs
befintliga dotterforetag 38 38 -12 26
Arets resultat 14776 14776 166 14 942
Eget kapital 2014-12-31 70 606 31170 270089 371865 623 372488

Ovrigt fritt Summa
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Overkursfond eget kapital eget kapital
Eget kapital 2013-12-31 70 606 2 460 28306 80502 181874
Effekt av byte av redovisningsprincip:

Komponentavskrivning byggnader 23 23
Justerad ingaende balans 2014 70 606 2460 28 306 80525 181897
Utdelning enligt beslut av arsstamman -4 942 -4,942
Arets resultat 8845 8845
Eget kapital 2014-12-31 70 606 2 460 28306 84 428 185 800

Aktiekapitalet bestar av 70 606 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

NOT 26 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen
2014 2013
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 32700 33525
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skattemassigt ej
avdragsgilla avskrivningar pa uppskrivet vdrde pa fastigheter 1320 1467
34020 34992
NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Garantiataganden 3974 4396 2958 3380
Ovriga poster 7117 5414 0 0
Summa 11091 9810 2958 3380
NOT 28 UPPLANING
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Rantebdrande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 56 051 39122 0 0
Skulder finansiell leasing 10628 0 0 0
Summa 66 679 39122 0 0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 52671 205 897 52671 203 097
Skulder till kreditinstitut 17883 45845 0 35000
Summa 70 554 251 742 52671 238 097
Summa réntebdrande skulder 137 233 290 864 52671 238097
Forfallotider skulder till kreditinstitut
Forfaller senare an ett ar men inom fem ar efter balansdagen 52 490 38030 0 0
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen 3929 650 0 0
Summa 56 419 38680 0 0
NOT 29 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 171000 206 000 171000 206 000
Utnyttjad kredit 52671 205898 52671 203 097
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NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna I6ner och semesterloner 29 968 26 403 20620 18708
Upplupna sociala avgifter 13800 14292 9916 10363
Ovriga upplupna kostnader 29832 26 700 23348 19222
Summa 73 600 67 395 53 884 48293
NOT 31 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Fastighetsinteckningar 37 296 37 296 34 546 34 546
Foretagsinteckningar 246 236 228236 151 950 151 950
Maskiner med dganderattsforbehall 1833 60 0 0
Summa stdllda sdkerheter 285 365 265 592 186 496 186 496
NOT 32 ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Flibio AB 2000 2000 2000 2000
Grus & Makadam Industrisadd AB 1415 0 0 0
Br Lindmark Entreprenad o Transport AB 12 000 16 004 12 000 16 004
BDX Miljo AB 18183 1416 18183 0
Summa ansvarsférbindelser 33598 19 420 32183 18 004
NOT 33 LEASINGAVTAL
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 4716 2834 3336 2358
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 10561 5149 7 262 4977
Forfaller till betalning senare an fem ar 2850 220 1806 220
18127 8203 12 404 7 555
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 10547 7098 6933 3422
Framtida minimileaseintdkter som kommer att erhallas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 689 575 689 575
Forfaller till betalning senare n ett men inom 5 ar 953 769 953 769
Forfaller till betalning senare an fem ar 341 20 341 20
12530 8462 8916 4786
Under perioden erhdlina variabla leasingintdkter 4885 5838 4 640 5838

NOT 34 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget Sdte Antal Innehav Kvotvarde Bokfort varde
BDX Industri AB, 556193-5924 Luled 1000 100% 1000 1496
BDX Miljo AB, 556286-4412 Luled 2000 100% 100 366
Hit & Dit i Norrland AB i likvidation, 556211-8470 Lulea 2000 100% 100 206
Dackproffset i Lulea AB, 556249-6645 Lulea 790 99% 1000 560
Grus & Makadam Industrisadd AB, 556103-6160 Pitea 40000 100% 100 24 315
Tratransporter i Norrbotten AB, 556230-9350 Luleda 4500 75% 100 450
Br Lindmark Entreprenad o Transport AB, 556118-7831 Luled 10000 100% 100 27882
Liafrakt i Norrland AB, 556730-6609 Kramfors 1000 100% 100 3850
Bygg & Mark i Haparanda AB, 556630-3979 Haparanda 1000 100% 100 2866
BDX Mitt AB, 556973-1853 Lulea 50 100% 1000 50
Mejerifrakt ek for i likvidation, 797000-2270 Lulea 100% 420
Summa moderbolagets aktier i dotterbolag 62 461
Koncernbolagsaktier i dotterbolag
Kurt Anderssons Gravmaskiner AB, 556102-9900 Gallivare 1000 100% 1000 30940
Transportbolaget Kiruna AB, 556105-7831 Kiruna 16 478 100% 100

30 940

NOT 35 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 6702 9380
Periodiseringsfond 53 065 56 755
Summa 59 767 66 135
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"Tack vare kloka agare och duktiga medarbetare
har BDX Foretagen fortsatt sin utveckling.
De stora utvecklingsmojligheter som BDX star infor
ska vi klara av tillsammans med vara kunder,

agare, medleverantorer och medarbetare”.

Mats Ohrlund,
Styrelseordférande BDX Féretagen AB

| KONCERNLEDNING OCH STYRELSE

KONCERNLEDNING: Mikael Backgard, ekonomi- och finansdirektor, Magnus Granljung, divisionschef Anlaggning,
David Bladfalt, divisionschef Logistik, Mats Gronberg, divisionschef Specialbolag, Ulrika Molander, verkstallande
direktor och Hakan Nilsson, utvecklingschef

STYRELSE: Staende, Fredrik Brun, arbetstagarrepresentant, Anders Oqyist, vice ordforande, Tomas Turovaara,
ledamot, Tomas Bergdahl, ledamot, Fredrik Ostling, ledamot, Ulrika Molander, verkstallande direktcr, Benny Ohman,
ledamot. Sittande, David Strom, ledamot, Mats Ohrlund, ordférande, Roger Astrom, ledamot, Gunilla Peterson,
arbetstagarrepresentant.

Resultat- och balansrdkningarna kommer att forelaggas arsstamman 2015-04-18 for faststéllelse.
Luled 2015-03-16

Var revisionsberattelse har lamnats 2015-03-16.

Rolf Anttila
Auktoriserad revisor
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| REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i BDX Foretagen AB, org.nr 556207-3329

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér BDX Foretagen AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt rsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktoren bedémer 4r nédvindig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pé grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta fér hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgarder som ar
andamaélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvirdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrickliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av BDX Foretagen AB:s
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och av
dessas finansiella resultat och kassaflden for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrakningen for moderbolaget och f6r koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Ut6ver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning for BDX Féretagen AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det idr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust, och det 4r styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltning-
en pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover
min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
viasentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget f6r att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrackliga och
dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Luled den 16 mars 2015

Rolf Anttila
Auktoriserad revisor
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BDX

BDX FORETAGEN AB
BOX 854, 971 26 LULEA
TELEFON 0920 - 26 26 00
WWW.BDX.SE

BDX Foretagen AB, Gjutvagen 9, 961 38 Boden. BDX Foretagen AB, Stallarvagen 6, 982 38 Gallivare. BDX Foretagen AB, Kranvagen , 953 33 Haparanda.
BDX Foretagen AB, Klockarvagen 21 B, 962 32 Jokkmokk. BDX Foretagen AB, Hangarvagen 1,952 61 Kalix. BDX Foretagen, Forvagen 13,981 38 Kiruna.
BDX Foretagen AB, Kallaxvdgen 190, 975 95 Luled. BDX Foretagen AB, Depavdgen 4J, 973 47 Lulea. SSAB Industriomrade Svarton, 971 88 Lulea.
BDX Foretagen AB, Kritgatan 1, 941 43 Pitea. BDX Foretagen AB, Varuvagen 9, 125 30 Stockholm. BDX Foretagen AB, Kontaktvdgen 3,901 33 Umea.
BDX Foretagen AB, Frogatan 17,931 55 Skelleftea. BDX Foretagen AB, Forradsgatan 6, 942 36 Alvsbyn. BDX Foretagen AB, Hastmarksvigen 3. 891 38 Ornskoldsvik.
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