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\/d har ordet.

Jag onskar att mitt forsta vd-ord skulle ha handlat om vilken fantastisk
utveckling BDX hade forra aret. Men sa ar det inte. For tredje aret i rad
upplever BDX en vikande trend. Men det ér forsta aret som foretaget
visar roda siffror. Och for forsta gangen i BDX historia har vi varit tvung-
na att séga upp medarbetare pa grund av arbetsbrist. Vi skulle kunna
prata om att det hir beror pd vikande konjunktur och externa faktorer.
Sanningen &r snarare att vi inte har varit snabba nog att parera sving-
ningarna pa marknaden och anpassat verksamheten efter det marknads-
ldge som rader. For lika lite som vi kan skylla pa konjunkturen nér det
blir en nedgang, lika lite skulle vi “skylla” pa konjunkturen nar det gar
bra. Vi maste vara 6dmjuka.

Vad beror dé det simre resultatet pa? Det ar svért att peka ut en en-
skild hindelse som har lett till detta. Omstéllningen fran hogkonjunktur
till lagkonjunktur gick snabbare dn vad vi trodde. Ett hdrdare marknads-
klimat, med 6kad konkurrens har gjort att vi inte har fatt in nya uppdrag
i onskad omfattning. 2015 érs forlust beror ocksa till en stor del pa att vi
har haft en del kundforluster, strukturkostnader samt avskrivningar frén
tidigare ar som belastar resultatet.

Vér verksamhet i Malmfilten ar bade upp och ner. Vissa uppdrag
l6per pé bra, medan andra gir mindre bra. For ett ar sedan hade vi stora
forvantningar pa den nya gruvsatsningen i Mertainen. Pa grund av sjun-
kande malmpriser har det varit svért att fa igang en l1onsam produktion.
Som underleverantérer kan vi bara stiga at sidan och hoppas att en stabil
produktion kommer igang i framtiden.

Samtidigt har vi ett flertal uppdrag i dagbrottet i Aitik som gér enligt
planerna, vilket dr positivt. Genom att alltid halla en hog kvalitet, vara
6dmjuka och malmedvetna i alla véra uppdrag skapar vi mojligheter till
fler affirer — oavsett vilken verksamhet i BDX det ror sig om.

Var satsning i Mélardalen har hittills utvecklats positivt. For att sprida
riskerna, och expandera marknaden vi befinner oss p4, togs for flera ar
sedan ett beslut om att vi skulle utoka var verksamhet utanfor vart klas-
siska geografiska omréde. Under 2015 férvirvade vi Spanga Distribution
som innebdr att Division Logistik nu kan erbjuda vara kunder ytterligare
ett nod i deras logistikkedja. Division Anlaggning har vunnit tva strre
anldggningsuppdrag i Stockholm - ett uppdrag vid Johannelund som in-
gar i Forbifart Stockholm och ett uppdrag dér Vértabanan ska 6verdickas
vid Alba Nova Universitetscentrum.
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Division Industri och Milj6 har haft ett tufft &r med ett lingre planerat
stopp i masugnen vid SSAB:s anldggning i Luled. Det, tillsammans med
en brand i ett stéllverk, gjorde att prognosen for 2015 fick skrivas ner.
Trots utmaningarna lyckades brikettfabriken sla produktionsrekord i
antal producerade ton masugnsbriketter.

Ledarskapet dr oerhort viktigt — oavsett om det gar bra eller daligt for
ett foretag. Dérfor ar det en av de forsta sakerna jag borjade arbeta med
som vd, att se hur vi leder foretaget och pa vilket satt vi kan leda tydligare.

Vi maste dnnu tydligare se till koncernnyttan. Vi har en stor potential
om vi anvander alla kompetenser och styrkor i foretaget pa rétt sitt. Vi
maste helt enkelt gora affarer och utféra uppdrag som ér bra for koncer-
nen som helhet och inte bara dr bra for enskilda affirsomréden eller divi-
sioner. Som ett led i detta kommer vi att utveckla organisationen vidare.
Frén och med 1 mars 2016 delas Division Anldggning upp i tvé divisioner:
Division Anlaggning och Division Entreprenad. Det skapar en tydligare
marknadsposition, 6kad specialisering och en storre konkurrenskraft.

Det vore formitet av mig att efter tvd manader som vd under 2015 siga
att jag har alla 16sningar for hur BDX utveckling ska vinda. Jag vet att vi
har en tuff period framfér oss. Och jag vet att det kravs mycket arbete.
Men efter att ha besokt manga delar i verksamheten kan jag konstatera att
det finns ett bra och starkt engagemang bland alla medarbetare och med-
leverantorer. Instillningen ar helt rétt: “nu knyter vi néven, vi ska vidare”.
Med den hidr basen ménniskor, bade anstéllda och medleverantérer, som
finns i BDX, har vi oerhorda mojligheter att skapa nagot riktigt bra.

Nu maste vi stanna upp, ladda om och fokusera pa framtiden. Vi ska
se till att vi gor bra affdrer. Vi ska gora ritt saker, istéllet for saker ritt.
Svarare én sa tror inte jag att det ar.

=<

Fredrik Persson, vd
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Ordforande har ordet.

Det har hant mycket sedan BDX bildades for snart 13 ar sedan. Och jag ar
6vertygad om att det kommer att hinda minst lika mycket de kommande
13 aren. Den utveckling vi har haft, dér vi har svetsat samman ett stort
antal fristaende foretag till en vilfungerande enhet, dr unik i landet. Det
gOr att vi star vél rustade infor framtiden.

De senaste dren har vi upplevt en hardare och tuffare konkurrens. Jag
tror att vara konkurrenter har lart sig av sina misstag och tittar pa hur vi
gor — dérfor kommer de narmare och kan vara med och tavla om upp-
drag pa var hemmaplan. For att fortsitta att vara framgangsrika maste
vi analysera vad vi gor bra och vi méste dven analysera de uppdrag och
upphandlingar som vi inte vinner — annars kommer vi att géra samma
misstag en gang till.

’ Vi star val rustade
infor framtiden.

Den 1 november borjade var nye vd, Fredrik Persson. Fran styrelsens
sida har vi varit vildigt tydliga med att vi vill ha en vd som kan fortsitta
att utveckla BDX. Samtidigt har vi inte nagon 6nskan att BDX ska bli
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en ny riksbyggare eller ett nytt stort logistikforetag. Var affirsmodell dér
vara verksamhetsomréden tillsammans kan erbjuda funktionslésningar
ar i princip unik i Sverige och den ska vi hélla fast vid.

Da och da behover vi som féretag, och sarskilt fran styrelsens sida,
sétta oss ner och titta pa om vi foljer var langsiktiga plan. Efter att ha varit
ordforande for BDX i ménga dr vet jag att det dr oerhort viktigt med ett
tydligt ledarskap pa alla nivéer i foretaget. Det dr ett av de uppdrag som
vi har gett var nye vd - att utveckla ledarskapet fran koncernledning ut
i hela organisationen. Vi ska fortsdtta att strukturera var organisation
och var affirsmodell, for att mota kraven fran vara kunder och fran den
okande konkurrensen pa marknaden. Med ritt ledarskap och ritt organi-
sation kommer vi att kunna vara framgangsrika i manga ar framéver!

Utan att skryta kan jag séga att BDX har marknadens bast utrustade
medleverantérer. Dérfor tror jag att vi kan fortsétta att utvecklas i ratt
riktning och att &rets resultat bara var ett hack i var framgéngskurva.

Mats Ohrlund, ordférande BDX Foretagen AB
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Rekrytering

— nu och fi

or framtiden.

Ett prioriterat omrade for hela BDX, ar rekrytering av

kvalificerade medarbetare. Utvecklingen i foretaget ar
beroende av att ratt manniskor finns pa ratt position.
Ofta barjar rekryteringen redan med ett feriejobb eller

en praktikplats.

Inom BDX finns ett stort behov av kontinuerlig kompetensforsérjning,

dar det ar viktigt att varje rekrytering blir rétt. Susanne Lind, avdelnings-
chef administration och personal, 4r den som jobbar med det praktiska
kring rekryteringar inom koncernen.

- Vi anvinder oss bland annat av ett rekryteringsforetag som tar fram
lampliga kandidater, efter en kravlista som vi tillhandahaller. Efter en
séllning far vi ett hanterligt antal kandidater som vi sedan intervjuar. Det
tar mindre tid for oss och skapar majligheter till att fa béttre kvalitet i
rekryteringsarbetet, siger Susanne Lind.

Mainga ungdomar arbetar nagra veckor pd sommaren for att dels tjana
pengar och dels fa arbetslivserfarenhet.

- Vi erbjuder ungdomar som dr mellan 15 och 17 ar fem veckors ferie-
arbete. Det skapar en forsta kontakt med oss pd BDX som kan leda till att
man senare i livet viljer att utbilda sig inom nagon av véra verksamhets-
grenar, siger Susanne Lind.

Som student p4 ett ingenjorsprogram har man mojlighet att gora
praktik under fem till sju manader.

- Det ér ett viktigt steg for den som ska ut i arbetslivet och samtidigt
gor det att vi tidigt kan knyta till oss intressanta individer som kan tillfora
nagot till BDX utveckling, siger Susanne Lind.

Helena Bickman Andersson har gétt tredje aret av fem pé véig- och
vattenbyggnad, med inriktning jord och berg, pa Luled tekniska universi-
tet. Under sommaren och hésten 2015 gjorde hon praktik i Aitik. Helena
gjorde sin praktik som kvalitets- och miljéansvarig, med fokus pa kvalitet
pé olika material.

— For mig spelade det inte sa stor roll var inom BDX jag fick min
praktik eftersom jag vill lira mig. Fran bérjan var tanken att jag skulle
vara pa4 BDX Rail i Kiruna. Men sedan ringde Bjorn Lindbéck som dr
affarschef for Vag & Mark Norrbotten och fragade om jag var intresserad
av en tjanst i Aitik istéllet. Det visar pa att foretaget 4r engagerat och vill
erbjuda det som de tror passar mig, sager Helena Backman Andersson.

For Magnus Granljung, divisionschef Anliggning, r det ndgot av
en overlevnadsstrategi for foretaget att BDX ska ta in praktikanter frin
ingenjorsprogrammen.

- Vi vill ge studenterna en bra och meningsfull praktik, dar de lar sig
nagot. Och det bésta sittet 4r att f4 ansvar och vara en del av verksam-
heten. Det ar inte nagot titta-pa”. Dessutom handlar det om att vi ska
vara en attraktiv arbetsgivare den dagen de ér klara med utbildningen,
sager Magnus Granljung.

Medelantal anstallda 504
—varav man 422 (84 %)
— varav kvinnor 82 (16 %)

2 exjobbare

5 praktikanter

29 feriearbetare
(fodda -99 och senare)
44 nya prov- och
tillsvidareanstallda

Under 2016 kommer fokus att ligga
pa att 6ka andelen kvinnor i koncernen.
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Magnus Granljung, divisionschef Anldggning (fran 1/3 2016 divisionschef Entreprenad).

Division

Anlaggning
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Under hosten etablerade Division Anlaggning en
ny verksamhet i Malardalen. En ny och spannande
marknad som hittills har gett tva flerdriga uppdrag
som skapar en bra bas for framtida expansion i
omradet.

Division Anldggning ér i en fortsatt mycket expansiv utveckling, frimst
pa den nya marknaden i Milardalen. Satsningen i Mélardalen ér ett
strategiskt viktigt steg i att sprida riskerna utanfor den traditionella BDX-
marknaden som ér Norrbotten och Visterbotten.

Milardalen dr ett attraktivt omréade dér det pagar ett flertal storre och
mindre anlaggningsprojekt, vilket kompletterar verksamheten i norra
Sverige genom att det inte blir s stora sdsongsvariationer.

- Aven om det sammanfaller med en nedgang i konjunkturen har var
etablering i Stockholm och Milardalen ingenting med nedgéngen att
gora. Vi tog ett beslut for drygt tre r sedan att vi skulle expandera verk-
samheten, sager Magnus Granljung, divisionschef Anliggning.

Forsta projekten i gang

Under hosten 2015 startade tva projekt dar BDX fungerar som underleve-
rant6r 4t Implenia — projekt som kommer att 16pa ver flera ar. Forbifart
Stockholm 4r ett av de storsta infrastrukturprojekten i modern tid, déar
de drygt 18 kilometer langa tunnlarna under Stockholm sammankopplar
de norra och sodra stadsdelarna. Tunnlarna kommer att vara de ldngsta i
Europa nér de ér fardigbyggda.

Mark- och VA-arbeten for Forbifart Stockholm i Johannelund pagar
for fullt, med anlédggning av VA-ledningar, ny gangvig och raddningsvig
till Johannelunds tunnelbanestation, jord- och bergschakt for forskarning
till arbetstunnel. Arbetet &r utmanande med arbeten vid hogtrafikerade
vagar och nérheten till tunnelbana. Projektet berdknas paga i tre ar.

Pa projektet Vartabanan vid Alba Nova Universitetscentrum utfor
BDX mark-, ban-, el -, signal- och telearbeten for jarnvag, samt
markarbete for 6verbyggnad av den befintliga jarnvégsstrickan. Det
ar Stockholms Stad och Akademiska Hus som bygger ut omradet for
studentbostider och universitetslokaler i anslutning av Vartabanan.

- Intunnlingen av Virtabanan sker under tiden som det ér full trafik
pa jarnvégen, vilket staller hoga krav pé sakerheten for vara anstéllda
samtidigt som trafiken ska flyta friktionsfritt. Det dr en utmaning, samti-
digt som jag vet att var personal har stor erfarenhet fran liknade projekt.
Den stora skillnaden dr nu att arbetsplatsen ligger i en storstadsmiljo.

Organisationen vid projekten bestér av ett trettiotal medarbetare fran
BDX samt fyra medleverantorer som har flyttat ner medarbetare och
maskiner till Mialardalen.

- Byggtiden for Forbifart Stockholm ar cirka tio ar och om var organisa-
tion gor ett bra jobb finns mojligheten att vi kan fa fler uppdrag i projek-
tet. Jag tror att vara norrlandska varderingar, déar “vi haller vad vi lovar’,
ar uppskattade i Milardalen. Jag tycker dven att det ar roligt att det finns
ett stort intresse fran vira medleverantérer att verka dven i Mélardalen.

Rétt rekrytering ar viktig

Ett prioriterat omrade for divisionen, och hela BDX, dr rekrytering av
kvalificerade medarbetare. Sarskilt viktigt 4r rekryteringen i Mélardalen
dar det dr betydande att behalla BDX viérderingar pd en ny marknad.

- Det 4r latt att springa ivag nar det kommer in nya stora uppdrag,
men man méste komma ihag att en felrekrytering kostar bade tid och
pengar. Det far hellre ta lite langre tid och vi far ratt personer pa nyckel-
befattningar. Det vi kan erbjuda frdn BDX sida ér att man kan utveckla
den personliga kompetensen, sirskilt som vi har en omfattande verksam-
het med manga inriktningar.

Som en del i rekryteringsarbetet deltar BDX i Lule4 tekniska univer-
sitets arbetsmarknadsdagar samt erbjuder praktik och feriearbeten till
studenter pa civil- och byggingenjorsprogrammen. Det gor att intressanta
individer tidigt kan knytas till BDX verksamheter.

— Det kanske verkar som att vi har mycket fokus pa Malardalen men
vi har dven ett flertal nya uppdrag pa hemmaplan ocksa. Vi har fatt tva
storre driftsavtal, ett for Luled kommun och ett for Bodens kommun.
Béada avtalen kan forlangas i upp till sex ér, vilket skapar en bra bas for
verksamheten i de bdda kommunerna. Verksamheten i Kalix har ocksa en
positiv utveckling med tre totalentreprenader och en generalentreprenad
for ombyggnationer av végar, avslutar Magnus Granljung.

Infor 2016 vidareutvecklar BDX organisationen och skapar en ny divi-
sion. Division Entreprenad kommer att hantera entreprenaduppdragen
som tidigare lag i Division Anliggning. Aret har borjat bra med bland
annat att BDX har fatt i uppdrag att vara med och bygga det nya bostads-
omradet Kronandalen i Lulea, med Luled kommun som uppdragsgivare.
Kronandalen kommer att bli som en stad i staden vilket stéller hoga krav
pa infrastruktur och VA-system, vilka BDX kommer att bygga. I februari
2016 fick divisionen dven driftsuppdraget at Trafikverket avseende omra-
dena Skellefted Norra och Boden.
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David Bladfalt, divisionschef Logistik
Division

Logistik
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Division Logistik tar hand om logistiken for vara kunder
I norra Sverige, nationellt och aven internationellt. Vi har
dedikerade produktionsresurser placerade fran Skane i
svd till Norrbotten i norr, och ett natverk av partners.

2015 har varit ett expansivt ar som har 6kat omséttningen for Division
Logistik med 150 miljoner kronor eller 27%. Under aret har Division
Logistik forvarvat Spanga Distribution vilket gor att BDX nu ar tydligare
representerade i Milardalen. Expansionen innebér en breddning i
verksamheten och knyter ihop logistikkedjan regionalt och nationellt,
eftersom en stor del av godstransporterna i Sverige passerar Malardalen.

- Vi har skapat en logistikkedja utmed norrlandskusten och det
var naturligt att etablera ett sydligt nod i den kedjan. Vi har gjort en
ordentlig inventering Gver intressanta féretag och nir mojligheten att
forvarva Spanga Distribution dok upp, fick vi chansen att skapa en bas
i Milardalen. Genom forvirvet, som dven omfattar en godsterminal,
kan vi nu dven erbjuda vara kunder mellanlagring, siger David Bladfilt,
divisionschef Logistik.

Spanga Distribution ér ett valskott foretag med liknande varderingar
som BDX i 6vrigt; ett lokalt engagemang, kontakt med kunderna och
personligt bemotande skapar majligheter till fler framgéngsrika afférer
och uppdrag.

— Att driftschefen, som &r kvar i foretaget, har rétterna i Luled bidrar
till att det finns samma syn pa foretagande. Jag dr vildigt n6jd Gver att
6vergangen har gitt s smidigt som den har gjort. Jag har stor respekt for
att forvarva och integrera verksamheter, men det kinns som att Spanga
Distribution verkligen dr en del av BDX.

Under 2016 kommer utvecklingen av vart IT-stod att omfatta den
nyf6rvirvade verksamheten vilket skapar stérre kundnytta och en 6kad
andel elektroniska bokningar.

Genom att Division Anldggning har etablerats i Malardalen parallellt
med Division Logistik, innebér det att BDX blir mer synligt i regionen.

Renare an diesel

Tillsammans med vira medleverantorer d&r BDX en stor anvidndare av
drivmedel, nirmare 40 miljoner liter diesel férbrukas arligen. Genom att
anvinda alternativa drivmedel kan vi, och vara kunder genom oss, bidra
till att minska miljopaverkan i vér logistik.

- Vi har kunder som rent ut har sagt att om vi inte anvénder icke-
fossila drivmedel som dr mindre férorenande kommer de att vinda sig till
nagon annan leverantdr av logistiktjanster. Det 4r naturligtvis en sporre
att vi som féretag utvecklas. Och om vi ligger i framkant kommer vi vin-
na marknad pa att tidigt vélja ratt drivmedel i takt med att de utvecklas
och blir kostnadseftektiva.

Idag anviander anvinder BDX framforallt HVO (Hydrerade
Vegetabiliska Oljor) som dr en syntetisk diesel som framstills genom
hydrering av véxt- och djurfetter.

— For att vi ska fa en effektiv organisation kring drivmedel har vi byggt
upp tankstationer fran Pite4 till Malardalen f6r tankning av alternativa
branslen. Det som nu ar viktigt 4r att vi far langsiktiga riktlinjer kring vad
som galler skatter och liknande pa alternativa icke-fossila drivmedel. Just
nu investerar vi forsiktigt eftersom vi inte vet om de regler som finns idag
kommer att gilla i framtiden. Om vi i Sverige ska kunna géra en Gvergang
till en fossilfri fordonsflotta méste reglerna vara langsiktiga, annars blir
det svart for oss som foretag att bade vaga och kunna satsa for framtiden,
avslutar David Bladfalt.
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Mats Gronberg, divisionschef Industri och Miljo (Fran 1/3 Strategisk Affarsutveckling)
Division

Industri och Miljo
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Under aret har verksamheten gatt bade upp och nerinom
Division Industri och Miljo. Framfar allt har verksamheterna
I Malmfalten pdverkats negativt av den nedgdende trenden
pa ravarumarknaden. Samtidigt slog brikettfabriken pa
SSAB:s omrade i Luled produktionsrekord.

BDX Industri AB har under éret fusionerats in i moderbolaget BDX
Foretagen AB (och har upphort som eget aktiebolag). Verksamheten
svarar for tva storre industrientreprenader vid SSAB i Lule; brikettill-
verkning samt atervinning av jarnhaltiga restprodukter.

- Brikettillverkning 4r en sé kallad funktionsentreprenad som innebar
att vi hdmtar stoft och fines frén kundens produktionsenheter. Av det
tillverkar vi briketter som sedan levereras tillbaka, 16pande till kundens
ramaterialintag. Férutom den rena miljovinsten, ar hanteringen
kostnadsbesparande eftersom restprodukterna inte hamnar pé en deponi.
Atervinning av jarnhaltiga restprodukter bestar i huvudsak av upparbet-
ning av slaggprodukter fran jarn- och staltillverkning. Av det tillverkar vi
bland annat hyttsten som ar en certifierad ballastprodukt som anvénds
vid exempelvis vigbyggen, siger Mats Gronberg, divisionschef Industri
och Miljo.

Under 2015 var det tvé storre handelser som paverkade verksamheten.
I borjan av aret brann det i stéllverket, i anldggningen dér slagg och
jarnhaltiga restprodukter upparbetas. SSAB hade dven ett 15 veckor langt
planerat produktionsstopp av bland annat masugnen i Lulea.

- Vi hade redan planerat for ett produktionsbortfall pa grund av det
planerade underhallsstoppet. Branden i stillverket gjorde att vi fick ett
produktionsstopp i narmare sex ménader. Ska man se det positiva i det
hela var att ingen slagg producerades under underhalsstoppet sa konse-
kvenserna blev inte lika allvarliga.

Produktionsstoppet pa SSAB har i motsvarande utstrickning dven
minskat industrilogistiken. Historiskt har SSAB:s produktionsstopp
medfort att produktionen vid brikettfabriken har stoppats pa grund av
materialbrist. Under &rets produktionsstopp togs beslutet att brikettfabri-
ken skulle fortsitta producera briketter med tidigare lagrat material.

— Trots att masugnen inte producerade nytt restavfall under stille-
standstiden, producerades 258 ooo ton briketter vilket ar ett nytt produk-
tionsrekord.

En nyhet ar att Division Industri och Milj6 precis som Division
Logistik satsar pa icke-fossila branslen som drivmedel. I borjan av 2016
stod en tankanldggning for HVO (Hydrerade Vegetabiliska Oljor) fardig
pa SSAB:s industriomrade, vilket gor att fordonen som anvénds i BDX
verksamhet pa omradet nu kan anvénda fossilfria drivmedel.

- Det ir klart att det paverkar miljon positivt genom att vi &ven har
borjat anvanda HVO istillet for konventionell diesel. Koldioxidutsldappen
minskar med upp till 85 procent. For var kund SSAB, ar det positivt att de
totala utsldppen minskar.

Upp och ner for Miljo

BDX Milj6 arbetar med miljorelaterad verksamhet i hela Norrbotten,
med bas i Malmfélten. Tjanstefokus ligger pa saneringsuppdrag, inklusive
specialanpassade fordonstjanster. Ovriga tjinster, som avfallshantering

och konsultuppdrag, sker i nira samarbete med kunderna i form av
anpassade 16sningar.

- Under aret har efterfragan pa miljouppdrag minskat i framforallt
Kiruna. I Géllivare har uppdragen legat pa en jamforbar niva med aret
innan.

Foretaget har under de senaste aren fungerat som en intern kunskaps-
resurs for miljé och arbetsmiljo.

- Det ér en fordel att vi har den typen av kompetens inom koncernen,
exempelvis vid tillstindsans6kningar och egenkontroll for de tikter och
anldggningar som koncernen har. Alternativet hade varit att kopa in de
hir tjdnsterna.

I slutet 2014 kdptes ny utrustning for rorinspektion in. Investeringen
gjordes dels for att hoja kvaliteten pa rorinspektionstjansterna och dels
for att sakerstalla arbetsmiljon for foretagets medarbetare.

- Orderingéangen for rorinspektion har under 2015 6kat och numera
utfor vi dven uppdrag utanfor Kiruna, vilket 4r basen for verksamheten.

Arbetet med integrering och effektivisering av spol- och sugbilsverk-
samheten i Kiruna som forvirvades under 2014 har fortsatt under 2015.
Utvecklingen av verksamheten i andra delar av ldnet har gett resultat och
under 2015 erholls ett avtal avseende spolbilstjanster for Luled kommun.
Uppdraget paborjades under augusti ménad och en viss merforséljning
har gjort att det utvecklats i positiv riktning.

Slutet av 2015 och borjan av 2016 har dock varit mer positivt for BDX
Miljo, med ett flertal nya uppdrag.

Okad forsiljning och nyetablering

Déckproftset i Luled, som ingar i divisionen, har forsiljning och service
till bade foretag och privatpersoner med specialutbildad personal samt
utrustning for reparation av alla typer av ddck, inklusive de storsta
entreprenaddicken. Dackproffset i Luled ar knutet till verkstadskedjan
Dickteam.

- Islutet av 2014 flyttade bolaget hela verksamheten i Lulea till
Storhedens handelsomrade. Med flytten skulle vi komma narmare
nuvarande kunder och laget 6ppnar for fler spontanbesok av nya kunder,
framfor allt privatpersoner. Eftersom det har skett en 6kning av verksam-
heten med déckhotell innebar flytten till nya lokaler &ven storre lagrings-
mojligheter. Vi kan nu se att beslutet att flytta verksamheten var helt ritt,
bade omsittningen och kontanthandeln har 6kat under 201s.

Under maj manad paborjades dven etableringen av en dackverkstad i
Gallivare. Fran och med 1 oktober bedrivs verksamheten i ett eget bolag,
Dickproffset i Gillivare AB.

- Vi ser att det finns en marknad i Géllivare. Till att borja med
kommer verksamheten i Géllivare att vara fristdende och inte knutet till
nagon verkstadskedja. Vi far utvardera for- och nackdelar med det under
aret som kommer, avslutar Mats Gronberg.



BDX har forvérvat Spanga Distribution, ett anrikt logistikforetag, i Mélardalen. Expansionen
innebér en breddning i verksamheten och knyter ihop logistikkedjan regionalt och nationellt,
eftersom en stor del av godstransporterna i Sverige passerar Malardalen.

BDX fungerar som underleverantér at Implenia vid bygget av Forbifart Stockholm, Johannelund.
BDX utfor anldaggning av VA-ledningar, ny gdngvag och raddningsvag till Johannelunds tunnel-
banestation, jord- och bergschakt for forskarning till arbetstunnel. Projektet berdknas paga i tre ar.

Pa projektet Virtabanan vid Alba Nova Universitetscentrum utfér BDX mark-, ban-, el -, signal-
och telearbeten for jarnvig, samt markarbete for Gverbyggnad av den befintliga jarnvagsstrickan.
Projektet beriknas pagd i tre ar.

BDX Milj6 erholl ett avtal avseende spolbilstjanster for Luled kommun. Uppdraget paborjades
under augusti ménad.

Under tredje kvartalet sl6ts ett avtal med Dahls for tredjepartslogistik, dir BDX transporterar,
lagrar och distribuerar direkt till slutkund. Desutom sker aterrapportering direkt i Dahls system.

e BDX erholl uppdragen for snor6jning inom Luled kommun. Ett avtal for Luleds innerstadsomra-
den som kommer att utforas i samverkan med kommunens organisation och ett funktionsavtal
for de omkringliggande byarna som BDX ansvarar for.

e [ februari 2016 fick Division Anldggning driftsuppdraget at Trafikverket avseende omradena
Skelleftea Norra samt Boden.

Under 2016 fick BDX uppdraget att bygga infrastruktur och VA-system for det nya bostadsomradet
Kronandalen. Luled kommun ar uppdragsgivare.

I syfte att skapa en effektivare verksamhet inom koncernen har foljande dotterbolag fusionerats in i
moderbolaget BDX Foretagen AB under rikenskapsaret 2015:

e BDX Industri AB

e Grus & Makadam Industrisidd AB

e Br Lindmark Entreprenad o Transport AB

e Transportbolaget i Kiruna AB

e Kurt Anderssons Gravmaskiner AB

e Liafrakt i Norrland AB

® Bygg & Mark i Haparanda AB

I november 2015 avyttrades mobilkransverksamheten inom BDX Foretagen.



Gillivare

Jokkmokk

Alvsbyn




BDX ARSREDQVISNING

LOGISTIK
Genom ett valutbyggt logistiknat med terminaler, fordon och

personal kan vi pa ett effektivt och kvalitetssdkrat satt utfora
logistikuppdrag. Vi utfor allt fran ordindra transporttjanster
mellan punkt A och punkt B till tredjepartsldsni
vancerade projektlaster. Logistiknate ¢

norrlandskusten, ner till Mal

ANLAGGNING OCH ENTREPRENAD

ENTREPRENAD. Uppdrag inom total-, general- och under-
entreprenader samt projekteringsuppdrag inom infrastruktur
(vag och jarnvdg), byggprojekt, dammprojekt, gruvindustrin,
vindkraftsprojekt.

VAG. Tjanster inom nyanlaggning, ombyggnation samt drift och
underhall, exempelvis snorgjning.

JARNVAG. Tjanster for att bygga och fér att underhalla jarnvag.
MINING. Tjanster inom gruvdrift, for bade underjordsgruvor
och dagbrottsbrytning.

MASKIN. Maskiner for schaktning, planering, lastning och
lossning, transporter, plogning och for olika lyftuppdrag.
MATERIAL. Materialleverans fran egna takter, bade till egna
projekt samt for forsaljning. Leverans av betong och asfalt
fran egna anlaggningar till bade egna projekt och andra kunder.




BDX ARSREDOVISNING

INDUSTRI
I utbudet ingar funktions- och processldsningar for tillverkande
industri som ar en del av kundens tjanst eller process. | och med
att vi levererar en funktion blir det mer effektivt for kunden.
Framst sker uppdrag inom skogsindustri, processindustri samt
inom gruv- och stalindustrin.

MILIO
| vart utbud arbetar vi med miljdutredningar, atervinning,
konsekvensutredningar, sanering, avfallshantering och deponier.
BDX har aven medarbetare som fungerar som sakerhetsradgivare
vid hantering av farligt gods samt aven for att uppratta miljo-
konsekvensbeskrivningar (MKB).
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Forvaltningsberattelse.

Information om verksamheten
Bolaget och koncernen dr verksamma inom logistik samt entrepre-
nad- och industritjanster 6ver hela landet, men har norra Sverige som
hemmamarknad. Koncernen har ca 500 anstillda, med cirka 300 aktiva
kontrakterade medleverantorer. Totalt férfogar koncernen Gver 1700
maskiner och fordon med 2 ooo forare.

For att mota kundernas krav pa ett val sammanhéllet utbud av tjénster
och produkter, har BDX delat upp verksamheten i tre (3) divisioner:
Anliggning, Logistik samt Industri & Miljo.

Inom koncernen finns foljande dotterbolag/intressebolag:

« Spanga Distribution AB (ingar i Division Logistik)

« Tratransporter i Norrbotten AB (ingér i Division Logistik)

« Flibio AB (ingar i Division Logistik)

« BDX Milj6 AB (ingar i Division Industri & Milj6)

« Dickproffset i Luled AB (ingér i Division Industri & Milj6)

o Dickproffset i Gallivare AB (ingér i Division Industri & Milj6)
Vision
“Genom langsiktiga, lonsamma och utvecklande affirer ska BDX tjénster
och produkter vara det hallbara och sjdlvklara valet for kunderna”

Affdrsidé

”I ndra samverkan levererar BDX hallbara affarslosningar, tjanster och
produkter for enkla eller ssmmansatta behov inom entreprenad- och
logistiksektorn. Varje dag gor vi insatser som skapar forutsittningar och
nytta for savil kunder som samhalle””

Vasentliga handelser under rdkenskapsdret

Under aret har sju (7) dotterbolag fusionerats in i moderbolaget i syfte att
konsolidera och effektivisera verksamheten inom koncernen: Bréderna
Lindmark Entreprenad o Transport AB, Transportbolaget i Kiruna AB,

EKONOMISK UTVECKLING | SAMMANDRAG.

Kurt Andersson Gravmaskiner AB, Liafrakt i Norrland AB, BDX Industri
AB, Bygg & Mark i Haparanda AB samt Grus & Makadam Industrisadd
AB. Dirutéver har likvidationen av dotterbolaget Hit & Dit i

Norrland AB avslutats.

Inom Division Anldggning paborjades en omorganisation under inled-
ningen av 2015 i syfte att marknadsanpassa och tydliggéra organisationen.
Dickproffset i Lulea AB har firdigstillt flytten av verksamheten till
Storhedens handelsomréde i syfte att ka nirheten till nuvarande kunder
samt att ta marknadsandelar. I samband med flytten investerade bolaget i
ytterligare lagringsmojligheter.

I maj beslutade styrelsen att entlediga Ulrika Molander fran tjansten
som VD och koncernchef. Rekryteringsprocess inleddes och Fredrik
Persson utsags till ny VD och koncernchef. Fredrik Persson kommer nar-
mast frén Bilfrakt Bothnia AB dér han har varit VD sedan 2011. Fredrik
Persson tilltrddde tjansten som VD och koncernchef 1 november.

Division Industris verksamhet vid SSAB i Luled har paverkats negativt
av tva storre handelser under aret: brand i stéllverket i FE-anlaggningen
i borjan av aret samt ett 15 veckor langt planerat masugnsstopp under
sommaren.

Under varen péboérjades etablering av en dackverkstad i Géllivare. Fran
och med 1 oktober bedrivs verksamheten inom Dackproffset i
Gallivare AB och ingar i Division Industri & Miljo.

I juli 2015 férvirvades samtliga aktier i Spanga Distribution AB.
Bolaget verkar lokalt i Stockholmsomradet och ingar i Division Logistik.
Forvirvet innebdr en breddning av logistikverksamheten och knyter
ihop logistikkedjan regionalt och nationellt. Verksamheten omfattar dven
en godsterminal vilket innebdr méjlighet till mellanlagring for bolagets
kunder.

Under hosten etablerades en ny verksamhet i Malardalen inom
Division Anlaggning. Tva anlaggningsuppdrag erholls; anlaggnings-

Koncernen

Nettoomsattning i koncernen, tkr
Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning, tkr

Antal anstallda, st

Soliditet, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Moderbolaget

Nettoomsattning i moderbolaget , tkr
Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning, tkr

Antal anstallda, st

Soliditet, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

2015 2014 2013 2012 2011

2 846 165 2793663 2776698 2901861 2790 403
-20719 20920 30007 81340 74029
874976 907 585 1032 004 917 737 779 405
504 439 368 265 246

39,8 41,0 35,0 37,6 38,3

neg 2,7 3,4 9,1 9,9

neg 5,6 83 24,1 25,8

2586 194 2603523 2628153 2728589 2 665554
-11736 5853 6712 40071 53261
787 496 697 593 795 399 689310 610 151
419 302 263 174 161

40,6 33,3 29,4 34,9 36,1

neg 1,2 1,3 6,0 9,1

neg 2,5 29 17,2 25,3



arbeten for Forbifart Stockholm vid Johannelund, samt arbeten med
intunnling av Virtabanan vid Albano. I Norrbotten har tvd nya driftsavtal
tecknats under dret med Luled kommun samt Bodens kommun. Under
aret har dven nya bergtakter etablerats i Lulea for att kunna bredda utbu-
det av ballastmaterial i omradet.

Pa grund av vikande marknad for biobrénsle har avveckling av verk-
samheten i intressebolaget Flibio AB beslutats. Avvecklingen bedoms
vara slutférd under 2016.

I november avyttrades mobilkranverksamheten inom Division
Anlaggning till extern kopare.

Under hosten inleddes ett arbete med att stilla om och anpassa
koncernens verksamhet till aktuellt marknadslage, i synnerhet kopplat
till den svaga konjunkturen i Malmfilten. I slutet av aret genomfordes
uppsigningar av ca 30 medarbetare som en f6ljd av den Gversyn av
bemanning och 6vriga kostnader som genomforts.

Strukturkostnader for omstallningsarbetet inom koncernen, extraor-
dinéra kostnader, reserveringar samt nedskrivningar har belastat koncer-
nens resultat med betydande belopp under 2015.

BDX Foretagen AB utfor i vissa fall industriella uppdrag som kan
vara berittigade till aterbetalning av dieselskatt (energi- och koldiox-
idskatt) pa forbrukat bransle. Skatteverket tar emot ansékan och beslutar
om éterbetalning kan ske. Ansokningsforfarandet, som i vissa fall sker
genom anlitad underentreprendr, i kombination med avtalat upplagg om
aterbetalning av dieselskattereduktion till slutkund innebér en visentlig
finansiell risk for BDX Foretagen AB i rollen som mellanhand.

Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

P4 grund av radande marknadsforhéllanden med ldgre jarnmalmspriser
har produktionsstarten av den nya jarnmalmsgruvan i Mertainen skjutits
pa framtiden. Detta har resulterat i att tidigare erhéllet uppdrag inte har
lett till forvéntat utfall.

I Visterbotten har erhallits driftsavtal i Skelleftea samt ytterligare
anldggningsuppdrag.

Under inledningen av 2016 togs beslut om nésta steg i koncernens
organisationsutveckling vilket medfor att Division Anldggning delas upp
i tva divisioner: Division Anldggning och Division Entreprenad. Syftet
dr att ytterligare tydliggora marknadsposition, oka specialisering samt
konkurrenskraft. I samband med detta namnandras Division Industri &
Miljé. Verksamheten inom koncernen bedrivs fr o m 1 mars 2016 i fyra
divisioner: Anldggning, Entreprenad, Logistik samt Industri.

Miljopaverkan
I koncernen bedrivs anmalnings- och tillstindspliktig verksamhet som
kan ha paverkan p& manniskors hilsa och miljon.

Taktverksamhet ut6vas av BDX Foretagen AB. Anldggningar for
mellanlagring och behandling av avfall och farligt avfall drivs av BDX
Foretagen AB samt BDX Miljo AB.

BDX Foretagen AB anvinder utrustning innehallande &mnen som
kraver tillstand enligt Stralskyddslagen. Utover detta paverkas miljon
dven av de maskin- och transportresurser som nyttjas i verksamheten.
Miljépolicy finns upprittad.

BDX ARSREDOVISNING

Miljorapport 2015

BDX arbetar aktivt med att minska miljopaverkan av bolagets verksam-
het. Som stod har BDX ett ledningssystem som bendamns BDX-Q, dar
miljéledningen ar tredjepartscertifierad av SP enligt standarden i ISO
14001:2008.

BDX Foretagen AB:s mest betydande miljoaspekt ér utslapp av
koldioxid vid maskin- och transportarbeten. Som ett led i att minska
utsldppen utbildar BDX férarna i sparsam kérning, stravar efter att fornya
fordonsparken samt planerar uppdragen for att minska utslippen. BDX
och dess medleverantorer satsar pd mer fornyelsebara drivmedel och som
ett led i detta har BDX byggt upp egna tankstationer fér RME- och HVO-
bransle fran Norrbotten till Malardalen. Malet 4r att minska utsldppen i
forhallande till omsdttningen pa maskin- och transportarbeten.

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 123916 383

Arets vinst -4 905 869
119010514

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktieagarna utdelas 70 kr per aktie, totalt 4942 420

i ny rakning overfors 114 068 094
119010514

Koncernens annat eget kapital inklusive drets resultat enligt koncern-
balansrakningen uppgar till 273 807 tkr.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen.
Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 40,2 procent
och koncernens soliditet till 39,4 procent. Soliditeten ar, mot bakgrund
av att bolagets och koncernens verksamhet bedoms kunna bedrivas med
lonsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedoms
kunna uppritthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ér att den foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget och 6vriga i koncernen ingdende bolag fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga inves-
teringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn
till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).
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Koncernresultatrakning.

Rorelsens intdkter, lagerforandringar m.m.

Nettoomsattning 2,3 2 846 165 2793663
Punktskatter =391 -4 657
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor

och pagaende arbete for annans rakning - -1015
Ovriga rorelseintakter 30626 20313
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 2872880 2 808 304
Rorelsekostnader 2

Maskintjanster, ravaror och fornédenheter -2318881 -2295134
C)vriga externa kostnader 4,5 -183 535 -133 653
Personalkostnader 6 -327576 -296 777
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -62 697 -61022
Ovriga rérelsekostnader -515 -399
Summa rorelsekostnader -2893 204 -2 786 985
Rorelseresultat -20324 21319
Finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag 7 -426 -
Resultat fran dvriga vardepapper och

fordringar som dr anlaggningstillgangar 4 23
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 8 2 944 2971
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -2917 -3393
Summa finansiella poster -395 -399
Resultat efter finansiella poster -20719 20920
Resultat fore skatt -20719 20920
Skatt pa arets resultat 70 2634 -5978
Arets resultat -18 085 14 942
Arets resultat minoritet -148 -166

Arets resultat moderféretagets aktiedgare -18233 14776



Koncernbalansrakning.

BDX ARSREDOVISNING 2015

Not 2015 2014
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 11 10 645
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 97513
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 11099
Nyttjanderatter 14 412
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 41057
Inventarier, verktyg och installationer 16, 17 124121
274 202
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag 18 426
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 290
716
Summa anlaggningstillgdngar 285563
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 69 127
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 510302
Fordringar hos intresseforetag 37
Aktuella skattefordringar 20149
Ovriga kortfristiga fordringar 11925
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 8786
551199
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar -
Kassa och bank
Kassa och bank 1696
Summa omsdttningstillgangar 622022
Summa tillgdngar 907 585
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Koncernbalansrakning.

Eget kapital och skulder

Eget kapital 21
Aktiekapital 70606 70 606

Ovrigt tillskjutet kapital
Reservfond 2 864 2 864

Ovrigt tillskjutet kapital 2864 2864

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Overkursfond 28306 28306
Balanserat resultat 263733 255313
Arets resultat moderféretagets aktiedgare -18233 14776
Annat eget kapital inklusive drets resultat 273 806 298 395
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 347 276 371865

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 771 623

Summa eget kapital 348 048 372 488

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 22 30 799 34020
Ovriga avsattningar 24 13695 11091
Summa avsattningar 44 494 45111
Langfristiga skulder 25

Ovriga skulder till kreditinstitut 47037 56 051
Ovriga langfristiga skulder 16 11911 10628
Summa langfristiga skulder 58 948 66 679
Kortfristiga skulder 25

Skulder till kreditinstitut 19671 17 883
Leverantorsskulder 235567 235473
Checkrakningskredit 26 33 405 52671
Ovriga kortfristiga skulder 57 867 43680
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 76977 73 600
Summa kortfristiga skulder 423 487 423 307
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 874976 907 585
Stdllda sdkerheter 28 290 222 285 365

Ansvarsforbindelser 29 Inga 33598
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Kassaflodesanalys for koncernen.

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhdllen ranta
Erhallna utdelningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i goodwill

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Sdlda materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag

Placeringar i ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Utbetald utdelning

Kassaflode frdn finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets slut

-20324
62 697
3855

21319
61022
1412

2971
23
-3393

-27 091
56 263

-347
26072
51671
10125

8729

152513

-2877
-69 064
2808

3249

-65 884

-164 259
-4942

-169 201

-82572

84 266

1694
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Moderbolagets resultatrakning.

Nettoomsattning
Punktskatter
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intressefdretag

Resultat fran ovriga vardepapper och

fordringar som dr anlaggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

RRETS RESULTAT

2,3

4, 5,30

23
10

2586 194
-3911
29912

2612195

-2 126 160
-161092
-286 559

-50531
-515

-2 624 857

-12 662

740
-426

2603523
-3335
7983

2608 171

-2302 645
-82 867
-199 144
-18 311
-354

-2603 321

4850

3345
-2 345

1004

5854

6367
-3376

8845
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Moderbolagets balansrakning.

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgédngar

Goodwill 11

Materiella anldaggningstillgdngar

Byggnader och mark 12
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13
Nyttjanderatter 14
Inventarier, verktyg och installationer 17

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 32
Andelar i intresseforetag 18
Andra langfristiga vardepappersinnehav 79

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag 2
Fordringar hos intresseforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20

Kassa och bank
Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2990

227 026

65314

453817
4515
215
12474
9543
14 560

787 496

80 450

37531

117 981

62 461
426
160

63047

181028

60 284

422 747
11291
37
9714
8481
3935

456 205

76

516 565

697 593
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Moderbolagets balansrakning.

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsdttningar
Uppskjutna skatter
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sdkerheter
Ansvarsforbindelser

21

28 306
123916
-4906

224 542

33 121 660

22 1154
24 12679

28 36 509

25
14 908
26 33 405
208018
2 11109
54 802
27 68710

787 496

28 264 879
29 Inga

70 606

2 460

73 066

28 306
75583
8845

112734

185 800

59 767

2958

2958

52671
193985
113927

34601

53884

449 068

697 593

186 496
32183
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Kassaflodesanalys for moderbolaget.

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen ranta
Erhallna utdelningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Sdlda immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar

Sdlda materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag

Fusionerade dotterbolag

Placeringar i ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode frdn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna Ian

Amortering av skuld
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

-12 662
50531
30013

4851
18311
-422

3345
In
-2191
-5541

18 357

=274

18 161
79119
-16 425
106 932

205870

-21568
2305
-62

3250

-16 075

-185 582
-4942

-190 524

-729

806

77
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Noter.

Gemensamma for moderbolag och koncern

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

BDX Foretagen ABs arsredovisning och koncernredovisning har upprit-
tats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade i jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning

BDX Foretagen AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om kon-
cernforetag finns nedan. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphér. Koncernens bokslut dr
upprittat enligt forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten dr den tidpunkt
da det bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och
skulder vérderas inledningsvis till verkliga varden vid forvéarvstidpunk-
ten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgdngarna vérderas till
verkligt virde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de férvarvade
identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfillet och anskaffnings-
vérdet inklusive vdrdet av minoritetsintresset och vérderas initialt till
anskaffningsvirdet. Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i
sin helhet. I koncernredovisningen for 2014 har omsittningen samt ma-
skintjanster, ravaror och fornodenheter raknats om pa grund av dndrad
princip for eliminering av mellanhavanden, detta har 6kat respektive ars-
redovisningsrad med 139 447 tkr i koncernredovisningen. Denna dndrade
princip har dven férandrat omséttningen i flerdrsjimforelsen avseende
koncernredovisningen pa motsvarande satt.

Koncernbolag

I koncernbokslutet ingér forutom moderbolaget BDX Féretagen AB,
de helidgda dotterbolagen BDX Miljé AB, Déckproffset i Gallivare
AB, Spéanga Distribution AB, Déckproffset i Lulea AB till 99 % och
Tratransporter AB till 75 %.

Intressefdretag

BDX Foretagen AB innehar dgande till 50 % i intresseforetaget Flibio AB.
BDX Foretagen AB har valt att inte redovisa intresseforetaget i koncern-
redovisningen da foretaget ar ringa, med hanvisning till ARL 7:25.

Intdkter

Forsiljning av tjanster och varor redovisas vid leverans till kunden, i

enlighet med forsaljningsvillkoren och redovisas netto efter moms och

rabatter. I koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.
Principer for redovisning av intékter frén tjanste- respektive entrepre-

naduppdrag aterfinns under rubriken Pagaende uppdrag.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som
giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter viarderas utifran de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skatte-
skuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till investeringar

i dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen dé moderforeta-
get i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom

6verskadlig framtid. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér
det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom forandring i
uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar han-
forlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeftekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital.

Varulager

Varulager varderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till
det lagsta av anskaffningsvirdet och det verkliga vardet pa balansdagen.
For homogena varugrupper tillimpas kollektiv virdering.

Pagaende uppdrag

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som ér hanférliga till uppdraget som intékt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavridkning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestdams genom att nedlagda utgifter p& balansdagen jamférs med be-
riknade totala utgifter. I de fall utfallet av tjansteuppdrag eller entrepre-
naduppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter
endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgif-
ter som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad forlust
pa ett uppdrag redovisas omgdende som kostnad.

Immateriella tillgangar
Goodwill skrivs av linjirt 6ver den berdknade nyttjandeperioden.
Goodwill skrivs av 6ver fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hinforas till forvirvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillging byts ut, utrangeras eventu-
ell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvirdet om de beraknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda 6kar i
forhallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och underhéll redovisas som kostna-
der.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anldggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens
bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde. Bolagets
mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskriv-
ningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kontorsbyggnader 10-73 ar
Industribyggnader 15-65 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar



Leasingavtal

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och férdelarna med
att dga en tillgang i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag
i BDX Foretagen AB:s koncern klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrdkningen.
Tillgdngen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens verkliga
virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hénforas till leasingavtalet laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna
fordelas pa ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjirt 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Kassa och bank

Sedan januari 2014 ingar BDX Féretagen AB i en finansieringslosning
med sina dotterbolag. Finansieringen sker via koncernkonto, vilket inne-
bar att bolagets likvida medel redovisas som mellanhavanden med dotter-
bolagen och inte som tidigare gentemot extern langivare. Checkkrediten
avser koncernkonto for hela koncernen.

Kundfordringar och vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgingar med undantag for poster
med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anléggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvin-
tas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rante-
barande tillgangar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingaende i
posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. I efterféljande
redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med bedémning av
om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffnings-
vérde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska édterbetalas vid forfallotidpunkten peri-
odiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp
av instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallo-
tidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetal-
ningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och
har en kortare 16ptid dn tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

BDX ARSREDOVISNING

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas i moderféretaget
som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs
indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansridkningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositio-
ner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar ko-
peskillingen som erlagts for aktierna samt forvéirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer. Utdelning
fran dotterforetag redovisas som intakt.

Materiella anliggningstillgangar

I moderforetaget gors inga avsattningar for aterstallandekostnader i sam-
band med férvirv av materiella anldggningstillgangar. I stallet tillimpas
principen att avsittning for aterstidllandekostnader gors successivt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ér leasetagare redovisas som operatio-
nell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen dr finansiella eller operatio-
nella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperi-
oden. Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintikterna redovisas linjart under leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i
forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslut-
ningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhillande till eget kapital och obeskat-
tade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).
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Mot 2 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Forsaljning

BDX Foretagen AB

BDX Industri AB

BDX Miljo AB

Dédckproffset i Luled AB
Tratransporter i Norrbotten AB
Dackproffset i Gallivare AB

Grus och Makadam Industrisadd AB
Br Lindmark Entreprenad o Transport AB
Transportbolaget Kiruna AB

Kurt Andersson Gravmaskiner AB
Liafrakt i Norrland AB

Bygg & Mark i Haranda AB

Spanga Distribution AB

Inkdp

BDX Foretagen AB

BDX Industri AB

BDX Miljc AB

Déackproffset i Luled AB
Tratransporter i Norrbotten AB
Déackproffset i Gdllivare AB

Grus och Makadam Industrisadd AB
Br Lindmark Entreprenad o Transport AB
Transportbolaget Kiruna AB

Kurt Andersson Gravmaskiner AB
Liafrakt i Norrland AB

Bygg & Mark i Haranda AB

Spanga Distribution AB

12 %
46 %
72 %
10 %
85 %
0%
49 %
48 %
100 %
8%
14 %
43 %
0%
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Mot 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2014 2014

| nettoomsdttningen ingdr intakter fran:
Avraknade maskin- och transporttjanster 1859 137 1175429
Entreprenader, resultat- avraknad fakturering 1304 797 1270842
Produktions- och dvriga tjdnsteintakter 122 608 63953
Material och varor 159 585 93299
Ovrigt 27539 -
Elimineras -680 003 -
Summa | 2846165 2793663 | 2586194 2603523
not £+ ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

PwC
Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

LR Revision & Redovisning
Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

NotS  KONSTATERAD KUNDFORLUST

Koncernen Moderbolaget
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Not © LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Loner, ersdttningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen
och verkstdllande direktdren
Loner och ersattningar till dvriga anstdllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktoren
Pensionskostnader

Styrelseledamoter och
ledande befattningshavare

Antal styrelseledamdter pa balansdagen
Kvinnor

Antal verkstallande direktdrer och
andra ledande befattningshavare
Kvinnor

Totalt

Koncernen Moderbolaget
2014 2014
68 53
371 249
- 639 &9 302
3863 3863
196 765 128015
200628 | 188491 131878
64 750 42780
1715 1715
15774 10 806
282867 | 270092 187179
1 1
9 9
10 10
1
5
6 6
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Mot/ RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget

ot ™ BURIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

Utdelningar
Ranteintdkter
Kursdifferenser

Varav avseende koncernforetag

ot RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen

Rantekostnader
Kursdifferenser

Varav avseende koncernforetag

Not 1 0 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen
Aktuell skatt for aret

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter, inkdp
Genom fusion av dotterforetag
Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdarden

Ingaende avskrivningar

Genom fusion av dotterforetag
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan
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not 17 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget
T E— 2014 Lo 201e
Ingdende anskaffningsvarden 137 131 98 899
Inkop 12 405 12 405
Forsdljningar och utrangeringar -500 -157
Genom fusion av dotterforetag - -
Omklassificeringar 291 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden = 149819 w9327 C1Mme7
Ingdende avskrivningar -53352 -28410
Forsaljningar och utrangeringar 349 157
Genom fusion av dotterforetag - -
Arets avskrivningar -4810 -2 444
Omeklassificeringar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar = -62039 57813 | -60697 -30697
Ingaende uppskrivningar 6667 -
Arets forandringar
Genom fusion av dotterforetag - -
Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp -667 -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar = 5333 6000 | 5333 o
Utgdende restvirdeenligtplan | 93113 97514 80450
Not 1 3 FORBATTRINGSKOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen Moderbolaget
Lo 201s
Ingdende anskaffningsvarden -
Inkop -
Genom fusion av dotterforetag -
Omeklassificeringar -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden = 13336 11098 | 13336 o
Utgdende restvirdeenligtplan 1333 1108  1333% o
not 144 NYTTIANDERATTER

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar och utrangeringar
Genom fusion av dotterforetag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan
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MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen
2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 150371 149 205
Inkép 578 2320
Forsdljningar och utrangeringar -2 551 -1155
Omklassificeringar -145972 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2426 150370
Ingdende avskrivningar -109 314 -98 725
Forsaljningar och utrangeringar 1183 1127
Arets avskrivningar -229 -11725
Omklassificeringar 106 766 10
Utgdende ackumulerade avskrivningar . - 15911 -109 313
Utgdende restvdrde enligtplan 832 41057
FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Koncernen
2015 2014
I koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt
som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt féljande
Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarden 16 034 12037
Ackumulerade avskrivningar -3817 -1254
"""""" 12217 10783
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 258 246 226 335 100 814 99 797
Genom fusion av dotterforetag = - 244244 -
Inkop 44 654 42610 38 106 9163
Forsaljningar och utrangeringar -67 460 -10689 -64 620 -8 147
Omklassificeringar 145972 -10 = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 381412 258266 3185Al| 100813
Ingdende avskrivningar -144 908 -113 655 -63 283 -53259
Genom fusion av dotterforetag - - -159918 -
Forsaljningar och utrangeringar 43 449 7 164 42187 5002
Arets avskrivningar -48751 -38417 -40763 -15026
Omklassificeringar -106 766 - - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -256976  -144 908 o -221777 -63 283

Utgdende restvédrde enligt plan 124 436 113 338 96 767 37530
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ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Moderbolaget Sate Antal Innehav  Kvotvdrde
Flibio AB Luled 500 50% 100
556557-0214
Summa
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen
2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 290 2940
Tillkommande vardepapper 1 1
Avgdende vardepapper =125 -2 650
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde = 166 291
Utgdende redovisat virde, totalt: 166 291
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen
2015 2014
Forutbetalda leasingkostnader inkl hyreskostnader 3187 670
Forutbetalda kostnader 6776 4245
Ovriga upplupna intakter 6974 3871
Summa 16937 8786
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Ourigt  Annateget
Aktie- tillskjutet kapital och
Koncernen kapital kapital arets resultat Summa
Eget kapital 2014-12-31 70 606 2864 298 395 371865
Utdelning enligt beslut
av arsstamman - - -6 002 -6 002
Forandring av omraknings-
differens avs likvidation
dotterforetag - - -206 -206
Arets resultat - - -18 380 -18 380
Eget kapital 2015-12-31 70 606 2864 273807 347 277
Upp- Over-
Aktie-  skrivning Reserv- kurs-
Moderbolaget kapital fond fond fond
Eget kapital 2014-12-31 70 606 - 2 460 28 306
Utdelning enligt beslut
av drsstdmman - - - -
Fusionsdifferens - 4160 - -
Arets resultat - - - -
Eget kapital 2015-12-31 70 606 4160 2 460 28 306

Aktiekapitalet bestar av 70 606 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

Bokfort
vdrde 2015

Bokfort
varde 2014

426

426

Moderbolaget

2015 2014

160 2810

=5 -2 650

............... . 160

............... . 160
Moderbolaget

2015 2014

2176 528

5410 2297

6974 1110

""""" 14560 3935

Minoritets- Totalt eget

intresse kapital

623 372488

- -6 002

- -206

148 -18 232

771 348048

Ovrigt Summa

fritt eget eget

kapital kapital

84428 185 800

-6 002 -6 002

45 490 49650

-4 906 -4906

119010 224542
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Mot 2 UPPSKIUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skattemassigt
ej avdragsgilla avskrivningar pa uppskrivet vdrde
pa fastigheter

Moderbolaget

Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan

Forandring av periodiseringsfond
Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Koncernen Moderbolaget

Garantiataganden

Negativ koncerngoodwill
Ovriga poster
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Mot 25 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
............................................................................................ 2016
Rantebarande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 56 051
Skulder finansiell leasing 10628
g e
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 52671
Skulder till kreditinstitut 17 883
e ossa
Summa rintebirande skulder | 112026 137233
Forfallotider skulder till kreditinstitut
Forfaller senare dn ett ar men inom
fem ar efter balansdagen 52 490
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen 3929
N wae
Not 265 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
. — 2016 o 200
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 171000 171000
Utnyttjad kredit 52671 52671
Not 2 7 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Upplupna loner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Koncernen Moderbolaget
2014 2014
Fastighetsinteckningar 37296 34 546
Foretagsinteckningar 246 236 151950
Maskiner med dganderattsforbehall 1833 -
Aktier i dotterforetag - -
Summa stillda sikerheter 285365 186496
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Mot 2 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

Flibio AB

Grus & Makadam Industrisadd AB

Br Lindmark Entreprenad o Transport AB
BDX Miljo AB

Summa ansvarsforbindelser

ot 20 LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erlaggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Framtida minimileaseavgifter som kommer att
erhdllas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden erhallna variabla leasingavgifter

not 71 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Utdelningar
Realisationsresultat vid forsaljningar
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget Sate Antal Innehav
BDX Miljé AB

556286-4412 Luled 2000 100 %
Déackproffset i Luled AB

556249-6645 Luled 790 99 %
Tratransporter i Norrb.

AB 556230-9350 Luled 4500 75 %
Dackproffset i Gallivare AB,

556973-1853 Luled 50 100 %
Spanga Distribution AB,

556556-7749 Uppsala 1000 100 %

Summa moderbolagetsaktier i dotterbolag

Fusion
Under 2015 har foljande helagda dotterforetag fusionerats in i BDX Foretagen AB.

Kvotvdrde

100

1000

100

1000

100

Bokfort virde

366

560

450

50

19 400

20 826

I moderforetagets resultatrakning for 2015 ingar 177 278 tkr i nettoomsattningen och -11 961 tkr i rorelseresultatet

for tiden fore fusionerna.

Moderbolaget

2015

Tillgdngar 335161
Obeskattade reserver -82619
Skulder -103 855
Netto 148 687
Resultat fram till fusionen -11961
Anskaffningavarde andelar -91235
Fusionsresultat eget kapital 45 491
Bolag Org.nr  Fusionsdag
Transportbolaget i Kiruna AB 556105-5871 2015-03-26
Br Lindmark Entreprenad o Transport AB 556118-7831 2015-06-02
Grus & Makadam Industrisadd AB 556103-6160 2015-09-22
Bygg & Mark i Haparanda AB 556630-3979 2015-09-22
Liafrakt i Norrland AB 556730-6609 2015-10-13
BDX Industri AB 556193-5924 2015-10-13
Kurt Anderssons Gravmaskiner AB 556102-9900 2015-10-16

OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Periodiseringsfond

Summa

Moderbolaget
2015 2014
39986 6702
81673 53065

121 659 59767
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Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstimman 2016-04-16 for faststallelse.

Luled 2016-03-22

Mats Ohrlund
ORDFORANDE

D ek

David Strom Fredrik Brun

Stefan Efibom

A

Tomas Turovaara

o A LA

Benny Ohman Anders Oquist

VICE ORDFORANDE

Gunilla Peterson Fredrik Ostling

=<

Fredrik Persson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

\/ar revisionsberattelse har lamnats 2016-03-22.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claus Thingvall
AUKTORISERAD REVISOR
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Koncernledning och styrelse.

Koncernledningen

Fredrik Persson Mikael Backgard Magnus Granljung David Bladfilt Hékan Nilsson Mats Gronberg

VD Vice VD, Ekonomi- Divisionschef Divisionschef Logistik ~ Utvecklingschef Strategisk Affarsutveckling/
och finansdirektdr Entreprenad Verksamhetsstod

Stefan Sundqvist Torgny Nyman Magnus Granljung var divisionschef Anldggning

Divisionschef Anlaggning (fran 1/3 2016) Divisonschef Industri (fran 1/3 2016) till och med 29/2 2016.

Mats Gronberg var divisionschef Industri och Miljo
till och med 29/2 2016.

Styrelse

I

Mats Ohrlund Anders Okvist Fredrik Ostling Stefan Enbom Roger Astrom Tomas Turovaara

Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Smedsbyn Kalix Lulea Lulea Pitea Kiruna

et

David Strom Benny Ohman Gunilla Peterson Fredrik Brun Hakan Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot, Arbets- Ledamot, Arbets- Suppleant, Arbetstagar-
Pited Pited tagarrepresentant, tagarrepresentant, representant, Luled

Gillivare Lulea



Revisionsberattelse.

Till arsstimman i BDX Foretagen AB, org.nr 556207-3329

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for BDX Foretagen AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktoren bedémer dr nédvindig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprittar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsétgarder som 4r &ndamélsenliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentatio-
nen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har érsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden réttvisande bild av BDX Foretagen AB:s och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststiller resultatrakningen och
balansridkningen f6r moderbolaget och for koncernen.

BDX ARSREDOVISNING

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-
ning fér BDX Foretagen AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstillande
direkt6ren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om foérvaltningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motivera-
de yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat visent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren ér ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Lulea den 22 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claus Thingvall
AUKTORISERAD REVISOR



Kontakt

Huvudkontor Luled Kallaxheden
Box 854, 971 26 Lulea
Kallaxvagen 190 Luled
Vaxel: 0920-26 26 00

Boden

Gjutvagen 9

961 38 Boden
Vaxel: 0921-752 00

Gallivare
Stallarvagen 6

982 38 Gallivare
Vaxel: 0970-777 00

Haparanda
Kranvagen 3

953 33 Haparanda
Vaxel: 0922-102 04

Jokkmokk
Kopmangatan 19
962 32 Jokkmokk
\/axel: 0971-178 80

Kalix

Hangarvagen 1

952 61 Kalix

V/axel: 0923-66 800

Kiruna

Forvagen 13

981 38 Kiruna
Vaxel: 0980-754 00

BDX Miljo
Maskinvagen 22
981 38 Kiruna
\/axel: 0980-754 00

Umead

Stromvagen 8
90132 Umea

Vaxel: 090-77 25 00

Luled Depdvdgen
Depdvagen 4)

973 47 Luled

Vaxel: 0920-26 26 00

Luled SSAB

SSAB Industriomrade Svarton
971 88 Lulea

\/axel: 0920-26 26 00

Pajala

Odonvagen

984 32 Pajala
Vaxel: 0978-749 40

Pited

Kritgatan 1

941 43 Pited

Vaxel: 0911-783 00

Special Projects Umea
Stromvagen 8

90132 Umead

Vaxel: 090-10 08 90

Skellefted

Brogatan 22

931 62 Skellefted
Vaxel: 0910-71 59 10

Alvsbyn
Forradsgatan 6

942 36 Alvsbyn
Vaxel: 0929-149 30

Ornskoldsvik
Mavagen 6

891 55 Arnasvall
\/axel: 0920-26 26 00

Spanga Distribution AB
Kontrollvagen 11

126 79 HAGERSTEN

Vaxel: kontor 08-621 04 25

Dackproffset Luled
Handelsvagen 2
971 26 Luled

Vaxel: 0920-175 47

Dackproffset Gallivare
Exportvagen 8

982 38 Gallivare

Vaxel: 0970-157 10
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