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VD har ordet

2007 innebar en kraftig intdktsokning. Omsittningen
okade frén 1,47 till 1,65 miljarder kronor. Samtidigt
okade rorelseresultatet fran 21,3 till cirka 30 miljo-
ner kronor.

Siffrorna ar glidjande och 4n mer intressant dr
det faktum att BDX-koncernen har féormagan att
kavla upp drmarna dnnu en bit i tider nir efterfr-
gan pa véra tjanster redan dr rekordstor.

BDX har en resursstark organisation, kapabel att
anpassa produktiviteten efter marknadens behov.
Det ar en viktig slutsats, inte minst sedan den goda
konjunkturen i norra Sverige inneburit att vi far allt
storre och mer komplexa uppdrag.

Styrkan 4r att vi har en stor och flexibel organi-
sation med ett brett utbud entreprenadmaskiner,
transporttjanster, expertkunskaper och riktiga spe-

cialister bakom ratten.

Nytt rekordar.

Ny affarsstrategi starker
konkurrenskraften.

En omsittningsokning pa drygt tio procent ér gi-
vetvis mycket imponerande. Samtidigt dr det viktigt
att vi inte slar oss till ro med ett gott resultat, kon-
junkturen kommer inte att vara stark f6r all tid, men
vi maste vara det.

Utvecklingsfragorna maste darfor alltid ha mycket
hog prioritet inom BDX. Det senaste dret har ett in-
tensivt utvecklingsarbete pagatt internt for att finna
nya vigar, dédr viindra samarbete med véra leveran-
torer kan utveckla vér affir. Styrelsen har ocksa ta-
git beslut om en framtida strategi som ska vidga och
sikerstilla foretagets konkurrenskraft.

En central del i strategin ir att fi kontroll 6ver

hela virdekedjan. Det kommer i forsta hand att

gynna vara kunder, som erbjuds en enklare vig till
en helhetslosning. Och det kommer givetvis att gynna
vara leverantorer, som ldngsiktigt kan se fram emot
nya affirsmojligheter som bade ligger inom och
utom den ordinarie kdarnverksamheten.

De senaste drens goda resultat har varit en grund-
liggande forutsittning for den nya strategin. Vi har
vinnlagt oss om att vil ta hand om véra pengar. Vi
har sparat for andra tider, inte slosat kortsiktigt. Det
gor att vi har det kapital som krivs f6r nodviandiga
investeringar redan 2008 och kommande ar — inves-
teringar som blir viktiga komplement i den virde-
kedja som ska siakra och utveckla vr marknad.

Ett annat positivt tecken ér att de kvinnliga tra-
fikledarna blir fler pa BDX. Fordelningen mellan
kvinnor och man inom trafikledningen 4r i dag nis-
tan fifty-fifty.

Vér bransch ér av havd mansdominerad och det
ar darfor mycket angelidget att vi successivt kan ge
mer plats for kvinnor i var organisation. Den riktigt
stora mojligheten 6ppnar sig om bara nagra ar da
pensionsavgingarna okar, men till dess maste vi sti-
mulera fler kvinnor att soka sig till vdr bransch och
vart foretag.

Hogt pd BDX-agendan star forstds ocksd miljon.
De flesta forskare 4r i dag overens om att det finns
ett tydligt samband mellan koldioxidutsldpp och
okad temperatur.

BDX har under médnga dr uppmirksammat mil-
jons betydelse for vilstdndet i samhallet och i virl-
den. Dirfor efterstrivar vi att alltid beakta basta mil-
joklass vid anskaffning av fordon, darfor satsar vi
langsiktigt pa fornyelsebara drivmedel, dérfor slar
vi vakt om kretsloppstinkandet i vira processer.

Dotterbolaget BDX Milj6 har en viktig roll som
béde intern och extern resurs, inte minst eftersom
var konkurrenskraft kan stirkas ju mer professio-
nellt och kunnigt vi hanterar milj6frdgan i bade det
lilla och stora perspektivet.

Min férhoppning ir att de miljorelaterade fra-



gorna ges ett dnnu storre fokus eftersom vi ligger
ldngt fram och det ytterligare kan gynna vér kon-
kurrenskraft. Konkurrenskraften ér forstds A och O
for var formdaga att sld vakt om befintliga marknads-
andelar och erovra nya.

Verksamhetsaret 2007 gick alla verksamheter i
koncernen med plus. Det vittnar om stor stabilitet
i verksamheten. Samtidigt utsitts var stabilitet for
ny konkurrens eftersom hogkonjunkturen, sirskilt
i Norrbotten, med automatik lockar till sig nya ak-

torer.

Konkurrensen ér positiv eftersom den signalerar

att marknaden 4r gynnsam och att vi sjilva maste
lyfta oss dnnu ett sndpp for att bevisa den innebo-
ende styrka som finns hos BDX.

Vi maste helt enkelt vara bast eftersom det bara
ar de basta som lyckas i hard konkurrens.

Men jag 4r inte orolig. Den kraft som BDX expo-
nerat under 2007 vittnar om att vi 4r utvecklings-
benigna, pa td och standigt vill mer. Det giller bdde
anstillda och leverantdrer och vért offensiva for-

héllningssitt gynnar i slutdinden vara kunder.

For kunden ér den storsta nyttan att vart varu-
mirke i praktiken infriar de krav och forvintningar
som kunden har. Det giller anldggningsjobben, det
giller logistiken, det giller vir formaga att leverera
ratt tjanst till ratt pris i ratt tid.

Min fasta overtygelse ar att vi kommer att kunna
erbjuda en allt mer virdefull kundnytta. Dels pa
grund av att BDX nu gar in i en ny affirsfas med
egna investeringar som ytterligare forddlar var vir-
dekedja hos kunden. Dels pa grund av att bade an-

stillda och leverantorer ar besjilade av att ytterli-

gare vissa och foradla de tjanster vi levererar.

Det badar gott infor framtiden!

Luled i april 2008

Tomas Bergdahl
Verkstillande direktor



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for BDX Foretagen AB avger hirmed

foljande drsredovisning och koncernredovisning.

Information om verksamheten
BDX utgor ett starkt nitverk av 350 fristdende
smaforetagare, som med sina 1 300 maskiner
och fordon utfor koncernens tjinster. Entre-
prendrerna dr till overvagande del tillika ak-
tiedgare i moderbolaget BDX Foretagen AB.

BDX Foretagen AB och dess leverantorer
tillgodoser kunders behov av seridsa, profes-
sionella och kostnadseffektiva maskin-, trans-
port- och entreprenadtjinster inom bl.a. om-
rddena infrastruktur, basindustrier, tillverkande
industrier, energiproduktion, energidistribu-
tion, tele- och datakommunikation samt for-
svarsmakten.

BDX Foretagen AB ér i huvudsak verksamt

i Norrbotten samt i Norra Visterbotten.

Vision
Vér vision ér att ’BDX skall ha marknadens
mest nojda intressenter”.

Véra huvudintressenter dr kunder, leveran-
torer, medarbetare och aktiedgare. Ett syfte
med vart Totalkvalitetsarbete 4r att stindigt
forbattra verksamheten och ddrigenom 6ka

tillfredsstillelsen hos vara huvudintressenter.

Affarsidé

Med partnerskap som naturlig del i affarsverk-
samheten satsar BDX pa maskin- och trans-
portgenererande verksamheter, ddr totalkva-

litet, kompetens och humankapital ingér.

Resultat och stallning
Av nedanstaende jaimforelse framgar sévil om-

sdttning som resultat och avkastning i tkr.

Vasentliga handelser under
rdakenskapsaret

Moderbolaget

Under &ret har foretagets
lednings- och verksamhets-
system BDX-Q certifierats
enligt ISO 14001 och ISO
9001. Detta har mottagits
positivt fran sévil kunder
som andra intressenter.

Verksamhetsaret 2007
innebar en kraftig intakts-
okning. Omsittningen oka-
de frén 1,3 till 1,5 miljarder
kronor i bolaget och fran 1,4 till
1,6 i koncernen. Nettoresultatet mer
in fordubblades under aret.

En omsittningsokning pa drygt 10 % ér gi-
vetvis imponerande, samtidigt som det nu ér
viktigt att std rustade infor framtiden, dven ef-
ter en fallande konjunktur. Styrelsen har dar-
for tagit beslut om en framtida strategi som
ska vidga och sikerstilla foretagets konkur-
renskraft. En central del i strategin dr att fa
kontroll 6ver hela virdekedjan, vilket gynnar
savil kunder som leverantorer. Arets forbitt-
rade resultat dr en grundliggande forutsitt-
ning for den nya strategin och gor att vi stér
vil rustade fér nddvindiga investeringar re-
dan 2008.

BDX Industri AB
BDX Industri AB ér ett heldgt dotterbolag till
BDX Foretagen AB. Dess verksamhet bestér av

brikettillverkning, framstillning av hyttsten

2007 2006 2005 2004
Nettomsattning i koncernen 1596 790 1408 674 1 325 998 1165819
Resultat efter finansiella poster 30 343 21 301 17 443 10 337
Balansomslutning 383 421 402 562 374 201 324 304
Antal anstallda 119 114 114 121
Soliditet 42,4 % 36 % 36 % 36 %
Avkastning pa totalt kapital 8,3 % 5,6 % 4,9 % 3,4 %
Avkastning pa eget kapital 19,6 % 15,3 % 13,5 % 8,9 %

Nyckeltalsdefinitioner framgéar av notanteckningarna

och kalkhantering. Bolaget har 23 anstillda.

Bolagets verksamhet bedrivs inom SSAB:s om-

rade som ocksa dr bolagets storsta kund.

Grundmaterialet for dtervinning kommer frén

SSAB:s verksamhet och det 4r d4ven dessa som

koper de briketter som tillverkas av atervun-

net material. Den hyttsten som framstills
anvinds framfor allt vid anldggningsen-
treprenader.

Aven dotterbolaget omfattas av den
strategi som moderbolagets och bo-
lagets styrelse beslutat, med en ut-

veckling av kompetens och med

investeringar som blir viktiga
komplement i den vdrde-
kedja som ska sikra och
utveckla foretagets

marknad.

BDX Miljo AB

Foretaget bedriver sin verksamhet framst

inom Malmfilten och verksamheten har
under dret omfattat renhéllning och slamhan-
tering inom Géllivare kommun, transport och
mellanlagring av farligt avfall, uthyrning av
container och kirl samt provtagning och schakt
vid sanering av fororenade omraden. Vidare
tillhandahéller bolaget sikerhetsrddgivning
nir sd erfordras inom koncernen. Under &ret
har foretaget dven fatt tillstdnd av Lansstyrel-
sen for mellanlagring av farligt avfall i Ki-
runa.

2007 har i stora delar varit en period for
strukturering och planering infor framtiden.
Nya samarbetsformer och partners har disku-
terats. BDX Miljo AB far en allt storre roll som
koncerngemensam resurs i miljofrdgor vilket
ger positiva effekter. For att bli tydligare mot
myndigheterna genom en likartad handlagg-
ning av drenden har ett beslut tagits i moder-
bolaget att alla tillstdinds- och anmilningsi-
renden enligt miljobalken skall hanteras av
BDX Miljs AB.

Under 2008 kommer bolaget att utvidga sitt



geografiska verksamhetsomrdde och arbeta
mer utanfor Malmfilten. En nyrekrytering i
kustregionen &r planerad i inledningen av aret
for att mojliggora denna satsning. Eftersom
konkurrensen 6kar inom verksamhetsomré-
det skall BDX Miljo AB bli mer fokuserade pa
de uppdrag dir foretagets och koncernens
kompetens och styrkor kommer till sin ritt.
Foretaget forvintas genomgd en positiv ut-

veckling under de nidrmaste dren.

Dackproffset i Lulea AB
Bolagets verksamhet bestar av for-
sdljning av ddck och décktillbehor och
dédrmed tillhrande verkstadsarbete.
Bolaget visar dven 2007, trots en hart
konkurrensutsatt marknad, en 6kad
omsittning. Den renovering och ombygg-
nad av verksamhetslokalerna som var
planerad under 2007 har blivit uppskjuten
till 2008.

Koncernens férvantade

framtida utveckling

De senaste drens goda resultat, innebdr att
koncernen stér vil rustad for att uppfylla de
strategier som styrelsen beslutat om nir det
giller att std rustade infor framtiden och fin-
na nya végar, dér vi i ndra samarbete med
vara leverantorer kan utveckla véra affirer.
Utvecklingsfragorna har i BDX en mycket
hog prioritet och ett intensivt utvecklings-

arbete pagér stindigt.

Personal

BDX #r som koncern anslutna till sdvil Ma-
skinentreprendrerna som Biltrafikens Arbetsgi-
vareforbund. Kollektivavtal finns tecknade for
samtliga anstillda med Transport och HTE.

Jamstilldhetsplan dr upprittad och vid all
rekrytering finns jamstilldhetsperspektivet
med som en parameter. Positiv sirbehandling
forekommer ddremot inte, utan kompetenskra-
vet dr det som giller i forsta hand.

Arliga medarbetarsamtal genomfors med
samtlig personal och utbildningsplan upprit-
tas utifrdn dessa. En kontinuerlig kompetens-
utveckling dr ett viktigt inslag i koncernens
policy.

Samtliga arbetsstillen har &rlig skyddsrond
och handlingsplan finns upprittad for upp-
tickta brister. Skyddskommittén har haft 2

protokollférda méten.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksam-
het enligt miljobalken i tre av bolagen. Kon-
cernens tillstandspliktiga verksamhet paverkar
den yttre miljén genom dotterbolaget BDX
Miljo AB, vars tillstand avser bolagets mellan-
lagring av oljeavfall och behandling av olje-
fororenad jord, samt via tillstand for grustik-
ter i BDX Foretagen AB. BDX Industri AB be-
driver tillstdndspliktig verksamhet enligt stral-
skyddslagen (1988:220), avseende nivavakt.
Miljopolicy finns upprittad.

Miljorapport 2008

BDX arbetar aktivt med att minska miljopé-
verkan av bolagets verksamhet. Som stod har
BDX ett ledningssystem som bendmns
BDX-Q, dér miljoledningen ar tredjepartcer-
tifierade av SP certifiering enligt standarden i
ISO 14001:2004.

BDX Foretagen AB:s mest betydande mil-
joaspekt dr utsldpp av koldioxid vid maskin-
och transportarbeten. Det totala utslippet av
koldioxid var under 2007 68 000 ton.

BDX mal r att minska utslappen i forhél-
lande till omséttningen pa maskin- och trans-
portarbeten. Ar 2006 var utslippen 53,2 kg per
1000 kronor i omsittning och 2007 50,5 kg

per 1 000 kronor.

Som ett led i att minska utsldppen utbildar
BDX forarna i sparsam korning, strivar efter
att fornya fordonsparken och planerar upp-

dragen for att minska utsldppen.

Foérslag till disposition av vinst
Till bolagsstimmans férfogande star foljande

vinstmedel:

Balanserad vinst 2 800
Arets resultat 12127
Summa 14 927

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar

att vinstmedlen disponeras sd

att till utdelning avsattes

70 kr per aktie -4 823
att i ny rakning éverfoéres -10 104
Summa 0

Koncernens fria egna kapital enligt koncern-
balansrakningen uppgér till 36 943 tkr. Om
inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
itusental kronor. Uppgifter inom parentes av-

ser foregdende ar.

Styrelsens yttrande dver den
foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen till aktiesgarna re-
ducerar bolagets soliditet till 39,3 % och kon-
cernens soliditet till 41,1%. Soliditeten 4r be-
tryggande mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
lonsambhet. Likviditeten i bolaget och koncer-
nen bedéms kunna uppritthallas pé en lika-
ledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning 4r att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget och 6vriga i
koncernen ingdende bolag frén att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med
hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-
3 st (forsiktighetsregeln).






Koncernens Resultatrakning

Not 2007 2006
Nettoomsattning 1 15696 576 1408 674
Avgér punktskatter -1 556 -1 651
Ovriga rorelseintakter 8 967 23 691
Summa rérelsens intakter 1 603 986 1430714
Rorelsens kostnader
Maskintjanster, ravaror och forndédenheter -1297 077 -1217 672
Ovriga externa kostnader 2,3 -200 057 -118 184
Personalkostnader 4 -64 435 -62 840
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -14 668 -12 605
Summa rorelsens kostnader -1 5676 237 -1 411 301
Rorelseresultat 27 749 19413
Resultat fran finansiella investeringar
Andel i joint ventures resultat fore skatt 5 1642 1534
Ovriga finansiella intakter 2387 1427
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 286 -1074
Resultat efter finansiella poster 30 493 21 301
Resultat fére skatt 30 493 21 301
Minoritetens andel i resultatet -18 -
Skatt pa arets resultat 6 -8 336 -6 479
Latent skatt -759 -31
ARETS RESULTAT 21 380 14 791

Resultat fore skatt BDX-Koncernen Maskin- och transportomséttning resp

ovrig omsattning BDX-Koncernen

30 000 1800 000
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25000 —— — 1400 000 ——— E— I
20 000 1200 000 —— _— —_—
1000 000 —— — —
10000 —— EE— I 600 000 —— — —
400 000 — — —
5000 — — —
200000 — — —
0o — — — 0
2007 2006 2007 2006
Dackproffset BDX Industri Ovrig omsattning Maskinomsattning
BDX Miljoé BDX Féretagen AB Transportomséttning



Koncernens balansrakning
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Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 7 42 627 38 366
Forbattringskostnader p& annans fastighet 8 1613 1842
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 23 454 31 045
Inventarier, verktyg och installationer 10 14 601 8 997
82 295 80 250
Finansiella anlaggningstillgadngar
Andelar intresseforetag 12 425 420
Andelar i joint ventures 13 1892 1784
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 442 493
Andra langfristiga fordringar 600 633
3 360 3 329
Summa anlaggningstillgangar 85 654 83 580
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror 16 595 14 475
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 264 080 287 162
Ovriga fordringar 160 1159
Skattefordran 1008 3052
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 359 5468
267 606 296 841
Kassa och bank 13 690 7 666
Summa omséttningstillgangar 297 891 318 982
SUMMA TILLGANGAR 383 546 402 562

Kassalikviditet Koncernbolag
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2007 2006
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Koncernens balansrakning

Not 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 68 902 st & kvotvarde 1 000 -68 902 -68 902
Overkursfond -25 427 -25 427
Bundna reserver -2 950 -2 893
Kapitalandel i obeskattade reserver -28 166 -21 997
Summa bundet kapital -125 444 -119 219
Fritt eget kapital
Fria reserver -10 866 -11 933
Arets resultat -21 380 -14 791
Summa eget kapital -157 689 -145 942
Minoritetsintressen -203 -208
Avsittningar
Uppskjutna skatter 6 -10 953 -10 180
Avsattning aterstaliningsarbeten mm -9 260 -7.190
Summa avséttningar -20 213 -17 370
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit -17 624 -562 147
Leverantdrsskulder -140 728 -156 258
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag 16 -4 742 -3 360
Skatteskulder -1 896 -283
Ovriga skulder -17 636 -5 731
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 -22 814 -21 262
Summa kortfristiga skulder -205 440 -239 042
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -383 546 -402 562
Stallda sdkerheter 18 119 306 119 306
Ansvarsférbindelser 19 11128 9 044
Totalt eget kapital BDX Koncernbolag
140 000
120 000 ——  — —
100 000 —— — —
80 000 — — —
60 000 —— S — —
40 000 —— 1 | Dackproffset
BDX Miljo
20000 — 1 — BDX Industri
0 —— S S BDX Foretagen AB

2007 2006



Koncernens Kassaflodesanalys

och Finansiella balans
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2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 27 749 19413
Avskrivningar 14 668 12 605
42 417 32018
Resultat fran Joint ventures 1642 1534
Erhallen ranta 2 387 1427
Erlagd ranta -1 286 -1 074
Betald inkomstskatt -8 336 -6 479
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 36 825 27 427
Okning varulager -2 121 -753
Minskning / 6kning kundfordringar 23 082 -25 324
Minskning ovr. kortfristiga fordringar 6 152 -1 281
Minskning / 6kning leverantdrsskulder -15 530 8 066
Minskning ovr. kortfristiga rorelseskulder -22 894 7 582
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25 515 15717
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -15 036 -11 968
Sélda materiella anlaggningstillgéngar 313 4 958
Nettoforvarv av finansiella anl.tillgangar = 557
Sélda finansiella anlaggningstillgangar 55 -
Nettoforvary av anl.tillgangar fran dotterbolag - -863
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 668 -7 316
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare -4 823 -3 445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 823 -3 445
Avets kassaflode 6 024 4 956
Likvida medel vid arets borjan 7 666 2710
Likvida medel vid arets slut 13 690 7 666
Finansiell balans
Balanslikviditet 145 133
Kassalikviditet 137 127
Soliditet 41 36
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Moderbolagets Resultatrakning

Maskin
omséttning

Not 2007 2006
Nettoomsattning 1 15618 982 1322 571
Avgér punktskatter -1 556 -1 651
Ovriga rorelseintakter 5035 6 439
Summa rérelsens intakter 1 522 461 1 327 358
Rorelsens kostnader
Maskintjanster, ravaror och forndédenheter -1 421 099 -1 239 631
Ovriga externa kostnader 2,3 -33 912 -30 141
Personalkostnader 4 -47 846 -46 802
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -4 790 -3 552
Summa rérelsens kostnader -1 507 646 -1320 126
Rorelseresultat 14 815 7 233
Resultat fran finansiella investeringar
Andel i joint ventures resultat fore skatt 5 1642 1534
Ovriga finansiella intakter 2 021 1303
Rantekostnader och liknande resultatposter -314 -212
Resultat efter finansiella poster 18 164 9 858
Bokslutsdispositioner -642 -1 262
Resultat fore skatt 17 522 8 595
Skatt pa arets resultat 6 -5 396 -2 869
Arets resultat 12127 5726
Soliditet BDX Koncernen Omsattning per anstalld Maskin- och transportomsattning
BDX Koncernen BDX Féretagen 2007
Ovrig
30 omsattning
— I _ 25 —— B
| | [ 20 —— 1
— I I 15 — I
1 . . 10 — 1
5 — /1 Transport
- | I omsattning
2007 2006 0 2007 2006
Dackproffset BDX Industri Dackproffset BDX Industri
BDX Miljo BDX Foéretagen BDX Miljo BDX Féretagen
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Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 7 27 939 22 070
Inventarier, verktyg och installationer 10 13 476 7 884
41 415 29 955
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 11 2 900 2 900
Andelar intressefbretag 12 300 300
Andelar i joint ventures 13 1892 1784
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 427 478
Andra langfristiga fordringar 600 633
6 119 6 094
Summa anléggningstillgdngar 47 534 36 049
Omsattningstillgdngar
Varulager m.m.
Handelsvaror 12 760 10 986
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 240 367 265 768
Fordringar hos koncernféretag 7 109 56
Ovriga fordringar 155 1149
Skattefordran - 905
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1597 4122
249 228 272 000
Kassa och bank 1802 1918
Summa omsittningstillgdngar 263 790 284 904
SUMMA TILLGANGAR 311 324 320 953




Not 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 15
Aktiekapital, 68 902 st & kvotvarde 1 000 -68 902 -68 902
Overkursfond -25 427 -25 427
Reservfond -2 460 -2 460
Summa bundet kapital -96 789 -96 789
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel -2 800 -1897
Arets resultat 12127 -5726
Summa eget kapital -111 716 -104 412
Obeskattade reserver 10
Periodiseringsfonder -18 013 -18 158
Ack Gveravskrivningar -3 466 -2 679
-21 479 -20 837
Avsattningar -8 360 -6 390
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit -2 598 -19 673
Leverantdrsskulder -130 963 -145 402
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag 16 -4742 -3 360
Skatteskulder -1 661 -
Ovriga skulder -11 482 -4 166
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 -18 324 -16 712
-169 769 -189 313
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -311 324 -320 953
Stéllda sdkerheter 18 114 806 114 806
Ansvars- o garantiférbindelser 19 10 228 8142

Moderbolagets Balansrakning



Moderbolagets Kassaflodesanalys
och Finansiella balans
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2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 14 815 7 233
Avskrivningar 4 790 3 552
19 604 10 785
Erhéllen ranta 2 021 1303
Erhallen utdelning 1642 1534
Erlagd ranta -314 -212
Betald inkomstskatt -5 396 -2 869
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 17 558 10 541
Okning varulager 1774 -1.389
Minskning / 6kning kundfordringar 25 401 -27 003
Okning / minskning évr. kortfristiga fordringar -2 629 52
Minskning/6kning leverantérsskulder -14 439 10 569
Minskning / 6kning &vr. kortfristiga rorelseskulder -5 105 10 460
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 012 3 230
Investeringsverksamheten
Nettoinvestering i materiella anlaggningstillgangar -14 673 -3 967
Forvarv fran dotterbolag - -863
Salda materiella anlaggningstillgangar 313 4229
Sélda finansiella anlaggningstillgangar 55
Nettofoérvarv av dotterbolag, fusion - 1989
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 305 1389
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare -4 823 -3 445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 823 -3 445
Avets kassaflode -116 1174
Likvida medel vid arets bdrjan 1918 744
Likvida medel vid arets slut 1802 1918
Finansiell balans
Balanslikviditet 155 150
Kassalikviditet 148 145
Soliditet 41 37






Noter

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Bolagets och koncernens &rsredovisning har
upprittats enligt Arsredovisningslagen och Re-
dovisningsrddets rekommendationer och ut-

talanden.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingdr dotterforetag
dédr moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer dn 50 % av rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt for-
viarvsmetoden, vilket innebir att dotterbola-
gens egna kapital vid forvirvet, faststillt som
skillnaden mellan tillgdngarnas och skulder-
nas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingr hdrigenom en-
dast den del av dotterbolagens egna kapital

som tillkommit efter forvirvet.

Joint ventures

Som joint ventures klassificeras verksamheter
dar koncernen tillsammans med en eller flera
samégare har ett gemensamt bestimmande
inflytande. Koncernen dr enbart engagerad i
joint ventures som utgdr en egen juridisk en-
het och dessa redovisas i koncernens bokslut

med anskaffningsvirdesmetoden.

Intékter
Forsiljning av tjanster och varor redovisas vid
leverans till kunden, i enlighet med forslj-
ningsvillkoren. Forsiljning redovisas netto ef-
ter moms och rabatter. I koncernredovisningen
elimineras koncernintern forséljning.
Principer for redovisning av intékter fran
tjanste- respektive entreprenaduppdrag ater-

finns under rubriken Pdgdende uppdrag.

Inkomstskatter
I moderbolaget redovisas pd grund av sam-
bandet mellan redovisning och beskattning
den uppskjutna skatteskulden pd obeskattade
reserver, som en del av de obeskattade reser-
verna.

For poster som redovisas i resultatrdkningen,

redovisas dven dirmed sammanhangande skat-
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teeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital,

redovisas mot eget kapital.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter in-
dividuell provning beriknas bli betalt.

Varulager

Varulager virderas, med tillimpning av forst-
in férst-ut-principen, till det ligsta av anskaft-
ningsvirdet och det verkliga virdet pd balans-
dagen. Fér homogena varugrupper tillimpas

kollektiv virdering.

Pagaende uppdrag

For utforda tjansteuppdrag respektive entre-
prenaduppdrag redovisas inkomsten och de
utgifter som dr hianforliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i forhallande till upp-
dragets fardigstillandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fér-
digstillandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pd balansdagen jaimfors med berik-
nade totala utgifter. I de fall utfallet av tjins-
teuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan
beriknas pé ett tillforlitligt sitt, redovisas in-
tikter endast i den utstrickning som motsva-
ras av de uppkomna uppdragsutgifter som san-
nolikt kommer att ersittas av bestillaren. En
befarad forlust pé ett uppdrag redovisas om-

gdende som kostnad.

Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Bolagen inom koncernen skiljer i sin redovis-
ning mellan avskrivningar enligt plan och bok-
forda avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna baseras pa
ett avskrivningsunderlag som utgors av de ur-
sprungliga anskaffningsvirdena. Avskrivning-
arna har framriknats med avskrivningssatser
som bygger pé individuellt bedémda ekono-
miska livsldngder, saledes 10-12,5 % for entre-
prenadmaskiner och redskap och 20 % respek-
tive 25 % for inventarier, verktyg och installa-

tioner. For byggnader och markanlaggningar

ar avskrivningssatserna mellan 2 — 5 % och av-
skrivningarna paborjas i ssamband med anligg-
ningens idrifttagande.

Skillnaden mellan planenlig och bokférd
avskrivning redovisas som bokslutsdispositio-
ner i resultatrdkningen och som obeskattade

reserver i balansrikningen.

Nyckeltalsdefinitioner

Kassalikviditet: Omsittningstillgdngar exklu-
sive varulager i forhallande till kortfristiga skul-
der.

Balanslikviditet: Omsittningstillgdngar in-
klusive varulager i forhéllande till kortfristiga
skulder.

Soliditet: Det egna kapitalet i férhallande till
balansomslutningen

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter fi-
nansiella poster med tilligg av rintekostna-
der, i forhallande till balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital: Resultat efter fi-
nansiella poster med tilligg av rintekostna-

der, i forhallande till totalt eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprittas enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflodet omfattar en-
dast transaktioner som medfér in- eller utbe-

talningar.

Koncernbolag

I koncernbokslutet ingdr forutom moderbo-
laget BDX Foretagen AB, de heldgda dotterbo-
lagen BDX Industri AB, BDX Miljo AB, Me-
jerifrakt ek forening, Déackproffset i Lulea AB
till 98% och Hit & Dit AB till 54%.



Not 1 Intédkternas fordelning:

Noter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
| nettoomsattningen ingér intakter fran:
Avrédknade maskin- och transporttjanster 1360 137 1235945 1344 839 1205 158
Entreprenader, resultatavraknad fakturering 97 321 62 421 97 321 62 421
Produktionsintékter 97 362 101 719 = -
Material o varor 79 744 50 555 61 468 40 988
Ovrigt 17 406 966 I6K855 14 004
Elimineras -55 394 -42 932 - -
1 596 576 1408 674 1518 982 1322 571
Inkép och férséljning mellan koncernféretag:
2007 2006
Forsaljning Ink6p Forsaljning Inkdp
BDX Foretagen AB 45104 9 894 30072 9949
BDX Industri AB 8 539 26 251 10 526 31280
BDX Miljé AB 868 18 672 1269 1311
Dackproffset AB 883 577 1065 393
55 394 55 394 42 932 42 932
Not 2 Ersattning till revisorerna:
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers:
Revision 214 236 139 161
Andra uppdrag 18 64 18 64
Totalt 232 299 156 224

Not 3 Konstaterad kundfoérlust:

Konstaterade kundférluster i moderbolaget uppgar for aret till 132 tkr (272 ), och i koncernen till 159 tkr (315).



Noter

Not 4 Medeltal anstéllda, l6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medeltal anstallda uppgar till: Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Kvinnor 28 27 24 23
Man 91 87 62 59
Summa 119 114 86 82
Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare 2007:
Moderbolaget: Antal pa balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 10 100%
VD och 6vriga ledande befattningshavare 10 90%
Koncernen: Antal pa balansdagen Varav man
Styrelseledambter 13 92%
VD och 6vriga ledande befattningshavare 11 82%
Sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid &r 1,68 % (3,14) i moderbolaget och 2,57 % (3,24) i koncernen.
Sjukfranvaro i férhallande till sammanlagd
ordinarie arbetstid inom olika grupper: 2007 2006

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
sjukfranvaro kvinnor 3,25% 5,88% 5,10% 4,62%
sjukfranvaro mén 1,14% 1,99% 2,30% 2,80%
Genomsnittlig sjukfranvaro 1,68% 2,57% 3,14% 3,24%
anstéllda — 29 ar 0,81% 0,52% 1,74% 2,36%
anstéllda 30 — 49 ar 2,07% 3,31% 2,60% 1,85%
anstéllda 50 ar - 1,34% 1,66% 3,70% 4,54%
Loner, ersattningar och sociala kostnader:

2007 2006
Loner och Loéner och

andra erséttningar

Sociala kostnader

andra erséattningar

Sociala kostnader

Moderbolaget: 29 937 15 909 28 112 16 086
Varav pensionskostnader 6 099 5304
Dotterbolag 11 488 4 636 11132 7 559
Varav pensionskostnader 543 506
Koncernen 41 425 20 546 39 244 23 645
Varav pensionskostnader 6 642 5810
Loner och andra ersattningar fordelade

mellan styrelseledaméter m.fl. och anstallda: 2007 2006

Styrelse och VD

Ovriga anstillda

Styrelse och VD

Ovriga anstillda

Moderbolaget 1607 27 016 1579 26 949
Dotterbolag 11132 11132
Koncernen 1607 38 149 1579 38 081
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Not 5 Resultat fran andelar i koncernens joint ventures

Noter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
HB Bergbyggarna i Norr, org. nr 916598-0914 1642 1534 1642 1534
1642 1534 1642 1534

Not 6 Skatter

Skillnaden i moderbolaget mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen under rékenskapséret och tidigare

rakenskapsar samt & andra sidan den inkomstskatt som beldper pa verksamheten for dessa ar utgors av uppskjuten skatt pa obeskattade reserver.

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats:

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt 27 783 16 216 17 508 8 595
Skatt enl. gallande skattesats 7770 4 540 4 902 2 407
Skatteeffekt & ranta periodiseringsfond 171 117 130 117
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 381 383 349 342
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -1 -11 - -6
Korrigering tidigare tax =1 - 14 -
Férandring uppskjuten skatt -773 -1 626 = -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 8 336 6 479 5 396 2 869
For framtida underskottsavdrag - - - -
Uppskjuten skatt 10 953 10 180 - -
Den géllande skattesatsen &r 28 %.
Not 7 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ing. anskaffningsvarde 52 183 41 685 32 823 35 045
Ing. ansk. varde via forvarv av dotterbolag = 1413 = 1413
Anskaffning under aret 6911 12 939 6911 220
Avyttrat under aret - -3 854 - -3 854
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 59 093 52 183 39 733 32 823
Ing. ackumulerade avskrivningar -13 816 -11 787 -10 752 -10 309
Ing. ack. avskrivningar via férvarv av dotterbolag - -550 - -550
Arets avskrivningar -2 651 -2 705 -1.042 -1118
Arets avyttring - 1225 - 1225
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 467 -13 816 -11 794 -10 752
Utgéende planenligt restvarde 42 626 38 366 27 939 22 070
Utgéende bokfort varde 42 626 38 366 27 939 22 070

Byggnadernas taxeringsvarde i moderbolaget uppgar till 17 888 Tkr och i koncernen till 19 144.
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Noter

Not 8 Forbattringskostnader pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ing&ende anskaffningsvarde 4 575 4575 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 4 575 4 575 - -
Ing. ackumulerade avskrivningar -2 733 -2 504 = -
Arets avskrivning -229 -229 = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 962 -2733 - -
Utgédende restvirde 1613 1842 - -
Not 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 45 649 38738 = -
Anskaffning under aret 32 6911 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 45 681 45 649 - -
Ing. ack. avskrivningar -14 604 -7 731 - -
Arets avskrivningar -7 623 -6 874 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22 227 -14 604 - -
Utgaende planenligt restvarde 23 454 31 045 - -
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 18 400 15616 14 963 12 662
Anskaffningar under aret 9870 4421 9 407 3926
Forsaljning, utrangering -1 946 -1 637 —11:32 -1 624
Utgdende ackumulerat anskaffningsviarde 26 324 18 400 23 238 14 963
Ing. ackumulerade avskrivningar -9403 -8 112 -7 079 -6 148
Arets avskrivning -4 130 -2798 -3 731 -2 434
Forséljning, utrangering 1811 1507 1048 1503
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 723 -9 403 -9 762 -7 079
Utgdende planenligt restvarde 14 601 8 997 13 476 7 884
Avskrivningar utdver plan = - -3 467 -2 679
Utgdende restvirde 14 601 8 997 10 009 5 205

Koncernens samtliga tillgéngar ar forsékrade i Trygg Hansa. | forsékringen ingér egendoms-, avbrotts-, ansvars-, rattskydds-, entreprenad- och

tjanstereseftrsékring.
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Not 11 Aktier och andelar i dotterbolag

Noter

Direkt dgda i moderbolag Séte Antal Innehav Kvotvéarde Bokfort
BDX Industri AB, 556193-5924 Luled 1000 100% 1000 1496
BDX Miljo ABLuled, 556286-4412 Luled 2 000 100% 100 366
Hit & Dit ABLuled, 556137-1989 Luled 108 54% 100 108
Dackproffset i Luled AB, 556249-6645 Luled 785 98% 1000 510
Mejerifrakt ek for i likvidation, 797000-2270 Luled 100% 420
Moderbolagets aktier i dotterbolag 2900
Not 12 Andelar intresseféoretag moderbolag

Site Antal Andel Kvotvarde Belopp
Tratransporter i Norrb. AB, 556230-9350 Luled 3000 50% 100 300
Andelar i intressebolag 300
Andelar intresseforetag koncernen
Tratransporter i Norrb. AB, 556230-9350 Luled 3000 50% 100 425
Andelar i intressebolag 425
Not 13 Joint Ventures
Direkt dgda i moderbolag Site Andel Belopp
HB Bergbyggarna i Norr, 916598-0914 Luled / Stockholm 50% 1892

1892

Ovanstaende bolag ar joint ventures déar BDX Foretagen AB &r samégare enligt samarbetsavtal om gemensamt bestammande inflytande.

Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvérde 493 588 478 573
Férsalining o vardeminskning -65 -95 -65 -95
Vinst / forlust 15 - 15 -
Utgaende anskaffningsvirde 442 493 427 478
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Noter

Not 15 Eget kapital

Bundna Fritt eget
Koncernen Aktiekapital reserver kapital Arets vinst Summa
Eget kapital 06.12.31 68 902 50 317 11 933 14 791 145 942
Utdelning till aktiedgare -4 823 -4 823
Vinstdisposition 9967 -9 967
Kapialandel obesk. reserver 6 225 -11 035 -4 810
Avrets vinst 21 380 21380
Eget kapital 07.12.31 68 902 56 542 10 865 21 380 157 689
Bundna Fritt eget
Moderbolaget Aktiekapital reserver kapital Arets vinst Summa
Eget kapital 06.12.31 68 902 27 887 1897 5726 104 412
Utdelning till aktiedgare -4 823 -4 823
Balanserade vinstmedel 903 -903
Arets vinst 12127 12127
Eget kapital 07.12.31 68 902 27 887 2 800 12127 111716
68 902 aktier & kvotvarde 1 000 kr
Not 16 Pagaende tjansteuppdrag
Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Uppdragsinkomster som redovisats under rékenskapsperioden 21 281 33 199 21 281 33 199
Ackumulerade uppdragsutgifter under rakenskapsperioden -16 539 -29 838 -16 539 -29 838
Erhallna forskott 4742 3 360 4742 3 360
Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Upplupna Iéner och semesterléner 10 363 9185 7 758 6 806
Upplupna soc. avgifter 6 396 6 641 5257 5543
Ovriga poster 6 056 5437 5309 4 363

22 814 21 262 18 324 16 712
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Not 18 Stallda Panter

Noter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Féretagsinteckning 85 950 85 950 81 450 81 450
Fastighetsinteckning 33 356 33 356 33 356 33 356
119 306 119 306 114 806 114 806

Not 19 Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
HB Bergbyggarna i Norr 8 532 6 828 8 532 6 826
Bankgarantier 2 596 2216 1696 1316
11 128 9 044 10 228 8 142
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Styrelse

Resultat- och balansrikning kommer att foreliggas bolagsstimman for faststillelse.

Luled den 14 mars 2008

Anders Oqvist Lennart Asén Tomas Turovaara Tommy Bergstrom
Ordforande
Mats Ohrlund Ove Amundsson Roger Astrém Thord Palmgren
Fredrik Brun Tomas Bergdahl
VD

Min revisionsberittelse betrdffande denna arsredovisning har avgivits den 17 mars 2008.

Rolf Anttila Thomas Wassermann

Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i BDX Foretagen AB, org nr 556207-3329

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstillande direktorens férvaltning i BDX Foretagen AB for r 2007-01-01 —
2007-12-31. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och forvaltningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om &rsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pé grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att jag pla-
nerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsidkra mig om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att beddma den samlade informationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat visentliga beslut, tgirder och forhallanden i bolaget f6r att kunna be-
doma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersdttningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mitt uttalande nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen foér mo-
derbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvars-

frihet for rakenskapsaret.

LULEA DEN 17 MARS 2008

RoLF ANTTILA

AUKTORISERAD REVISOR
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Koncernbolag

Dack-
BDX BDX BDX proffset

Foretagen AB Industri AB Miljé6 AB i Luled AB Summa
Intakter i rorelsen
Nettoomsattning 1518982 92 093 28 596 12 513 1652184
Avgar punktskatter -1 556 - - - -1 556
Ovriga intakter 50835 2 549 1168 - 8 753
Summa intéakter 1 522 461 94 643 29 764 12 513 1 659 381
Maskin- och transportkostnader -1 344 839 - - - -1 344 839
Material, varuinkdép o div entr.kostn -76 260 -45 835 -25 690 -7 280 -155 066
Ovriga externa kostnader -33912 -16 442 -831 -1437 -562 622
Personalkostnader -47 846 -11 790 -2 779 -2 019 -64 435
Avskrivningar -4 790 -9 333 -391 -154 -14 668
Rorelseresultat 14 815 11 241 72 1623 27 751
Resultat fran andel i joint ventures 1642 - - - 1642
Ranteintakter o 6vr finansiella intakter 2 021 37 251 75 2 384
Rantekostnader o 6vr finansiella kostnader -314 -934 - -38 -1 286
Resultat fére bokslutsdisp o skatt enl resultatrkg 18 164 10 344 323 1660 30 492
Bokslutsdispositioner -642 -1734 82 -435 -2 729
Resultat 17 522 8610 405 1225 27 762
Skatt -5 396 -2 448 -131 -361 -8 336
Arets resultat 12127 6 162 274 863 19 427

28



29



30

Sma nar det behovs. Stora nar det kravs.







BDX

BDX Foretagen AB. Box 854, 971 26 Lulea. Telefon: 0920 - 26 26 00. www.bdx.se

vinter. Omslagsbild Johnér / Bengt Hoglund. Foto inlaga: Anders Alm



