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Vi ar i borjan pa en spannande framtidsresa.

”Det har snart gétt ett ar sedan de tre styrelserna i NTG, Lulefrakt
och Kalix LBC borjade dra upp riktlinjerna for det som idag ar
BDX —en av landets storsta maskin- och transportentreprenérer.
Och nir vi nu gor vart forsta bokslut, dr jag bade stolt och 6d-
mjuk over att fa berdtta att sammanslag-
ningen gatt 6ver forvintan.

Ja, jag vill faktiskt pastd att det har gatt
fantastiskt bra.

Vart nya bolag - med 140 anstillda i fem
regioner, 350 deldgare med 1300 medar-
betare, 1 200 fordon och en drsomslutning

pé 1,2 miljarder kronor — har varit i drift

sedan 1 oktober 2003. De tidigare bolagen

ir nu vilande och kommer att under 2004 infusioneras i BDX.
Vad ér det dd som gjort att vi pd sa kort tid lyckats bli opera-

tiva efter en s omfattande forandring av vara respektive organi-

sationer?

Svaret ligger i just det som alltid kommer att vara vér vikti-
gaste tillgdng - ménniskorna i BDX. Jag vill hir ta tillfillet i akt
att tacka alla som bidragit till att vi lyckats sd hir bra och till och
med ligger fore den tidplan vi drog upp fran start. Men det tar
sikert 4-5 dr innan samtliga pusselbitar fallit pd plats och vi kan
rikna hem alla samordningsférdelar.

Att varda och utveckla humankapitalet och skapa en lirande
organisation ér var viktigaste nyckel till framgéng, idag och i mor-
gon. Det har ocksd varit var frimsta ledstjirna fran forsta borjan.

Det handlar ju bidde om att engagera och utveckla de kompe-
tenta medarbetare vi redan har, samtidigt som vi méste vara en
attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera nya duktiga tjejer
och killar i framtiden. Det ér visserligen vira maskiner som syns,
men manniskorna som gor jobbet. Vi har dirfor tidigt involverat
och informerat samtliga medarbetare i férandrings-och férnyel-
searbetet. Varje anstilld har en egen, personlig utvecklingsplan

och medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt.



Samtidigt har vi forstés sett till att kommunicera ut BDX nya
vision och affirsidé till alla kunder, leverantorer, samarbetspart-
ners och dvriga intressenter i omvirlden.

I bakgrunden finns den allt hirdare konkurrensen pé en stin-
digt foranderlig marknad, dar kunderna stiller allt storre krav pa
helhetslosningar. P4 lang sikt handlar det om overlevnad, dir
stora branschforetag far littare att hidvda sig och utvecklas.

Mottagandet har varit positivt och vdra kunder kinner sig
trygga med BDX. Det hinger givetvis ihop med var affarsidé som
sdrskilt betonar vikten av ett ndra och professionellt samarbete
med uppdragsgivarna:

” Med partnerskap som naturlig del i affirsrelationerna sat-
sar vi pd maskin- och transportgenererande verksamhet, dir to-
talkvalitet, kompetens och humankapital ingér.”

Nirheten till kunden och det breda nitverket, med 350 deli-
gande sméforetagare med egna bilar, maskiner och personal 6ver

hela Norrbotten, dr basen for verksamheten inom BDX. Det av-

speglas ocksa i vdr gemensamma slogan: Smd nir det behovs,

stora nir det kravs.

Avslutningsvis en forklaring till vért nya, korta och slagkraf-
tiga namn, BDX. Det 4r ménga som undrat.

BD ir de tvd bokstéver som forr prydde nummerskyltarna pa
alla Norrbottensregistrerade fordon. BD star alltsa for foretagets
norrbottniska ursprung och historia. X:et representerar mojlig-
heterna och framtiden.

BDX stér f6r "For Norrbotten in i framtiden” Och var spin-

nande resa har just borjat.”

Luled i mars 2004

Eje Eriksson
Verkstillande direktor
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Information om verksamheten

BDX utgor ett starkt ndtverk av 350 fristdende sméforetagare, som
med sina 1 200 maskiner och fordon utfér koncernens tjanster. En-
treprendrerna dr till overvigande del tillika aktiedgare i moderbo-
laget BDX Foretagen AB.

BDX Foretagen AB och dess leverantorer tillgodoser kunders
behov av serisa, professionella och kostnadseffektiva maskin-,
transport- och entreprenadtjinster inom bl.a. omradena infra-
struktur, basindustrier, tillverkande industrier, energiproduktion,
energidistribution, tele- och datakommunikation samt forsvars-
makten. BDX Foretagen AB ér i huvudsak verksamt i Norrbotten

samt i Norra Visterbotten.

Vision

Med kompetens och kvalitet 4&r BDX en sjilvklar affarspartner for kost-

nadseffektiva och miljomedvetna maskin- och transporttjinster.
BDX organisation r anpassad for att kunna méta kundernas

efterfragan pd en stindigt foranderlig marknad.

Affarsidé
Med partnerskap som naturlig del i affarsverksamheten satsar BDX
pé maskin- och transportgenererande verksambheter, dir totalkva-

litet, kompetens och humankapitalet ingér.

Resultat och stéllning

Av nedanstdende jamforelse framgéir omsittning, resultat och

avkastning.
2003 2002
Omsattning i koncernen 1167 173 657 319
Nettoresultat 17 134 1043
Soliditet 40,5 % 36,2 %
Avkastning pa totalt kapital 8,4 % 1,7 %

Forvaltningsberattelse

Alla belopp redovisas i tkr.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret
Stora strukturella fordndringar praglar dret. Efter ett flerarigt sam-
arbete beslutade bolagsstimmor i respektive bolag att ddvarande
NTG Foretagen AB, Lulefrakt AB och Kalix LBC AB skulle gé sam-
man i ett gemensamagt bolag dér all verksamhet skall bedrivas i
framtiden. Samgdendet har skett genom att BDX Foretagen AB
gjort en nyemittering av 33 902 aktier som via kvittning bytts mot
aktierna i Lulefrakt AB och Kalix LBC AB. NTG Foretagen AB som
under hosten bytt namn till BDX Foretagen AB, dr det bolag i vil-
ket huvuddelen av koncernens verksamhet skall bedrivas, och som
Overtagit storre delen av personalen fran drsskiftet.

Dotterbolaget NTG Miljé6 AB byter namn till BDX Milj6 AB
och fortsitter framfor allt i Malmfilten med miljorelaterad verk-
samhet och renhéllning. Tre personer dverfors till detta bolag och
dessutom sker en nyrekrytering av en miljoingenjor under véren
2004.

Det vilande bolaget NTG Finans AB har bytt namn till BDX
Industri AB och tar hand om den verksamhet som bedrivs inom
SSAB:s omréde i Luled, sdsom brikettillverkning, framstillning av
hyttsten samt kalkhantering. I det dotterbolaget kommer 25 per-
soner att vara anstillda.

Norrbottens Fordonsservice AB som dven det ér ett heldgt dot-
terbolag byter namn till Dickproffsen i Luled AB och kommer i
fortsittningen att uteslutande bedriva forsiljning av déck.

Haparanda LBC AB igs till 60 % och bedriver egen transport-
och maskinverksamhet, men administreras av moderbolaget.

Ovriga bolag i koncernen kommer inte att bedriva ndgon verk-
samhet och skall s§ smaningom via fusion uppga i moderbolaget

eller avvecklas.



) Forvaltningsberattelse

Framtida utveckling

Den nya organisationen innebir att koncernen nu ar battre rustad
for att gora storre och kostnadseffektivare helhetslosningar at kun-
den. Kunden kan med trygghet outsourca hela eller delar av sin
verksamhet till BDX.

Inom BDX arbetar vi médlmedvetet efter en dvergripande po-
licy som omfattar kvalitets- och miljgaspekter och sikerhet. Grun-
den dr den att ansvaret i forsta hand vilar pa var och en inom bo-
laget. Varje medarbetare dr medveten om foretagets stravan och tar
ansvar for sin del i den. Koncernen arbetar kontinuerligt med kom-
petensutveckling och individuell utveckling for att uppritthélla

och ytterligare utveckla policyarbetet.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken i fem av bolagen. Koncernens tillstindspliktiga verksamhet pa-
verkar den yttre miljén genom dotterbolaget BDX Milj6 AB, vars
tillstdnd avser bolagets mellanlagring av oljeavfall och behandling
av oljefororenad jord, samt via tillstand for grustikter i BDX Fo-
retagen AB, Lulefrakt AB, Kalix LBC AB och Bodenfrakt AB.

Miljopolicy finns upprittad.

Forslag till disposition av vinst

Till bolagsstimmans forfogande stir f6ljande vinstmedel:

Balanserad vinst 11 057
Arets resultat 3634
14 691

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen

disponeras sd

att till reservfond avsattes 363
att i ny rakning éverfores 14 328
14 691

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikningen upp-
gér till 12 907 tkr. Harav atgar 363 tkr for foreslagen avsittning till
bundet eget kapital.



) Koncernens resultatrakning

Not 2003 2002
Nettoomsattning 1 1167 173 657 320
Ovriga rorelseintakter 3 13 543 11 250
1 180 716 668 570
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -1 081 763 -639 047
Personalkostnader 2 -66 938 -29 140
Avskrivningar -11 537 -2 052
Summa rérelsens kostnader -1 160 238 -670 239
Rorelseresultat 20 478 -1 669
Resultat fran finansiella investeringar
Andel i joint ventures resultat fore skatt 6 1 335 1724
Resultat fran 6vriga vardepapper som ar anlaggningstillgangar - 14
Ovriga ranteintakter 3 236 2 623
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 314 -922
Resultat efter finansiella poster 22 735 1770
Skatt pa arets resultat 7 -5 601 -727
ARETS RESULTAT 17 134 1043



) Koncernens balansrakning
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Not 2003 2002
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 31 977 15 871
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 14 566 -
Inventarier, verktyg och installationer 10 10 600 6 033
Forbattringskostnader pa annans fastighet 11 2 751 -
Finansiella anlaggningstillgadngar
Andelar i intressebolag 13 376
Andelar i joint ventures 14 1 584 4 697
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 745 -
Andra langfristiga fordringar 1 628 1187
Summa anlaggningstillgangar 64 227 27 788
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror 17 390 2 830
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 153 311 109 925
Ovriga fordringar 11 999 2 520
Skattefordran 2 087 1992
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 038 5038
Kortfristiga placeringar 2 261 -
Kassa och bank 20 888 7 470
Summa omsattningstillgadngar 232 974 129 775
SUMMA TILLGANGAR 297 201 157 563



Not 2003 2002
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (68 902 aktier a nom. 1 000 kr) -68 8902 -35 000
Overkursfond 25 427 -
Bundna reserver -13 178 -9 052
Fritt eget kapital
Fria reserver -9 280 -13 738
Forvarvat resultat 13 507 -
Arets resultat -17 134 -1 043
Summa eget kapital -120 414 -58 832
Minoritetsintressen -1 433 -
Avséattningar
Uppskjutna skatter 7 -7 868 2715
Avsattning aterstallningsarbeten -3 270 -
Summa avsattningar -11 138 -2 715
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 17,18 -13 041 -884
Ovriga langfristiga skulder 17 -16 244 -9 085
Summa langfristiga skulder -29 285 -9 969
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -101 946 -54 131
Forskott fran kunder i pAgaende tjansteuppdrag 20 -7 622 -6 836
Ovriga skulder -8018 -11 980
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 -17 342 -13 090
Summa kortfristiga skulder -134 931 -86 047
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -297 201 -157 563
Stallda sakerheter 21 114 286 5 343
Ansvarsforbindelser 21 11 250 39 010

) Koncernens balansrakning

11



) Koncernens kassaflodesanalys

2003 2002
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 21 813 55
Avskrivningar 10015 2 052
Ovriga gj likviditetspaverkande poster 5544 423
37 372 2 530
Erhallen rénta 3 236 2 637
Erlagd réanta -2 314 -922
Betald inkomstskatt -5 696 -3 129
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 32 598 1116
Okning/minskning varulager -14 560 -891
Okning/minskning kundfordringar -43 386 26 656
Okning,/minskning ovr. kortfristiga fordringar -29 479 -2 033
Okning,/minskning leverantérsskulder 47 818 -4 5890
Okning,/minskning &vr. kortfristiga rorelseskulder 1 066 -858
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 943 18 284
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 564 -5 788
Okning/minskning av finansiella placeringar 3125 -
Avyttring/amortering av ovr. finansiella anl. tillgangar 1745 -118
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 306 -5 670
Finansieringsverksamheten
Amortering -374 -6 888
Okning,/minskning ovr. finansiella anl. tillgangar 19 690 1711
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 316 -8 599
Arets kassaflode 15 679 5131
Likvida medel vid arets borjan 7 470 2 339
Likvida medel vid arets slut 23 149 7 470

12



Not 2003 2002
Nettoomsattning 1 673 150 633 572
Ovriga rorelseintakter 3 6 122 5903
679 272 639 475
Roérelsens kostnader
Maskintjanster, ravaror och fornédenheter -628 574 -589 952
Ovriga externa kostnader 4,5 -16 273 -25 220
Personalkostnader 2 -28 920 -25 753
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -1 460 -1 085
Summa rérelsens kostnader -675 227 -642 010
Rorelseresultat 4 045 -2 535
Resultat fran finansiella investeringar
Andel i joint ventures resultat fore skatt 6 1708 1 856
Utdelning fran intresseforetag 119 -
Ovriga ranteintakter 1 502 2513
Rantekostnader och liknande resultatposter -328 -888
Resultat efter finansiella poster 7 046 946
Bokslutsdispositioner -1 901 -237
Resultat fore skatt 5 145 709
Skatt pa arets resultat 7 -1 511 -433
ARETS RESULTAT 3634 276

Moderbolagets resultatrakning

13



) Moderbolagets balansrakning
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Not 2003 2002
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 13 502 14 649
Inventarier, verktyg och installationer 10 2770 3 101
Finansiella anlaggningstillgadngar
Aktier i dotterbolag 12 63 464 4 136
Andelar intresseftretag 13 170 170
Andelar joint ventures 14 2 589 8 324
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 85 -
Andra langfristiga fordringar 873 1187
Summa anlaggningstillgangar 83 453 31 567
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 2 B85 2758
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 107 413 101 190
Fordringar hos koncernforetag 175 -
Ovriga fordringar 579 3 453
Skattefordran 2 347 1938
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 830 1082
Kassa och bank 6 072 6 977
Summa omsattningstillgadngar 121 101 117 398
SUMMA TILLGANGAR 204 554 148 965



) Moderbolagets balansrakning

Not 2003 2002
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (68 902 aktier a nom. 1 00O kr) -68 902 -35 000
Overkursfond 25 427 -
Bundna reserver -2 097 -2 070
Summa bundet kapital -96 426 37 070
Fritt eget kapital
Fria reserver -11 057 -10 808
Arets resultat -3 634 276
Summa eget kapital 111 117 -48 154
Obeskattade reserver -9 514 -7 613
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 17 -8 711 -9085
Summa langfristiga skulder -8 711 -9 085
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -55 848 -52 211
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag 20 -6 428 -6 836
Skulder till koncernféretag - -2 385
Ovriga skulder -5 007 -11 509
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 -7 8929 11172
Summa kortfristiga skulder -75 212 -84 113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -204 554 148 965
Stéllda sakerheter 21 39 010 39 010
Ansvarsforbindelser 21 11 126 5 343
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) Moderbolagets kassaflodesanalys

2003 2002
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 5753 -680
Avskrivningar 1 460 1 085

7 213 405
Erhallen ranta 1 502 2 499
Erhallen utdelning 119 14
Erlagd réanta -328 -887
Betald inkomstskatt -1 920 -2 787
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 6 586 -756
Okning/minskning varulager 73 -885
Okning/minskning kundfordringar -9 628 29517
Okning/minskning ovr. kortfristiga fordringar 2 837 -157
Okning,/minskning leverantérsskulder 4 531 -6 212
Okning,/minskning ovr. kortfristiga rorelseskulder -9 971 4 451
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 572 26 714
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1 142 -4 764
Salda materiella anlaggningstillgangar 1 328 364
Avyttring/amortering av ovr. finansiella anl. tillgangar 4 854 680
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5 040 -3 720
Finansieringsverksamheten
Amortering -374 -15 281
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -374 -15 281
Arets kassaflade -906 6957
Likvida medel vid arets borjan 6 977 20
Likvida medel vid arets slut 6 071 6 977
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Redovisnings och varderingsprinciper

Bolagets och koncernens drsredovisning har upprittats enligt Ars-
redovisningslagen och Redovisningsrddets rekommendationer och
uttalanden.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingér dotterféretag ddr moderbolaget di-
rekt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vil-
ket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststillts
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vir-
den, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingdr héri-
genom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkom-
mit efter forvirvet.

Joint ventures

Som joint ventures klassificeras verksamheter ddr koncernen till-
sammans med en eller flera samégare har ett gemensamt bestdm-
mande inflytande. Koncernen dr enbart engagerad i joint ventures
som utgor en egen juridisk enhet och dessa redovisas i koncernens
bokslut med anskaffningsviardesmetoden.

Intékter
Forsiljning av tjanster och varor redovisas vid leverans till kunden,
i enlighet med forsiljningsvillkoren. Forsiljning redovisas netto
efter moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras kon-
cernintern forsiljning.

Principer fér redovisning av intékter frin tjéinste- respektive en-
treprenaduppdrag aterfinns under rubriken Pégéende uppdrag.

Inkomstskatter

I moderbolaget redovisas pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning den uppskjutna skatteskulden pé obeskat-
tade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven
darmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skat-
teeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovi-
sas mot eget kapital.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beriknas bli betalt.

Varulager

Varulager virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pd ba-
lansdagen. For homogena varugrupper tillimpas kollektiv virde-
ring.

) Noter

Pagaende uppdrag

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redo-
visas inkomsten och de utgifter som 4r hdnforliga till uppdraget
som intikt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardig-
stillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett upp-
drags firdigstillandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med beridknade totala utgifter. I de fall utfal-
let av tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan berdknas
pd ett tillforlitligt sdtt, redovisas intdkter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersittas av bestillaren. En befarad forlust pa ett upp-
drag redovisas omgdende som kostnad.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Bolagen inom koncernen skiljer i sin redovisning mellan avskriv-
ningar enligt plan och bokforda avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna baseras pa ett avskrivningsun-
derlag som utgérs av de ursprungliga anskaffningsvirdena.
Avskrivningarna har framriknats med avskrivningssatser som
bygger pé individuellt bedémda ekonomiska livsldngder, séledes
10-12,5 % for entreprenadmaskiner och redskap och 20 % respek-
tive 25 % for inventarier, verktyg och installationer. For byggnader
och markanldggningar dr avskrivningssatserna mellan 2—5 % och
avskrivningarna pébérjas i samband med anlidggningens idriftta-
gande.

Skillnaden mellan planenlig och bokford avskrivning redovi-
sas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen och som obe-
skattade reserver i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller ut-
betalningar.

I koncernbokslutet ingar forutom moderbolaget BDX Foreta-
gen AB, de heldgda dotterbolagen Luled Schakt AB, Kiruna Olje-
transport AB, BDX Industri AB, Géllivare Entreprenad AB, BDX
Miljo AB, samt de under dret forvirvade Lulefrakt AB, Bodenfrakt
AB, Kalix LBC AB, Dickproffsen i Luled AB, Lulefrakt Brikett AB,
Lulefrakt Spedition AB, Transport Sam System AB, Forskning- och
Transportutveckling AB och det till 60 % dgda Haparanda LBC AB
och det till 54 % dgda Hit & Dit AB .
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) Noter
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Not 1 Intédkternas férdelning

| nettoomsattningen ingar intakter fran:

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Maskin- och transporttjanster 778 396 431 059 422 757 401 296
Entreprenader, resultatavraknad fakturering 319 797 229 176 246 200 229 176
Sand och grus 39 872 15872 1744 15872
Ovrigt 66 620 1528 2 449 1528
Elimineras -37 512 -6 016 - -
1167 173 657 319 673 150 633 572
Inkép och férséljning mellan koncernféretag
2003 2002
Forsaljning Inkop Forsaljning Inkop
Luled Schakt AB 2 708 985 5876 5395
Lulefrakt AB 6 489 4 959 - -
Bodenfrakt AB 1347 922 - -
Kalix LBC AB 2 766 1957 - -
BDX Miljo AB 1166 258 140 70
Haparanda LBC AB 1 894 - - -
L & N Anlagg HB 798 548 - -
17 169 9 629 6 016 665
Av koncernens totala omsattning utgér 37 512 koncernintern omsattning.
Not 2 Medeltal anstéllda, l6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
Medeltal anstéllda uppgar till:
Moderbolaget Koncernen
2003 2002 2003 2002
Kvinnor 17 17 30 17
Man 35 34 100 45
Koncernen 52 51 130 62
Styrelseledamater och ledande befattningshavare 2003
Moderbolaget
Antal pa balansdagen Varav méan
Styrelseledamater 11 100 %
VD och 6vriga befattningshavare 11 91 %
| koncernen
Antal pa balansdagen Varav méan
Styrelseledamater 20 90 %
VD och 6vriga befattningshavare 14 86 %



Sjukfranvaro

) Noter

Total sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid &r 2,5 % i moderbolaget och 3,2 % i koncernen
(varav andelen langtidsfranvaro uppgar till 1,1 % i moderbolaget och 1,7 % i koncernen, av den totala sjukfranvaron).

Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid inom olika grupper:

Moderbolaget Koncernen

- sjukfranvaro kvinnor 3.8% 5,4%

- sjukfranvaro man 2,0% 2,5%

- anstallda - 29 ar 0% 0,4%

- anstallda 30 - 49 ar 1,6 % 1,2%

- anstallda 50 ar - 3.4% 5,6%
Laner, ersattningar och sociala kostnader:

2003 2002

Loner och Sociala Loner och Sociala

andra kostnader andra kostnader

ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-

kostnader) kostnader)

Moderbolaget 16 269 12 348 15 514 9 995

varav pensionskostnader - 5 803 - 3 349

Dotterbolag 24 335 11 386 2677 1239

varav pensionskostnader - 1178 - 83

Koncernen 40 604 23 734 18 191 11 234

Varav pensionskostnader 6 981 3432

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 398 tkr ( 466 tkr) VD.
Motsvarande belopp foér koncernen &r 2 670 tkr. VD har en avtalad uppsagningstid om 18 man.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamater m.fl. och anstallda:

2003 2002

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda

Moderbolaget 1 502 14 724 1197 14 317

Dotterbolag 1 681 22 707 @] 2677

Koncernen 3 183 37 431 1197 16 994
Not 3 Jamfoérelsestérande poster

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Realisationsresultat pa salda fastigheter 2 488 1 893 2 488 -

2488 1 893 2 488 -

19



) Noter

20

Not 4 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revision 150 168 139 142
Andra uppdrag 62 40 62 40
Revisionstjanst EOB AB
Revision 208 - - -
Andra uppdrag 29 - - -
Totalt 449 208 201 182

Not 5 Konstaterad kundforlust

Konstaterade kundférluster i moderbolaget uppgar for aret till 255 ( 9 543), och i koncernen till 279 ( 9 543).

Not 6 Resultat fran andelar i koncernens joint ventures

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
HB Bergbyggarna i Norr, org. nr 916598-0914 1335 15897 1335 1 897
HB L & N Anlagg, org. nr 969624-0804 - 127 373 127
HB Last & Bergtransport, org. nr 916991-0834 - - - 132
1 335 1724 1708 1 856

Not 7 Skatter

Skillnaden i moderbolaget mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen under

rakenskapsaret och tidigare rakenskapsar samt & andra sidan den inkomstskatt som belper pa verksamheten for
dessa ar utgors av uppskjuten skatt pa obeskattade reserver.

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Redovisat resultat fore skatt 22 735 1770 5145 709
Lamnat koncernbidrag - - - -328
Skatt enl. gallande skattesats 6 365 495 1441 198
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 195 182 179 143
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 25 -2 -23 -1
Skatteeffekt koncernbidrag (moderbolaget) - - - 92
Korrigering tidigare tax -110 - -86 -
Skattekorr uppskjuten skatt -824 52 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrdakningen 5 601 727 1511 432
Uppskjuten skatt 7 868 2715

Den géllande skattesatsen ar 28 %.
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Not 8 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Ing. anskaffningsvarde 17 382 15 308 15 820 12712
Ing. ansk. varde via forvarv av dotterbolag 26 526 - - -
Anskaffning under aret 389 2 897 131 3 108
Avyttrat under aret -1 745 -823 -1 103 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 42 552 17 382 14 848 15 820
Ing. ackumulerade avskrivningar -1 480 -2 607 -1 170 -790
Ing. ack. avskrivningar via forvarv av dotterbolag -7 406 - - -
Arets avskrivningar -2 020 -283 -449 -381
Arets awyttring 877 1379 273 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 029 -1 511 -1 346 1171
Utgaende planenligt restvarde 32 523 15 871 13 502 14 649
Ingédende nedskrivningar -546 - - -
Utgaende bokfort varde 31 977 15 871 13 502 14 649

Byggnadernas taxeringsvarde i moderbolaget uppgar till 12 310 och i koncernen till 29 052.

Not 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Ing. ansk. varde via forvarv av dotterbolag 505 303
Forsalining/utrangering -3 346 - - -
Inkop 94
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 502 051 - - -
Ing. ack. avskrivningar via forvarv av dotterbolag -488 021
Forsaljining/utrangering 3 346 - - -
Arets avskrivningar -2 810 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -487 485 - - -
Utgaende planenligt restvarde 14 566 - - -
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Ingdende anskaffningsvarde 13 021 12 762 6 196 4 903
Ing. ansk. varde via forvarv av dotterbolag 28 355 - - -
Anskaffningar under aret 2 081 2019 1011 1657
Forsalining, utrangering -11 267 -1 760 -1 611 -364
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 32 190 13 021 5 596 6 196
Ing. ackumulerade avskrivningar -7 187 -6 708 -3 294 -2 586
Ing. ack. avskrivningar via foérvarv av dotterbolag -18 473 - - -
Forsaljining, utrangering 8 967 1142 1279 139
Arets avskrivning -4 930 -1 621 -844 -847
Utgaende ackumulerade avskrivningar 21 623 -7 187 -2 859 -3 294
Utgaende planenligt restvarde 10 567 5834 2 737 2 902
Avskrivningar under plan 33 199 33 199
Utgaende restvarde 10 600 6 033 2770 3 101

21



) Noter

22

Not 11 Foérbattringskostnader pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Ing. ansk. varde via forvarv av dotterbolag 5101 - - -
Anskaffningar under aret - - - -
Forsalining, utrangering -242 - - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4 859 - - -
Ing. ack. avskrivningar via forvarv av dotterbolag -1 925 - - -
Férsaljning, utrangering 72 - - -
Arets avskrivning -255 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 108 - - -
Utgaende restvarde 2 751 0 0 0
Koncernens samtliga tillgangar ar forsakrade i Trygg Hansa. | forsékringen ingar egendoms-, avbrotts-, ansvars-,
rattskydds-, entreprenad- och tjanstereseforsakring.
Not 12 Aktier och andelar i dotterbolag

Sate Antal Innehav Nominellt Bokfort
Luled Schakt AB, 556164-5572 Lulead 1 000 100% 100 2124
BDX Industri AB, 556193-5924 Lulea 1 000 100% 100 1 496
Kiruna Oljetransporter AB, 556480-4556 Kiruna 1 000 100% 100 50
BDX Miljo AB, 556286-4412 Gallivare 1 000 100% 100 365
Gallivare Entreprenad AB, 556368-9842 Gallivare 1 000 100% 100 100
Lulefrakt AB, 556110-6104 Lulea 142 000 100% 100 50 050
Kalix LBC AB, 556188-5830 Kalix 26 544 100% 100 9279
Moderbolagets aktier i dotterbolag 63 464
Indirekt &gda dotterbolag
Lulefrakt Spedittion AB, 556084-73391 Luled 1 000 100% 100 100
Norrbottens Fordonsserv. AB, 556243-6645 Lulead 8 000 98% 100 510
Forskn. och transportutv. AB, 556083-1702 Lulead 1 000 100% 100 100
Bodenfrakt AB, 556452-9641 Boden 3510 100% 1 000 4 353
Transport Sam System AB, 556539-6073 Luled 1 200 100% 100 120
Lulefrakt Brikett AB, 556121-1128 Lulead 1 000 100% 100 59
Haparanda LBC AB, 556137-1988 Haparanda 5101 60 % 100 500
Hit & Dit AB, 556211-8470 Luled 108 54% 1 000 108
Norrb. Mejerifrakt ek for i likvidation Lulea 15 100% 420
Indirekt &gda dotterbolag 6 270
Not 13 Andelar i intresseforetag
Koncernen Sate Antal Andel Nominellt Bokfort
Tratransporter i Norrb. AB, 556230-9350 Luled 3 000 50 % 100 376
Moderbolaget
Haparanda LBC AB, 556137-1989 Haparanda 1 700 20 % 100 170



Not 14 Joint Ventures

Noter

Direkt &gda i koncernen Sate Andel Belopp
HB Bergbyggarna i Norr, 916598-0914 Luled/Stockholm 50 % 1 585
1 585
Direkt &gda i moderbolag
HB Bergbyggarna i Norr, 916598-0914 Lulea/Stockholm 50 % 1 585
HB L & N Anlagg, 969624-0804 Luled 50 % 1 004
2 589
Ovanstaende bolag &ar joint ventures dar BDX Foretagen AB &r samagare enligt samarbetsavtal om gemensamt
bestammande inflytande.
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2003 2002 2003 2002
Ingdende anskaffningsvarde 48 48 48 43
Ingaende ansk. varde genom forvarv 690 - - -
Anskaffningar under aret 50 - 50 5
Forsaljining -13 - -13 -
Koncerneleminering -30 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 745 48 85 48
Not 16 Eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget Arets Summa
Koncernen kapital reserver kapital vinst
Eget kapital 02.12.31 35 000 9 052 13 738 1 042 58 832
Vinstdisposition 104 938 -1 042 -
Nyemission/6verkursfond 33 902 25 427 59 329
Justreing p.g.a resultat vid forvarv 4 024 -18 903 -14 881
Arets vinst 17 134 17 134
Eget kapital 03.12.31 68 902 38 605 -4 227 17 134 120 414
Moderbolaget
Eget kapital 02.12.31 35 000 2 070 10 807 276 48 154
Vinstdisposition 27 249 -276 0
Nyemission/6verkursfond 33 902 25 427 59 329
Arets vinst 3 634 3 634
Eget kapital 03.12.31 68 902 27 524 11 057 3 634 111 117
Not 17 Langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Ovriga skulder kreditinstitut 6 268 1110 - -
Inteckningslan 8711 9085 8711 9085
Ovriga langfr. skulder 1 265 2 649 - -
Checkrakningskredit 13 041 884 - -
29 285 13 728 8 711 9 085

Inga skulder fofaller till betalning senare &n 5 ar fran balansdagen.

Not 18 Checkrakningskredit
Beuviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 53 500 tkr och i moderbolaget till 25 000 tkr.
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Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
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Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Upplupna léner och semesterléner 8 185 3471 3 343 3212
Upplupna soc. avgifter 3122 2 359 2113 2076
Ovriga poster 6 035 7 260 2473 5 884
17 342 13 090 7 929 11 172
Not 20 Pagaende tjansteuppdrag
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Uppdragsinkomster som redovisats som
intakt under rakenskapsperioden 15 564 42 300 13 023 42 300
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad
vinst med avdrag for redovisade forluster -7 942 -35 464 -6 595 -35 464
Erhallna forskott 7 622 6 836 6 428 6 836

Pagaende tjansteuppdrag bestar till stor del av flerarsavtal for snoréjning mot fast pris, dar fakturering sker manadsvis
fran oktober till april, medan kostnader uppstar framfor allt fran januari till april. Andra pagaende uppdrag som ej avraknats
ar ett gruvprojekt och ett sagverksprojekt dar férskott erhallits for kostnader som uppstar under forsta kvartalet 2004.

Not 21 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Stallda panter
Foretagsinteckning 80 400 29 000 29 000 29 000
Fastighetsinteckning 32 451 8 575 8575 8 575
Bankgarantier 1435 1435 - -
114 286 39 010 37 575 37 575
Ansvarsférbindelser
HB Bergbyggarna i Norr 10 150 4 198 10 150 4 198
L & N Anlagg HB - 1145 976 1145
Lansstyrelsen 1100 -
11 250 5 343 11 126 5343

Resultat- och balansréakning kommer att forelaggas bolagsstamman for faststéllelse den 24 april 2004.

Lulead den 26 mars 2004

Harry Karlsson/ Ordférande Lennart Asén

Anders Oqvist Tommy Bergstrom

Mats Ohrlund Thord Palmgren

Jan Fransson Tomas Turovaara

Mikael Altenburg Kurt Lendholm

Martin Ostling

Min revisionsberéattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 29 mars 2004.

Rolf Anttila
Auktoriserad revisor



) Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i BDX Foretagen AB, Org nr 556207-3329

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens forvaltning i BDX Faretagen AB foér ar 2003. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar &r att uttala

mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direkttrens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen
i arsredovisningen och kancernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina

uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en réattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovis-

ningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget

och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstéllande direkttren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Luled den 29 mars 2004

Rolf Anttila

Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNINGAR KONCERNBOLAG FORE ELEMINERINGAR

Lulea NTG Hapa- Norrb.

Lulefrakt Kalix Schakt Miljo Boden- randa Fordons-
Tkr AB LBC AB AB AB frakt AB LBC AB service AB FOTAB
Rérelsens intékter
Nettoomséattning 363 906 42 493 5 337 33 543 58 375 18 435 10 336 74
Ovriga rorelseintakter 455 707 1472 - -569 112 114
Summa intakter 364 361 43 200 6 809 33 543 57 806 18 547 10 450 74
Rérelsens kostnader
Rorelsens kostnader -352 227 -39 860 7370 -31328 -57 735 -17 119 -9 659 -187
Avskrivningar -5 459 -424 -246 -287 -974 -40 -112 -
Rorelseresultat 6 675 2916 -807 1928 -903 1 388 679 -113
Finansiella kostnader
och intékter
Nedskrivning aktier -4 873 - - - - - - -
Ranteintakter 706 558 37 80 179 42 67 8
Rantekostnader -784 -56 -5 -3 -468 -26 -138 -104
Resultat intr.féretag o joint ventures 492 - - - - - - -
Resultat efter
finansiella poster 2216 3418 -775 2 005 -1 192 1404 608 -209
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 113 -431 667 -506 751 -346 -156 -
Resultat fore skatt 2 329 2987 -108 1499 -441 1 058 452 -209
Skatt -2 016 -823 - -421 - -280 -131 -
ARETS RESULTAT 313 2 164 -108 1078 -441 778 321 -209

Ovriga koncernbolag har haft ingen eller mycket ringa verksamhet
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) Styrelse och organisation

A 24

Harry Karlsson Anders Oqvist Martin Ostling
ordférande Vice ordforande

Mikael Altenburg Tomas Turovaara Kurt Lendholm

Tommy Bergstrom

Thord Palmgren

BDX Miljo AB
- Driftchef
Gunilla Peterson

BDX Industri AB
— Driftchef
Hékan Nilsson

Administration,

VD/Koncernchef
Eje Eriksson

Mats Ohrlund

Gunnel Blomberg

Leverantorer
Thord Palmgren

Kalkyl
Carl-Erik Bick

IT, Kvalitet och miljd
Stigbjorn Harnesk

Information,

tirsutbildning
Rolf Wallin

Fastigheter
Christer Gustafson

Lennart Asén

Jan Fransson

Entreprenadavdelning
Entreprenadchef
Bernt Hedin

Region Pitea
Regionchef
Torbjérn Lovgren

Region Lulea, Alvshyn
Boden Jokkmokk

Regionchef Urban Nilsson

Region Ostra Norrbotten
Regionchef

Roger Larsson

Region Malmfilten
Regionchef

Erik Bjornstrom

Producerat av Vinter Reklambyra i Luled AB. Tryckt hos Lulea Alltryck AB i manad 2004. Foto: Lukas Westerlund och Lule-Bild.
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